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Legge 15 marzo 1997, n. 59
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1"#*%+*#'+,"+C*'*"5+,)+#)6%"&%+)+,)+1#"D%&4)+'/*"&"()+$%+;#)&*"
)+H",E'&"l+ %&+('&4'&E'+$),,X%&*)0'5+ %,+!"&0%6,%"+ $)%+(%&%0*#%
$),%B)#'+("*%D'*'()&*)+ %&+ D%'+ $)3%&%*%D'+ 0/+1#"1"0*'+$),
O#)0%$)&*)+$),+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%l
$c+%+4"(1%*%+)0)#4%*'*%+,"4',()&*)+%&+#)6%()+$%+'/*"&"(%'+3/&F
E%"&',)+ $',,)+ 4'()#)+$%+ 4"(()#4%"5+ %&$/0*#%'5+ '#*%6%'&'*"+)
'6#%4",*/#'+)+$',,)+/&%D)#0%*I+$)6,%+0*/$%l
)c+ %,+ 4""#$%&'()&*"+$)%+ #'11"#*%+ 4"&+ ,XR&%"&)+)/#"1)'+)+ %
4"(1%*%+1#)"#$%&'*%+'$+'00%4/#'#)+,X)0)4/E%"&)+'+,%D),,"+&'E%"F
&',)+$)6,%+"BB,%6L%+$)#%D'&*%+$',+;#'**'*"+0/,,XR&%"&)+)/#"1)'+)
$'6,%
'44"#$%+%&*)#&'E%"&',%K

LH ?)0*'+ 3)#('+ ,'+$%04%1,%&'+4"&4)#&)&*)+ %,+0%0*)('+0*'*%0*%4"
&'E%"&',)5+'&4L)+'%+3%&%+$),+#%01)**"+$)6,%+"BB,%6L%+$)#%D'&*%+$',
;#'**'*"+0/,,XR&%"&)+)/#"1)'+)+$'6,%+'44"#$%+%&*)#&'E%"&',%K

MH @'+1#"("E%"&)+$),,"+0D%,/11"+)4"&"(%4"5+,'+D',"#%EE'E%"&)
$)%+0%0*)(%+1#"$/**%D%+)+ ,'+1#"("E%"&)+$),,'+ #%4)#4'+'11,%4'*'
0"&"+%&*)#)00%+1/BB,%4%+1#%('#%+4L)+,"+C*'*"5+,)+#)6%"&%5+,)+1#"F
D%&4)5+%+4"(/&%+)+6,%+',*#%+)&*%+,"4',%+'00%4/#'&"+&),,X'(B%*"+$),F
,)+#%01)**%D)+4"(1)*)&E)5+&),+#%01)**"+$),,)+)0%6)&E)+$),,'+0'F
,/*)5+$),,'+0%4/#)EE'+1/BB,%4'+)+$),,'+*/*),'+$),,X'(B%)&*)K
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GH @'+$%04%1,%&'+,)6%0,'*%D'+$),,)+3/&E%"&%+)+$)%+4"(1%*%+4"&3)#%*%
',,)+ #)6%"&%+ '%+ 0)&0%+ $),,'+ 1#)0)&*)+ ,)66)+ 01)**'+ ',,)+ #)6%"&%
J/'&$"+g+#%4"&$/4%B%,)+',,)+('*)#%)+$%+4/%+',,X'#*%4","+TTW5+1#%F
("+4"(('5+$),,'+!"0*%*/E%"&)K+9),,)+ #)0*'&*%+('*)#%)+01)**'
',,)+#)6%"&%+%,+1"*)#)+$%+)('&'#)+&"#()+'**/'*%D)+'%+0)&0%+$),F
,X'#*%4","+TTW5+0)4"&$"+4"(('5+$),,'+!"0*%*/E%"&)K

IH >&+ "6&%+ 4'0"5+ ,'+ $%04%1,%&'+$),,'+ "#6'&%EE'E%"&)+)+$),,"
0D",6%()&*"+$),,)+3/&E%"&%+)+$)%+4"(1%*%+'((%&%0*#'*%D%+4"&3)F
#%*%+ '%+ 0)&0%+ $),,X'#*%4","+ T+ g+ $%01"0*'5+ 0)4"&$"+ ,)+ #%01)**%D)
4"(1)*)&E)+)+&),,X'(B%*"+$),,'+ #%01)**%D'+1"*)0*I+&"#('*%D'5
$',,)+#)6%"&%+)+$'6,%+)&*%+,"4',%K

GH !"&+%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+',,X'#*%4","+T+0"&"-

'c+%&$%D%$/'*%+*'00'*%D'()&*)+,)+3/&E%"&%+)+%+4"(1%*%+$'+('&*)F
&)#)+%&+4'1"+',,)+'((%&%0*#'E%"&%+0*'*',%5+'%+0)&0%+)+&)%+,%(%*%+$%
4/%+',,X'#*%4","+Tl
Bc+ %&$%4'*%5+ &),,X'(B%*"+ $%+ 4%'04/&'+('*)#%'5+ ,)+ 3/&E%"&%+ )+ %
4"(1%*%+$'+4"&3)#%#)+',,)+#)6%"&%+'&4L)+'%+3%&%+$%+4/%+',,X'#*%4","
]+$),,'+,)66)+_+6%/6&"+TVV[5+&K+T\Y5+)+"00)#D'&$"+%,+1#%&4%1%"
$%+0/00%$%'#%)*I+$%+4/%+',,X'#*%4","+\5+4"(('+]5+,)**)#'+'c5+$),,'
1#)0)&*)+,)66)5+"+$'+4"&3)#%#)+'6,%+)&*%+,"4',%+*)##%*"#%',%+"+3/&F
E%"&',%+ '%+ 0)&0%+$)6,%+ '#*%4",%+ TY_+)+TT_5+1#%("+4"(('5+$),,'
!"0*%*/E%"&)5+&"&4Lk+%+4#%*)#%+$%+4"&0)6/)&*)+)+4"&*)0*/',)+'*F
*#%B/E%"&)+)+ #%1'#*%E%"&)+ *#'+ ,)+ #)6%"&%5+)+ *#'+J/)0*)+)+6,%+)&*%
,"4',%5+$)%+B)&%+)+$),,)+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)5+/('&)5+0*#/()&*',%
)+"#6'&%EE'*%D)l+%,+4"&3)#%()&*"+'DD%)&)+6#'$/',()&*)+)$+)&F
*#"+%,+1)#%"$"+('00%("+$%+*#)+'&&%5+'00%4/#'&$"+,X)33)**%D"+)0)#F
4%E%"+$),,)+3/&E%"&%+4"&3)#%*)l
4c+ %&$%D%$/'*%+ ,)+1#"4)$/#)+)+6,%+0*#/()&*%+$%+ #'44"#$"5+'&4L)
1)#('&)&*)5+4"&+)D)&*/',)+("$%3%4'E%"&)+"+&/"D'+4"0*%*/E%"F
&)+$%+ 3"#()+$%+4""1)#'E%"&)+0*#/**/#',%+)+3/&E%"&',%5+4L)+4"&F
0)&*'&"+,'+4",,'B"#'E%"&)+)+,X'E%"&)+4""#$%&'*'+*#'+)&*%+,"4',%5
*#'+#)6%"&%+)+*#'+%+$%D)#0%+,%D),,%+$%+6"D)#&"+)+$%+'((%&%0*#'E%"&)
'&4L)+4"&+)D)&*/',%+ %&*)#D)&*%+0"0*%*/*%D%+&),+4'0"+$%+ %&'$)(F
1%)&E'+$),,)+#)6%"&%+)+$)6,%+)&*%+,"4',%+&),,X)0)#4%E%"+$),,)+3/&F
E%"&%++'((%&%0*#'*%D)+'$+)00%+4"&3)#%*)5+&"&4Lk+,'+1#)0)&E'+)
,X%&*)#D)&*"5+'&4L)+/&%*'#%"5+$%+#'11#)0)&*'&*%+0*'*',%5+#)6%"&',%
)+,"4',%+&),,)+$%D)#0)+0*#/**/#)5+&)4)00'#%)+1)#+,X)0)#4%E%"+$),,)
3/&E%"&%+$%+#'44"#$"5+%&$%#%EE"5+4""#$%&'()&*"+)+4"&*#",,"l
$c+ 0"11#)00)5+ *#'03"#('*)+"+'44"#1'*)+ ,)+ 0*#/**/#)+ 4)&*#',%+ )
1)#%3)#%4L)+ %&*)#)00'*)+$',+4"&3)#%()&*"+$%+ 3/&E%"&%+)+4"(1%*%
4"&+ ,)+("$',%*I+ )+ &)%+ *)#(%&%+ $%+ 4/%+ ',,X'#*%4","+ W5+ 4"(('+]5
0',D'6/'#$'&$"+ ,X%&*)6#%*I+ $%+ 4%'04/&'+ #)6%"&)+)+ ,X'44)00"
$),,)+4"(/&%*I+,"4',%+',,)+0*#/**/#)+0"D#'#)6%"&',%l
)c+ %&$%D%$/'*)+ ,)+("$',%*I+)+ ,)+1#"4)$/#)+1)#+ %,+ *#'03)#%()&*"
$),+ 1)#0"&',)+ 0*'*',)+ 0)&E'+"&)#%+ '66%/&*%D%+ 1)#+ ,'+ 3%&'&E'
1/BB,%4'l
3c+ 1#)D%0*)+ ,)+("$',%*I+ )+ ,)+ 4"&$%E%"&%+ 4"&+ ,)+ J/',%+ ,X'((%&%F
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0*#'E%"&)+$),,"+C*'*"+1/o+'DD',)#0%5+1)#+,'+4/#'+$%+%&*)#)00%+&'F
E%"&',%5+$%+/33%4%+#)6%"&',%+)+,"4',%5+$X%&*)0'+4"&+6,%+)&*%+%&*)#)0F
0'*%+"+4"&+6,%+"#6'&%0(%+#'11#)0)&*'*%D%+$)6,%+0*)00%l
6c+%&$%D%$/'*)+,)+("$',%*I+)+,)+4"&$%E%"&%+1)#+%,+4"&3)#%()&*"+'
%$"&))+0*#/**/#)+"#6'&%EE'*%D)+$%+3/&E%"&%+)+4"(1%*%+4L)+&"&+#%F
4L%)$'&"5+ 1)#+ ,'+ ,"#"+ &'*/#'5+ ,X)0)#4%E%"+ )04,/0%D"+$'+1'#*)
$),,)+#)6%"&%+)+$)6,%+)&*%+,"4',%l
Lc+ 1#)D%0*)+ ,)+("$',%*I+ )+ ,)+ 4"&$%E%"&%+ 1)#+ ,X'44)00%B%,%*I+ $'
1'#*)+$),+0%&6","+4%**'$%&"+ *)(1"#'&)'()&*)+$%("#'&*)+',+$%
3/"#%+$),,'+1#"1#%'+#)0%$)&E'+'%+0)#D%E%+$%+4/%+D"6,%'+"+$)BB'
/0/3#/%#)K

IH C1)4%',)+&"#('*%D'+g+)('&'*'+4"&+%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%
',,X'#*%4","+T+1)#+%,+4"(/&)+$%+!'(1%"&)+$X>*',%'5+%&+4"&0%$)#'F
E%"&)+$),,'+0/'+4",,"4'E%"&)+*)##%*"#%',)+0)1'#'*'+)+$),,'+4"&F
0)6/)&*)+1)4/,%'#)+ #)',*I+ %0*%*/E%"&',)5+0"4%"F)4"&"(%4'5+D'F
,/*'#%'5+$"6'&',)5+3%04',)+)+3%&'&E%'#%'K

GH 9),,)+('*)#%)+$%+4/%+',,X'#*%4","+TTW+$),,'+!"0*%*/E%"&)5+,)+#)F
6%"&%5+ %&+ 4"&3"#(%*I+ '%+ 0%&6",%+ "#$%&'()&*%+ #)6%"&',%5+ 4"&3)#%F
04"&"+',,)+ 1#"D%&4)5+ '%+ 4"(/&%+ )+ '6,%+ ',*#%+ )&*%+ ,"4',%+ */**)+ ,)
3/&E%"&%+4L)+&"&+#%4L%)$"&"+,X/&%*'#%"+)0)#4%E%"+'+,%D),,"+#)6%"F
&',)K+7,+ 4"&3)#%()&*"+$),,)+ 3/&E%"&%+ ,)+ #)6%"&%+ 1#"DD)$"&"
0)&*%*)+,)+#'11#)0)&*'&E)+$)6,%+)&*%+,"4',%K+O"00"&"+',*#)0j+)0F
0)#)+'04",*'*%+ '&4L)+6,%+ "#6'&%+ #'11#)0)&*'*%D%+ $),,)+ '/*"&"F
(%)+,"4',%+"D)+4"0*%*/%*%+$',,)+,)66%+#)6%"&',%K

IH .,%+',*#%+4"(1%*%+)+3/&E%"&%+$%+4/%+',,X'#*%4","+T5+4"(('+Y5+$),F
,'+1#)0)&*)+ ,)66)5+ D)&6"&"+4"&3)#%*%+ '+ #)6%"&%5+ 1#"D%&4)5+ 4"F
(/&%+)$+',*#%+)&*%+,"4',%+4"&+%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+',,X'#*%4","
TK

JH >+4"&3)#%()&*%+$%+3/&E%"&%+$%+4/%+'%+4"((%+T+)+Y+'DD)&6"&"
&),,X"00)#D'&E'+$)%+0)6/)&*%+1#%&4j1%+3"&$'()&*',%-
'c+%,+1#%&4%1%"+$%+0/00%$%'#%)*I5+4"&+,X'**#%B/E%"&)+$),,'+6)&)#',%F
*I+$)%+4"(1%*%+)+$),,)+ 3/&E%"&%+'((%&%0*#'*%D)+'%+4"(/&%5+',,)
1#"D%&4)+)+',,)+ 4"(/&%*I+("&*'&)5+ 0)4"&$"+ ,)+ #%01)**%D)+$%F
()&0%"&%+ *)##%*"#%',%5+ '00"4%'*%D)+)+ "#6'&%EE'*%D)5+ 4"&+ ,X)04,/F
0%"&)+$),,)+0",)+ 3/&E%"&%+ %&4"(1'*%B%,%+4"&+ ,)+$%()&0%"&%+()F
$)0%()5+'**#%B/)&$"+,)+#)01"&0'B%,%*I+1/BB,%4L)+'&4L)+',+3%&)
$%+ 3'D"#%#)+ ,X'00",D%()&*"+$%+ 3/&E%"&%+)+$%+4"(1%*%+$%+ #%,)D'&E'
0"4%',)+$'+1'#*)+$),,)+ 3'(%6,%)5+'00"4%'E%"&%+)+4"(/&%*I5+',,'
'/*"#%*I+*)##%*"#%',()&*)+)+3/&E%"&',()&*)+1%i+D%4%&'+'%+4%**'$%F
&%+%&*)#)00'*%l
Bc+%,+1#%&4%1%"+$%+4"(1,)*)EE'5+4"&+,'+'**#%B/E%"&)+',,'+#)6%"&)
$)%+ 4"(1%*%+ )+ $),,)+ 3/&E%"&%+ '((%&%0*#'*%D)+&"&+'00)6&'*%+ '%
0)&0%+$),,'+,)**)#'+'c5+)+$),,)+3/&E%"&%+$%+1#"6#'(('E%"&)l
4c+%,+1#%&4%1%"+$%+)33%4%)&E'+)+$%+)4"&"(%4%*I5+'&4L)+4"&+,'+0"1F
1#)00%"&)+$),,)+3/&E%"&%+)+$)%+4"(1%*%+$%D)&/*%+0/1)#3,/%l
$c+ %,+1#%&4%1%"+$%+4""1)#'E%"&)+*#'+C*'*"5+#)6%"&%+)$+)&*%+ ,"4',%
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'&4L)+',+3%&)+$%+6'#'&*%#)+/&X'$)6/'*'+1'#*)4%1'E%"&)+',,)+%&%F
E%'*%D)+'$"**'*)+&),,X'(B%*"+$),,XR&%"&)+)/#"1)'l
)c+ %+1#%&4j1%+$%+ #)01"&0'B%,%*I+)$+/&%4%*I+$),,X'((%&%0*#'E%"&)5
4"&+ ,'+ 4"&0)6/)&*)+'**#%B/E%"&)+'$+/&+/&%4"+ 0"66)**"+ $),,)
3/&E%"&%+)+$)%+4"(1%*%+4"&&)00%5+0*#/()&*',%+)+4"(1,)()&*'#%5
)+J/),,"+$%+%$)&*%3%4'B%,%*I+%&+4'1"+'$+/&+/&%4"+0"66)**"+'&4L)
'00"4%'*%D"+$),,'+ #)01"&0'B%,%*I+ $%+ 4%'04/&+ 0)#D%E%"+ "+ '**%D%*I
'((%&%0*#'*%D'l
3c+%,+1#%&4%1%"+$%+"("6)&)%*I5+*)&)&$"+4"&*"+%&+1'#*%4",'#)+$),,)
3/&E%"&%+6%I+)0)#4%*'*)+4"&+ ,X'**#%B/E%"&)+$%+ 3/&E%"&%+)+4"(1%*%
"("6)&)%+',,"+0*)00"+,%D),,"+$%+6"D)#&"l
6c+%,+1#%&4%1%"+$%+'$)6/'*)EE'5+%&+#),'E%"&)+',,X%$"&)%*I+"#6'&%EF
E'*%D'+$),,X'((%&%0*#'E%"&)+ #%4)D)&*)+'+6'#'&*%#)5+ '&4L)+ %&
3"#('+'00"4%'*'+4"&+',*#%+)&*%5+,X)0)#4%E%"+$),,)+3/&E%"&%l
Lc+%,+1#%&4%1%"+$%+$%33)#)&E%'E%"&)+&),,X',,"4'E%"&)+$),,)+3/&E%"&%
%&+ 4"&0%$)#'E%"&)+$),,)+ $%D)#0)+ 4'#'**)#%0*%4L)5+ '&4L)+'00"F
4%'*%D)5+ $)("6#'3%4L)5+ *)##%*"#%',%+ )+ 0*#/**/#',%+ $)6,%+ )&*%+ #%4)F
D)&*%l
%c+%,+1#%&4%1%"+$),,'+4"1)#*/#'+3%&'&E%'#%'+)+1'*#%("&%',)+$)%+4"F
0*%+1)#+,X)0)#4%E%"+$),,)+3/&E%"&%+'((%&%0*#'*%D)+4"&3)#%*)l
mc+%,+1#%&4%1%"+$%+'/*"&"(%'+"#6'&%EE'*%D'+)+#)6",'()&*'#)+)+$%
#)01"&0'B%,%*I+ $)6,%+ )&*%+ ,"4',%+ &),,X)0)#4%E%"+ $),,)+ 3/&E%"&%+ )
$)%+4"(1%*%+'((%&%0*#'*%D%+'$+)00%+4"&3)#%*%K

KH !"&+%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+',,X'#*%4","+T+%,+."D)#&"+1#"DF
D)$)+'&4L)+'-

'c+$),)6'#)+',,)+#)6%"&%+%+4"(1%*%+$%+1#"6#'(('E%"&)+)+'((%F
&%0*#'E%"&)+%&+('*)#%'+$%+0)#D%E%+1/BB,%4%+$%+*#'01"#*"+$%+%&*)#)0F
0)+#)6%"&',)+)+,"4',)l+'**#%B/%#)+',,)+#)6%"&%+%,+4"(1%*"+$%+$)3%&%F
#)5+$X%&*)0'+4"&+6,%+)&*%+,"4',%5+%,+,%D),,"+$)%+0)#D%E%+(%&%(%+J/',%F
*'*%D'()&*)+)+J/'&*%*'*%D'()&*)+0/33%4%)&*%+'+0"$$%03'#)+,'+$"F
('&$'+$%+("B%,%*I+$)%+4%**'$%&%5+0)#D%E%+%+4/%+4"0*%+0"&"+'+4'#%4"
$)%+B%,'&4%+#)6%"&',%5+1#)D)$)&$"+4L)+%+4"0*%+$)%+0)#D%E%+/,*)#%"F
#%+#%01)**"+'+J/),,%+(%&%(%+0%'&"+'+4'#%4"+$)6,%+)&*%+,"4',%+4L)+&)
1#"6#'((%&"+,X)0)#4%E%"l+1#)D)$)#)+4L)+,X'**/'E%"&)+$),,)+$)F
,)6L)+)+ ,X'**#%B/E%"&)+$),,)+ #),'*%D)+ #%0"#0)+',,)+ #)6%"&%+ 0%'&"
1#)4)$/*)+$'+'11"0%*%+'44"#$%+$%+1#"6#'(('+*#'+%,+8%&%0*#"+$)%
*#'01"#*%+)+$),,'+&'D%6'E%"&)+)+ ,)+ #)6%"&%+()$)0%()5+0)(1#)
4L)+6,%+ 0*)00%+ '44"#$%+ 0%'&"+1)#3)E%"&'*%+ )&*#"+ %,+ ][+6%/6&"
TVVVl
Bc+1#)D)$)#)+4L)+ ,)+ #)6%"&%+)+6,%+)&*%+ ,"4',%5+&),,X'(B%*"+$),,)
#%01)**%D)+ 4"(1)*)&E)5+ #)6",%&"+ ,X)0)#4%E%"+ $)%+ 0)#D%E%+ 4"&
J/',0%'0%+("$',%*I+)33)**/'*%+)+%&+J/',0%'0%+3"#('+'33%$'*%5+0%'+%&
4"&4)00%"&)+4L)+&)%+("$%+$%+4/%+'6,%+'#*%4",%+YY+)+YU+$),,'+,)6F
6)+_+6%/6&"+TVV[5+&K+T\Y5+()$%'&*)+4"&*#'**%+$%+0)#D%E%"+1/BF
B,%4"5+4L)+#%01)**%&"+6,%+'#*%4",%+Y+)+]+$),+#)6",'()&*"+b!<<c+&K
TTVTd^V+)$+%,+#)6",'()&*"+b!<<c+&K+T_V]dVT5+4L)+'BB%'&"+4'F
#'**)#%0*%4L)+$%+ 4)#*)EE'+ 3%&'&E%'#%'+ )+ 4"1)#*/#'+$%+ B%,'&4%"+ )
4L)+6'#'&*%04'&"+)&*#"+ %,+ TZ+6)&&'%"+Y[[[+ %,+ 4"&0)6/%()&*"
$%+/&+#'11"#*"+$%+',()&"+[5]U+*#'+#%4'D%+$'+*#'33%4"+)+4"0*%+"1)F
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#'*%D%5+ ',+ &)**"+ $)%+ 4"0*%+ $%+ %&3#'0*#/**/#'+1#)D%'+ '11,%4'E%"&)
$),,'+$%#)**%D'+VTd\\[d!<<+$),+!"&0%6,%"+$),+YV+,/6,%"+TVVT+'%
*#'01"#*%+ 3)##"D%'#%+ $%+ %&*)#)00)+ #)6%"&',)+ )+ ,"4',)l+ $)3%&%#)+ ,)
("$',%*I+1)#+%&4)&*%D'#)+%,+0/1)#'()&*"+$)6,%+'00)**%+("&"1"F
,%0*%4%+&),,'+6)0*%"&)+$)%+0)#D%E%+$%+*#'01"#*"+/#B'&"+)+)p*#'/#F
B'&"+)+1)#+%&*#"$/##)+#)6",)+$%+4"&4"##)&E%',%*I+&),+1)#%"$%4"
'33%$'()&*"+$)%+0)#D%E%l+$)3%&%#)+ ,)+("$',%*I+$%+0/B)&*#"+$),,)
#)6%"&%+)&*#"+%,+TZ+6)&&'%"+Y[[[+4"&+1#"1#%+'/*"&"(%+4"&*#'**%
$%+0)#D%E%"+#)6%"&',)+',+4"&*#'**"+$%+0)#D%E%"+1/BB,%4"+*#'+C*'*"
)+G)##"D%)+$),,"+C*'*"+C1'+1)#+0)#D%E%+$%+%&*)#)00)+,"4',)+)+#)F
6%"&',)l
4c+#%$)3%&%#)5+#%"#$%&'#)+)+#'E%"&',%EE'#)5+0/,,'+B'0)+$)%+1#%&4j1%
)+4#%*)#%+$%+4/%+',+4"(('+]+$),+1#)0)&*)+'#*%4","5+',+4"(('+T
$),,X'#*%4","+TY+)+'6,%+'#*%4",%+T\5+TW+)+Y[5+4"(('+U5+1)#+J/'&F
*"+1"00%B%,)+%&$%D%$/'&$"+("()&*%+$)4%0%"&',%+/&%*'#%5+,'+$%04%F
1,%&'+#),'*%D'+',,)+'**%D%*I+)4"&"(%4L)+)$+%&$/0*#%',%5+%&+1'#*%4"F
,'#)+1)#+J/'&*"+#%6/'#$'+%,+0"0*)6&"+)+,"+0D%,/11"+$),,)+%(1#)F
0)+"1)#'&*%+&),,X%&$/0*#%'5+&),+4"(()#4%"5+&),,X'#*%6%'&'*"5+&),
4"(1'#*"+ '6#"%&$/0*#%',)+ )+ &)%+ 0)#D%E%+ ',,'+ 1#"$/E%"&)l+ 1)#
J/'&*"+#%6/'#$'+,)+1",%*%4L)+#)6%"&',%5+0*#/**/#',%+)+$%+4")0%"&)
$),,'+R&%"&)+)/#"1)'5+ %D%+ 4"(1#)0%+ 6,%+ %&*)#D)&*%+ &),,)+ '#))
$)1#)00)+$),+ *)##%*"#%"+&'E%"&',)5+ ,'+ #%4)#4'+'11,%4'*'5+ ,X%&&"F
D'E%"&)+ *)4&","6%4'5+ ,'+ 1#"("E%"&)+$),,'+ %&*)#&'E%"&',%EE'F
E%"&)+)+$),,'
4"(1)*%*%D%*I+ $),,)+ %(1#)0)+&),+()#4'*"+6,"B',)+ )+ ,'+ 1#"("F
E%"&)+$),,'+#'E%"&',%EE'E%"&)+$),,'+#)*)+4"(()#4%',)+'&4L)+%&
#),'E%"&)+',,X"B%)**%D"+$),+ 4"&*)&%()&*"+$)%+ 1#)EE%+ )+ $),,X)33%F
4%)&E'+$),,'+$%0*#%B/E%"&)l+1)#+J/'&*"+#%6/'#$'+,'+4""1)#'E%"F
&)+&)%+ 0)**"#%+ 1#"$/**%D%+ )+ %,+ 0"0*)6&"+$),,X"44/1'E%"&)l+ 1)#
J/'&*"+ #%6/'#$'+ ,)+ '**%D%*I+ #),'*%D)+',,'+ #)',%EE'E%"&)5+ ',,X'(F
1,%'()&*"5+',,'+ #%0*#/**/#'E%"&)+)+ #%4"&D)#0%"&)+$)6,%+ %(1%'&*%
%&$/0*#%',%5+',,X'DD%"+$)6,%+ %(1%'&*%+()$)0%(%+)+',,'+4#)'E%"&)5
#%0*#/**/#'E%"&)+)+D',"#%EE'E%"&)+$%+'#))+ %&$/0*#%',%+)4","6%4'F
()&*)+'**#)EE'*)5+ 4"&+1'#*%4",'#)+ #%6/'#$"+',,)+ $"*'E%"&%+ )$
%(1%'&*%+$%+*/*),'+$),,X'(B%)&*)5+$),,'+0%4/#)EE'+)+$),,'+0',/*)
1/BB,%4'K

LH 7%+3%&%+$),,X'11,%4'E%"&)+$),,X'#*%4","+]+$),,'+ ,)66)+_+6%/6&"
TVV[5+&K+T\Y5+)+$),+1#%&4%1%"+$%+0/00%$%'#%)*I+$%+4/%+',+4"(('
]5+ ,)**)#'+'c5+ $),+ 1#)0)&*)+'#*%4","5+ 4%'04/&'+ #)6%"&)+'$"**'5
)&*#"+0)%+()0%+$',,X)('&'E%"&)+$%+4%'04/&+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"5
,'+ ,)66)+$%+1/&*/',)+ %&$%D%$/'E%"&)+$),,)+ 3/&E%"&%+ *#'03)#%*)+"
$),)6'*)+'6,%+)&*%+,"4',%+)+$%+J/),,)+('&*)&/*)+%&+4'1"+',,'+#)F
6%"&)+0*)00'K+M/',"#'+,'+#)6%"&)+&"&+1#"DD)$'+)&*#"+%,+*)#(%F
&)+ %&$%4'*"5+ %,+."D)#&"+g+$),)6'*"+'$+)('&'#)5+)&*#"+ %+ 0/4F
4)00%D%+&"D'&*'+6%"#&%5+0)&*%*)+ ,)+ #)6%"&%+ %&'$)(1%)&*%5+/&"+"
1%i+$)4#)*%+ ,)6%0,'*%D%+$%+ #%1'#*%E%"&)+$%+ 3/&E%"&%+ *#'+#)6%"&)+)$
)&*%+,"4',%+,)+4/%+$%01"0%E%"&%+0%+'11,%4'&"+3%&"+',,'+$'*'+$%+)&F
*#'*'+%&+D%6"#)+$),,'+,)66)+#)6%"&',)K
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GH q+ %0*%*/%*'+ /&'+!"((%00%"&)+1'#,'()&*'#)5+ 4"(1"0*'+$'
D)&*%+ 0)&'*"#%+ )+ D)&*%+ $)1/*'*%5+ &"(%&'*%+ #%01)**%D'()&*)+$'%
O#)0%$)&*%+ $),+C)&'*"+$),,'+?)1/BB,%4'+)+$),,'+!'()#'+$)%
$)1/*'*%5+0/+$)0%6&'E%"&)+$)%+6#/11%+1'#,'()&*'#%K

IH @'+!"((%00%"&)+),)66)+ *#'+ %+1#"1#%+4"(1"&)&*%+/&+1#)0%F
$)&*)5+$/)+D%4)1#)0%$)&*%+)+$/)+0)6#)*'#%+4L)+ %&0%)()+4"&+ %,
1#)0%$)&*)+3"#('&"+,X/33%4%"+$%+1#)0%$)&E'K+@'+!"((%00%"&)+0%
#%/&%04)+1)#+,'+0/'+1#%('+0)$/*'+)&*#"+D)&*%+6%"#&%+$',,'+&"(%F
&'+$)%+0/"%+4"(1"&)&*%5+1)#+,X),)E%"&)+$),,X/33%4%"+$%+1#)0%$)&F
E'K+C%&"+',,'+ 4"0*%*/E%"&)+$),,'+!"((%00%"&)5+ %,+ 1'#)#)5+ "D)
"44"##'5+D%)&)+)01#)00"+$',,)+4"(1)*)&*%+!"((%00%"&%+1'#,'F
()&*'#%K

JH @'+!"((%00%"&)+L'+0)$)+1#)00"+ ,'+!'()#'+$)%+$)1/*'*%K
7,,)+ 01)0)+ &)4)00'#%)+ 1)#+ % , + 3/&E%"&'()&*"+ $),,'
!"((%00%"&)+0%+1#"DD)$)5+%&+1'#*%+/6/',%5+'+4'#%4"+$)%+B%,'&4%
%&*)#&%+$%+4%'04/&'+$),,)+$/)+!'()#)K

KH @'+!"((%00%"&)-

'c+)01#%()+%+1'#)#%+1#)D%0*%+$',,'+1#)0)&*)+,)66)l
Bc+D)#%3%4'+1)#%"$%4'()&*)+,"+0*'*"+$%+'**/'E%"&)+$),,)+#%3"#()
1#)D%0*)+$',,'+1#)0)&*)+,)66)+)+&)+#%3)#%04)+"6&%+0)%+()0%+',,)
!'()#)K

GH C/6,%+ 04L)(%+ $%+ $)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+$%+ 4/%+ ',,X'#*%4","+ T+ %,
."D)#&"+'4J/%0%04)+%,+1'#)#)+$),,'+!"((%00%"&)+$%+4/%+',,X'#*%F
4","+U+)+$),,'+!"((%00%"&)+1'#,'()&*'#)+1)#+,)+J/)0*%"&%+#)F
6%"&',%5+ 4L)+$)D"&"+)00)#)+)01#)00%+ )&*#"+ J/'#'&*'+6%"#&%
$',,'+#%4)E%"&)+$)6,%+04L)(%+0*)00%K+ >,+."D)#&"+'4J/%0%04)+',F
*#)0j+%+1'#)#%+$),,'+!"&3)#)&E'+1)#('&)&*)+1)#+%+#'11"#*%+*#'+,"
C*'*"5+ ,)+ #)6%"&%+ )+ ,)+ 1#"D%&4)+'/*"&"()+$%+;#)&*"+)+ $%
H",E'&"+)+$),,'+!"&3)#)&E'+C*'*"F!%**I+)+'/*"&"(%)+,"4',%+',F
,'#6'*'+'%+ #'11#)0)&*'&*%+ $),,)+ 4"(/&%*I+("&*'&)l+ *',%+ 1'#)#%
$)D"&"+)00)#)+)01#)00%+)&*#"+D)&*%+6%"#&%+$',,'+#%4)E%"&)+$)6,%
04L)(%+0*)00%K+>+1'#)#%+$),,)+!"&3)#)&E)+0"&"+%(()$%'*'()&F
*)+ 4"(/&%4'*%+ ',,)+!"((%00%"&%+ 1'#,'()&*'#%+ 1#)$)**)K
=)4"#0%+ %&/*%,()&*)+ %+ *)#(%&%+ 1#)D%0*%+ $',+ 1#)0)&*)+'#*%4","5+ %
$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+1"00"&"+)00)#)+4"(/&J/)+)('&'*%K

GH 7%+3%&%+$),,'+'**/'E%"&)+$)%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+'6,%+'#*%F
4",%+ T5+ ]+ )+ \+ )+ 4"&+ ,)+ 04'$)&E)+ *)(1"#',%+ )+("$',%*I+ $'6,%
0*)00%+ 1#)D%0*)5+ ',,'+ 1/&*/',)+ %&$%D%$/'E%"&)+$)%+ B)&%+ )+ $),,)
#%0"#0)+3%&'&E%'#%)5+/('&)5+0*#/()&*',%+)+"#6'&%EE'*%D)+$'+*#'F
03)#%#)5+',,'+,"#"+#%1'#*%E%"&)+*#'+,)+#)6%"&%+)+*#'+#)6%"&%+)$+)&*%
,"4',%+)$+'%+4"&0)6/)&*%+*#'03)#%()&*%+0%+1#"DD)$)+4"&+$)4#)*"
$),+O#)0%$)&*)+$),+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%5+0)&*%*%+%+8%&%0*#%+%&*)F
#)00'*%+)+%,+8%&%0*#"+$),+*)0"#"K+>,+*#'03)#%()&*"+$)%+B)&%+)+$),,)
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#%0"#0)+$)D)+4"(/&J/)+)00)#)+4"&6#/"+#%01)**"+',,)+4"(1)F
*)&E)+ *#'03)#%*)+ )+ ',+ 4"&*)(1"+$)D)+ 4"(1"#*'#)+ ,'+ 1'#',,),'
0"11#)00%"&)+"+ %,+ #%$%()&0%"&'()&*"+$),,X'((%&%0*#'E%"&)
0*'*',)+1)#%3)#%4'5+%&+#'11"#*"+'$+)D)&*/',%+4"(1%*%+#)0%$/%K

IH C/6,%+04L)(%+$)%+1#"DD)$%()&*%+$%+4/%+',+4"(('+T+g+'4J/%F
0%*"+ %,+ 1'#)#)+$),,'+!"((%00%"&)+$%+ 4/%+ ',,X'#*%4","+ U5+ $),,'
!"&3)#)&E'+1)#('&)&*)+1)#+%+#'11"#*%+*#'+,"+C*'*"5+,)+#)6%"&%+)
,)+ 1#"D%&4)+'/*"&"()+$%+;#)&*"+)+ $%+H",E'&"+)+$),,'
!"&3)#)&E'+C*'*"F!%**I+)+'/*"&"(%)+,"4',%+',,'#6'*'+'%+#'11#)F
0)&*'&*%+$),,)+4"(/&%*I+("&*'&)K
C/6,%+04L)(%5+%&",*#)5+0"&"+0)&*%*%+6,%+"#6'&%0(%+#'11#)0)&*'*%D%
$)6,%+ )&*%+ ,"4',%+ 3/&E%"&',%+ )$+g+'00%4/#'*'+ ,'+ 4"&0/,*'E%"&)
$),,)+"#6'&%EE'E%"&%+0%&$'4',%+('66%"#()&*)+#'11#)0)&*'*%D)K
>+ 1'#)#%+ $)D"&"+)00)#)+)01#)00%+ )&*#"+ *#)&*'+6%"#&%+ $',,'+ #%F
4L%)0*'K+=)4"#0"+ %&/*%,()&*)+ *',)+ *)#(%&)+ %+ $)4#)*%+ 1"00"&"
4"(/&J/)+)00)#)+)('&'*%K

JH 7,+#%"#$%&"+$),,)+0*#/**/#)+$%+4/%+',,X'#*%4","+]5+4"(('+T5+,)*F
*)#'+$c5+0%+1#"DD)$)5+4"&+,)+("$',%*I+)+%+4#%*)#%+$%+4/%+',+4"(('
\FB%0+$),,X'#*%4","+TW+$),,'+,)66)+Y]+'6"0*"+TV__5+&K+\[[5+%&*#"F
$"**"+ $',,X'#*%4","+ T]5+ 4"(('+T5+ $),,'+ 1#)0)&*)+ ,)66)5+ )&*#"
&"D'&*'+6%"#&%+$',,'+'$"E%"&)+$%+4%'04/&+$)4#)*"+$%+'**/'E%"F
&)+$%+4/%+',+4"(('+T+$),+1#)0)&*)+'#*%4","K+O)#+%+#)6",'()&*%
$%+ #%"#$%&"5+ %,+ 1'#)#)+$),+!"&0%6,%"+ $%+C*'*"+ g+ #%4L%)0*"+ )&*#"
4%&J/'&*'4%&J/)+6%"#&%+)$+g+ #)0"+)&*#"+ *#)&*'+6%"#&%+$',,'+ #%F
4L%)0*'K+ >&+ "6&%+ 4'0"5+ *#'04"#0"+ %&/*%,()&*)+ %,+ *)#(%&)+$%+ &"F
D'&*'+6%"#&%5+ %,+ #)6",'()&*"+g+'$"**'*"+ 0/+1#"1"0*'+$),
O#)0%$)&*)+$),+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%K+>&+0)$)+$%+1#%('+)('&'F
E%"&)+6,%+04L)(%+$%+#)6",'()&*"+0"&"+*#'0()00%+',,'+!'()#'
$)%+ $)1/*'*%+ )+',+C)&'*"+$),,'+?)1/BB,%4'+1)#4Lk+0/+$%+ )00%
0%'+)01#)00"+%,+1'#)#)+$),,'+!"((%00%"&)+$%+4/%+',,X'#*%4","+U5
)&*#"+*#)&*'+6%"#&%+$',,'+$'*'+$),,'+,"#"+*#'0(%00%"&)K+=)4"#0"
*',)+*)#(%&)+%+#)6",'()&*%+1"00"&"+)00)#)+4"(/&J/)+)('&'F
*%K

GH .,%+'**%+$%+%&$%#%EE"+)+4""#$%&'()&*"+$),,)+3/&E%"&%+'((%&%F
0*#'*%D)+#)6%"&',%5+6,%+'**%+$%+4""#$%&'()&*"+*)4&%4"5+&"&4Lk+,)
$%#)**%D)+ #),'*%D)+',,X)0)#4%E%"+ $),,)+ 3/&E%"&%+ $),)6'*)5+ 0"&"
'$"**'*%+ 1#)D%'+ %&*)0'+ 4"&+ ,'+!"&3)#)&E'+1)#('&)&*)+1)#+ %
#'11"#*%+ *#'+ ,"+C*'*"5+ ,)+ #)6%"&%+ )+ ,)+ 1#"D%&4)+'/*"&"()+$%
;#)&*"+)+$%+H",E'&"5+"+4"&+,'+0%&6",'+#)6%"&)+%&*)#)00'*'K

IH M/',"#'+&),+ *)#(%&)+$%+ J/'#'&*'4%&J/)+6%"#&%+ $',,'+ 1#%('
4"&0/,*'E%"&)+,X%&*)0'+&"&+0%'+0*'*'+#'66%/&*'5+6,%+'**%+$%+4/%+',
4"(('+T+ 0"&"+'$"**'*%+ 4"&+$),%B)#'E%"&)+$),+!"&0%6,%"+ $)%
(%&%0*#%5+1#)D%"+1'#)#)+$),,'+!"((%00%"&)+1'#,'()&*'#)+1)#+,)
J/)0*%"&%+ #)6%"&',%+ $'+)01#%()#)+)&*#"+ *#)&*'+6%"#&%+ $',,'+ #%F
4L%)0*'K
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JH >&+4'0"+$%+/#6)&E'+%,+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%+1/o+1#"DD)$)#)
0)&E'+ ,X"00)#D'&E'+$),,)+1#"4)$/#)+$%+ 4/%+'%+ 4"((%+T+)+YK+ >
1#"DD)$%()&*%+ %&+ *',+("$"+'$"**'*%+ 0"&"+0"**"1"0*%+',,X)0'()
$)6,%+"#6'&%+$%+4/%+'%+4"((%+T+)+Y+)&*#"+ %+0/44)00%D%+J/%&$%4%
6%"#&%K+>,+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%+g+*)&/*"+'+#%)0'(%&'#)+%+1#"DD)F
$%()&*%+%&+"#$%&)+'%+J/',%+0%'&"+0*'*%+)01#)00%+1'#)#%+&)6'*%D%K

KH .,%+'**%+$%+%&$%#%EE"+)+4""#$%&'()&*"5+6,%+'**%+$%+4""#$%&'()&F
*"+*)4&%4"5+&"&4Lk+,)+$%#)**%D)+'$"**'*)+4"&+$),%B)#'E%"&)+$),
!"&0%6,%"+ $)%+(%&%0*#%5+ 0"&"+ *#'0()00%+ ',,)+ 4"(1)*)&*%
!"((%00%"&%+1'#,'()&*'#%K

LH C"&"+'B#"6'*)+,)+0)6/)&*%+$%01"0%E%"&%+4"&4)#&)&*%+3/&E%"F
&%+$%+%&$%#%EE"+)+4""#$%&'()&*"+$),,"+C*'*"-

'c+,X'#*%4","+]+$),,'+,)66)+YY+,/6,%"+TVWU5+&K+]_Yl
Bc+ ,X'#*%4","+ \5+ 0)4"&$"+ 4"(('5+ $),+ $)4#)*"+$),+O#)0%$)&*)
$),,'+?)1/BB,%4'+Y\+ ,/6,%"+TVWW5+&K+^T^5+ %,+1#%("+4"(('+$),
()$)0%("+'#*%4","+ ,%(%*'*'()&*)+',,)+ 1'#",)+ $'-+ N&"&4Lk+ ,'
3/&E%"&)+$%+ %&$%#%EE"P+ 3%&"+'-+ N&K+ ]_YP+)+',,)+1'#",)+ N)+ 4"&+ ,'
!"(/&%*I+ )4"&"(%4'+)/#"1)'P5+ &"&4Lk+ %,+ *)#E"+ 4"(('+$),
()$)0%("+'#*%4","5+ ,%(%*'*'()&*)+',,)+ 1'#",)-+ N%(1'#*%04)+$%F
#)**%D)+1)#+ ,X)0)#4%E%"+ $),,)+ 3/&E%"&%+ '((%&%0*#'*%D)+$),)6'*)
',,)+#)6%"&%5+4L)+0"&"+*)&/*)+'$+"00)#D'#,)5+)$Pl
4c+ ,X'#*%4","+ Y5+ 4"(('+]5+ ,)**)#'+$c5+ $),,'+ ,)66)+Y]+'6"0*"
TV__5+&K+++\[[5+,%(%*'*'()&*)+',,)+1'#",)-+N6,%+'**%+$%+%&$%#%EE"+)
4""#$%&'()&*"+$),,X'**%D%*I+'((%&%0*#'*%D'+$),,)+ #)6%"&%+)5+&),
#%01)**"+ $),,)+ $%01"0%E%"&%+ 0*'*/*'#%)5+ $),,)+ #)6%"&%+ '+ 0*'*/*"
01)4%',)+)+$),,)+1#"D%&4)+'/*"&"()+$%+;#)&*"+)+H",E'&"Pl
$c+ ,X'#*%4","+ T]5+ 4"(('+T5+ ,)**)#'+)c5+ $),,'+ ,)66)+Y]+'6"0*"
TV__5+ &K+ \[[5+ ,%(%*'*'()&*)+',,)+ 1'#",)-+ N'&4L)+1)#+ J/'&*"
4"&4)#&)+,)++3/&E%"&%+0*'*',%+$%+%&$%#%EE"+)+4""#$%&'()&*"Pl
)c+ ,X'#*%4","+T5+ 4"(('+T5+ ,)**)#'+LLc5+$),,'+ ,)66)+TY+6)&&'%"
TVVT5+++&K+T]K

MH q+0"11#)00"+,X/,*%("+1)#%"$"+$),,'+,)**)#'+'c+$),+1#%("+4"(F
('++$),,X'#*%4","+TW+$),,'+,)66)+
^+('66%"+TVW[5+&K+Y_TK

GH >,+."D)#&"+g+$),)6'*"+'$+)('&'#)5+)&*#"+4%&J/)+()0%+$',,'
$'*'+$%++)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),,'+1#)0)&*)+,)66)5+/&+$)4#)*"+,)F
6%0,'*%D"+ D",*"+ '+ $)3%&%#)+ )$+'(1,%'#)+ ,)+ '**#%B/E%"&%+ $),,'
!"&3)#)&E'+1)#('&)&*)+1)#+%++#'11"#*%+*#'+,"+C*'*"5+,)+#)6%"&%
)+,)+1#"D%&4)+'/*"&"()+$%+;#)&*"+)+$%++H",E'&"5+/&%3%4'&$",'5
1)#+ ,)+('*)#%)+)+ %+ 4"(1%*%+$%+ %&*)#)00)+4"(/&)+$),,)+ #)6%"&%5
$),,)+1#"D%&4)+)+$)%+4"(/&%5+4"&+,'+!"&3)#)&E'+C*'*"F!%**I+)
'/*"&"(%)+ ,"4',%K+9),,X)('&'E%"&)+$),+ $)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+ %,
."D)#&"+0%+'**)##I+'%+0)6/)&*%+1#%&4j1%+)+4#%*)#%+$%#)**%D%-

'c+1"*)&E%'()&*"+$)%+1"*)#%+)+$),,)+3/&E%"&%+$),,'+!"&3)#)&E'
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1#)D)$)&$"+,'+1'#*)4%1'E%"&)+$),,'+()$)0%('+'+*/**%+%+1#"4)0F
0%+$)4%0%"&',%+$%+%&*)#)00)+#)6%"&',)5+%&*)##)6%"&',)+)$+%&3#'#)F
6%"&',)+',()&"+'+,%D),,"+$%+'**%D%*I+4"&0/,*%D'+"BB,%6'*"#%'l
Bc+0)(1,%3%4'E%"&)+$),,)+1#"4)$/#)+$%+#'44"#$"+*#'+C*'*"+)+#)F
6%"&%+'**#'D)#0"+,'+4"&4)&*#'E%"&)+%&+4'1"+',,'+!"&3)#)&E'+$%
*/**)+ ,)+'**#%B/E%"&%+ #),'*%D)+'%+ #'11"#*%+ *#'+C*'*"+)+ #)6%"&%+'&F
4L)+'**#'D)#0"+,'+0"11#)00%"&)+$%+4"(%*'*%5+4"((%00%"&%+)+"#F
6'&%+"(","6L%+',,X%&*)#&"+$),,)+'((%&%0*#'E%"&%+1/BB,%4L)l
4c+01)4%3%4'E%"&)+$),,)+('*)#%)+1)#+,)+J/',%+g+"BB,%6'*"#%'+,X%&F
*)0'+)+$),,'+$%04%1,%&'+1)#+%+4'0%+$%+$%00)&0"l
$c+$)3%&%E%"&)+$),,)+3"#()+)+("$',%*I+$),,'+1'#*)4%1'E%"&)+$)%
#'11#)0)&*'&*%+ $)%+ 4"(/&%5+ $),,)+ 1#"D%&4)+)+$),,)+ 4"(/&%*I
("&*'&)K

IH =',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"+$%+4/%
',+ 4"(('+T5+ %+ 1'#)#%+ #%4L%)0*%+ $',,'+ 1#)0)&*)+ ,)66)+',,'
!"&3)#)&E'+1)#('&)&*)+1)#+%+#'11"#*%+*#'+,"+C*'*"5+,)+#)6%"&%+)
,)+ 1#"D%&4)+ '/*"&"()+ $%+ ;#)&*"+ )+ $%+ H",E'&"+ )+ ',,'
!"&3)#)&E'+C*'*"F!%**I+)++'/*"&"(%)+,"4',%+0"&"+)01#)00%+$',F
,'+!"&3)#)&E'+/&%3%4'*'K

GH =%01"0%E%"&%+ 4"##)**%D)+)+ %&*)6#'*%D)+$)%+$)4#)*%+ ,)6%0,'*%D%+ $%
4/%+',,X'#*%4","+T+1"00"&"+)00)#)+'$"**'*)5+ 4"&+ %,+ #%01)**"+$)%
()$)0%(%+4#%*)#%+)+1#%&4j1%+$%#)**%D%+)+4"&+ ,)+0*)00)+1#"4)$/#)5
)&*#"+/&+'&&"+$',,'+$'*'+$),,'+,"#"+)&*#'*'+%&+D%6"#)K

GH >,+."D)#&"+g+$),)6'*"+'$+)('&'#)5+)&*#"+$"$%4%+()0%+$',,'
$'*'+$%+)&*#'*'+ %&+D%6"#)+$),,'+1#)0)&*)+ ,)66)5+/&"+"+1%i+$)F
4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%#)**%+'-

'c+#'E%"&',%EE'#)+,X"#$%&'()&*"+$),,'+O#)0%$)&E'+$),+!"&0%6,%"
$)%+(%&%0*#%+)+$)%+8%&%0*)#%5+'&4L)+'**#'D)#0"+%,+#%"#$%&"5+,'+0"1F
1#)00%"&)+)+,'+3/0%"&)+$%+8%&%0*)#%5+&"&4Lk+$%+'((%&%0*#'E%"&%
4)&*#',%+'&4L)+'$+"#$%&'()&*"+'/*"&"("l
Bc+#%"#$%&'#)+6,%+)&*%+1/BB,%4%+&'E%"&',%+"1)#'&*%+%&+0)**"#%+$%D)#F
0%+$',,'+'00%0*)&E'+)+1#)D%$)&E'5+&"&4Lk+6,%+)&*%+1#%D'*%5+4"&F
*#",,'*%+ $%#)**'()&*)+"+ %&$%#)**'()&*)+$',,"+C*'*"5+ 4L)+"1)#'F
&"5+'&4L)+',,X)0*)#"5+&),,'+1#"("E%"&)+)+&),+0"0*)6&"+1/BB,%F
4"+',+0%0*)('+1#"$/**%D"+&'E%"&',)l
4c+#%"#$%&'#)+)+1"*)&E%'#)+%+()44'&%0(%+)+6,%+0*#/()&*%+$%+("F
&%*"#'66%"+)+$%+D',/*'E%"&)+$)%+4"0*%5+$)%+#)&$%()&*%+)+$)%+#%0/,F
*'*%+$),,X'**%D%*I+0D",*'+$',,)+'((%&%0*#'E%"&%+1/BB,%4L)l
$c+#%"#$%&'#)+)+#'E%"&',%EE'#)+6,%+%&*)#D)&*%+$%#)**%+'+1#"(/"D)F
#)+)+0"0*)&)#)+%,+0)**"#)+$),,'+#%4)#4'+04%)&*%3%4'+)+*)4&","6%4'
&"&4Lk+6,%+"#6'&%0(%+"1)#'&*%+&),+0)**"#)+0*)00"K

IH >+ $)4#)*%+ ,)6%0,'*%D%+ 0"&"+)('&'*%+ 1#)D%"+ 1'#)#)+$),,'
!"((%00%"&)+$%+4/%+',,X'#*%4","+U5+$'+#)&$)#)+)&*#"+*#)&*'+6%"#F
&%+$',,'+$'*'+$%+*#'0(%00%"&)+$)6,%+0*)00%K+=)4"#0"+*',)+*)#(%F
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&)+%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+1"00"&"+)00)#)+4"(/&J/)+)('&'*%K

JH =%01"0%E%"&%+ 4"##)**%D)+)+ %&*)6#'*%D)+'%+ $)4#)*%+ ,)6%0,'*%D%
1"00"&"+)00)#)+)('&'*)5+&),+ #%01)**"+$)6,%+ 0*)00%+ 1#%&4j1%+ )
4#%*)#%+ $%#)**%D%+ )+ 4"&+ ,)+()$)0%()+1#"4)$/#)5+ )&*#"+/&+'&&"
$',,'+$'*'+$),,'+,"#"+)&*#'*'+%&+D%6"#)K

KH 7&4L)+',+ 3%&)+$%+4"&3"#('#)+ ,)+$%01"0%E%"&%+$),+$)4#)*"+ ,)F
6%0,'*%D"+]+ 3)BB#'%"+TVV]5+&K+ YV5+)+ 0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%5
',,)+ $%01"0%E%"&%+ $),,'+ 1#)0)&*)+ ,)66)+)+$%+ 4""#$%&'#,)+ 4"&+ %
$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+)('&'*%+'%+0)&0%+$),+1#)0)&*)+4'1"5+/,*)#%"#%
$%01"0%E%"&%+ %&*)6#'*%D)+)+ 4"##)**%D)+',+ $)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+]
3)BB#'%"+TVV]5+&K+YV5+)+0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%5+1"00"&"+)0F
0)#)+)('&'*)+)&*#"+%,+]T+$%4)(B#)+TVVWK+7 *',+3%&)+%,+."D)#&"5
%&+0)$)+$%+'$"E%"&)+$)%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%5+0%+'**%)&)+'%+1#%&4j1%
4"&*)&/*%+&)6,%+'#*%4",%+VW+)+V_+$),,'+!"0*%*/E%"&)5+'%+4#%*)#%+$%F
#)**%D%+$%+4/%+',,X'#*%4","+Y+$),,'+,)66)+Y]+"**"B#)+TVVY5+&K+\YT5
'+1'#*%#)+$',+1#%&4%1%"+$),,'+0)1'#'E%"&)+*#'+4"(1%*%+)+#)01"&F
0'B%,%*I+$%+$%#)E%"&)+1",%*%4'+)+4"(1%*%+)+#)01"&0'B%,%*I+$%+$%#)F
E%"&)+$),,)+'((%&%0*#'E%"&%5+&"&4Lk5+'$+%&*)6#'E%"&)5+0"0*%*/F
E%"&)+"+("$%3%4'+$)6,%+0*)00%+'%+0)6/)&*%+1#%&4j1%+)+4#%*)#%+$%#)*F
*%D%-

'c+4"(1,)*'#)+,X%&*)6#'E%"&)+$),,'+$%04%1,%&'+$),+,'D"#"+1/BB,%F
4"+4"&+J/),,'+$),+,'D"#"+1#%D'*"+)+,'+4"&0)6/)&*)+)0*)&0%"&)
',+ ,'D"#"+1/BB,%4"+$),,)+$%01"0%E%"&%+$),+ 4"$%4)+4%D%,)+)+$),,)
,)66%+ 0/%+ #'11"#*%+ $%+ ,'D"#"+1#%D'*"+&),,X%(1#)0'l+ )0*)&$)#)+ %,
#)6%()+$%+ $%#%**"+ 1#%D'*"+$),+ #'11"#*"+ $%+ ,'D"#"+'&4L)+'%+ $%#%F
6)&*%+ 6)&)#',%+ )$+)J/%1'#'*%+ $),,)+'((%&%0*#'E%"&%+1/BB,%4L)5
('&*)&)&$"+3)#()+,)+',*#)+)04,/0%"&%+$%+4/%+',,X'#*%4","+Y5+4"(F
(%+\+)+U5+$),+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"+]+3)BB#'%"+TVV]5+&K+YVl
Bc+1#)D)$)#)+1)#+ %+$%#%6)&*%5+4"(1#)0%+J/),,%+$%+4/%+',,'+ ,)**)#'
'c5+ ,X%0*%*/E%"&)+$%+ /&+ #/","+ /&%4"+ %&*)#(%&%0*)#%',)+ 1#)00"+ ,'
O#)0%$)&E'+$),+!"&0%6,%"+ $)%+(%&%0*#%5+ '#*%4",'*"+ %&+("$"+$'
6'#'&*%#)+,'+&)4)00'#%'+01)4%3%4%*I+*)4&%4'l
4c+0)(1,%3%4'#)+)+#)&$)#)+1%i+01)$%*)+,)+1#"4)$/#)+$%+4"&*#'*F
*'E%"&)+4",,)**%D'l+#%"#$%&'#)+)+1"*)&E%'#)+,X76)&E%'+1)#+,'+#'1F
1#)0)&*'&E'+&)6"E%',)+ $),,)+ 1/BB,%4L)+'((%&%0*#'E%"&%
b7?79c+4/%+g+4"&3)#%*'+,'+#'11#)0)&*'&E'+&)6"E%',)+$),,)+'(F
(%&%0*#'E%"&%+ %&*)#)00'*)+'%+ 3%&%+ $),,'+ 0"**"04#%E%"&)+$)%+ 4"&F
*#'**%+4",,)**%D%+&'E%"&',%5+'&4L)+4"&0)&*)&$"+3"#()+$%+'00"4%'F
E%"&)+*#'+'((%&%0*#'E%"&%5+'%+3%&%+$),,X)0)#4%E%"+$),+1"*)#)+$%+%&F
$%#%EE"+)+$%#)**%D'+',,X7?79+1)#+ %+ 4"&*#'**%+ $)%+ #%01)**%D%+ 4"(F
1'#*%l
$c+1#)D)$)#)+4L)+ %+$)4#)*%+ ,)6%0,'*%D%+)+ ,'+4"&*#'**'E%"&)+1"0F
0'&"+$%0*%&6/)#)+ ,'+ $%04%1,%&'+ #),'*%D'+'%+ $%#%6)&*%+ $'+J/),,'
4"&4)#&)&*)+ ,)+ 01)4%3%4L)+ *%1","6%)+ 1#"3)00%"&',%5+ 3'**"+ 0',D"
J/'&*"+1#)D%0*"+1)#+ ,'+$%#%6)&E'+$),+ #/","+0'&%*'#%"+$%+4/%+',F
,X'#*%4","+TU+$),+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"+][+$%4)(B#)+TVVY5+&K+U[Y5
)+0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%5+)+0*'B%,%04'&"+',*#)0j+/&'+$%0*%&*'
$%04%1,%&'+1)#+6,%+',*#%+$%1)&$)&*%+1/BB,%4%+4L)+0D",6'&"+J/',%3%F
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4'*)+'**%D%*I+1#"3)00%"&',%5+%(1,%4'&*%+,X%04#%E%"&)+'$+',B%5+"11/F
#)+*)4&%4"F04%)&*%3%4L)+)+$%+#%4)#4'l
)c+6'#'&*%#)+'+ */**)+ ,)+'((%&%0*#'E%"&%+1/BB,%4L)+'/*"&"(%+ ,%F
D),,%+$%+4"&*#'**'E%"&)+4",,)**%D'+%&*)6#'*%D'+&),+#%01)**"+$)%+D%&F
4",%+ $%+ B%,'&4%"+ $%+ 4%'04/&'+'((%&%0*#'E%"&)l+ 1#)D)$)#)+ 4L)
1)#+ 4%'04/&+'(B%*"+ $%+ 4"&*#'**'E%"&)+ 4",,)**%D'+ ,)+ 1/BB,%4L)
'((%&%0*#'E%"&%5+'**#'D)#0"+,"#"+%0*'&E)+'00"4%'*%D)+"+#'11#)F
0)&*'*%D)5+1"00'&"+4"0*%*/%#)+/&+4"(%*'*"+$%+0)**"#)l
3c+1#)D)$)#)+4L)5+1#%('+$),,'+$)3%&%*%D'+0"**"04#%E%"&)+$),+4"&F
*#'**"+ 4",,)**%D"5+ ,'+ J/'&*%3%4'E%"&)+$)%+ 4"0*%+ 4"&*#'**/',%+ 0%'
$',,X7?79+0"**"1"0*'5+ ,%(%*'*'()&*)+',,'+ 4)#*%3%4'E%"&)+$),,)
4"(1'*%B%,%*I+4"&+6,%+0*#/()&*%+$%+1#"6#'(('E%"&)+)+$%+B%,'&F
4%"+$%+4/%+',,X'#*%4","+TFB%0+$),,'+,)66)+U+'6"0*"+TVW_5+&K+\^_5+)
0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%5+',,'+!"#*)+$)%+4"&*%5+4L)+1/o+#%4L%)F
$)#)+),)()&*%+ %0*#/**"#%+ )+ $%+ D',/*'E%"&)+'$+/&+&/4,)"+$%+ *#)
)01)#*%5+ $)0%6&'*%5+ 1)#+ 4%'04/&'+ 4)#*%3%4'E%"&)+ 4"&*#'**/',)5
4"&+1#"DD)$%()&*"+$),+O#)0%$)&*)+$),+!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%5
$%+4"&4)#*"+4"&+%,+8%&%0*#"+$),+*)0"#"l+1#)D)$)#)+4L)+,'+!"#*)
$)%+4"&*%+0%+1#"&/&4%+)&*#"+%,+*)#(%&)+$%+J/%&$%4%+6%"#&%5+$)4"#0"
%,+ J/',)+ ,'+ 4)#*%3%4'E%"&)+0%+ %&*)&$)+)33)**/'*'l+1#)D)$)#)+4L)
,'+4)#*%3%4'E%"&)+)+ %,+ *)0*"+$),,X'44"#$"+0%'&"+*#'0()00%+',+4"F
(%*'*"+ $%+ 0)**"#)+)5+ &),+ 4'0"+$%+ '((%&%0*#'E%"&%+ 0*'*',%5+ ',
."D)#&"l+1#)D)$)#)+4L)5+$)4"#0%+J/%&$%4%+6%"#&%+$',,'+*#'0(%0F
0%"&)+ 0)&E'+ #%,%)D%5+ %,+ 1#)0%$)&*)+$),+ 4"&0%6,%"+ $%#)**%D"
$),,X7?79+'BB%'+('&$'*"+$%+0"**"04#%D)#)+%,+4"&*#'**"+4",,)**%F
D"+ %,+J/',)+1#"$/4)+)33)**%+$',,'+0"**"04#%E%"&)+$)3%&%*%D'l+1#)F
D)$)#)+ 4L)5+ %&+ "6&%+ 4'0"5+ */**)+ ,)+ 1#"4)$/#)+&)4)00'#%)+ 1)#
4"&0)&*%#)+ ',,X7?79+ ,'+ 0"**"04#%E%"&)+$)3%&%*%D'+$)BB'&"+)0F
0)#)+4"(1,)*'*)+)&*#"+%,+*)#(%&)+$%+J/'#'&*'+6%"#&%+$',,'+$'*'
$%+0"**"04#%E%"&)+%&%E%',)+$),,X%1"*)0%+$%+'44"#$"l
6c+$)D",D)#)5+)&*#"+%,+][+6%/6&"+TVV_5+',+6%/$%4)+"#$%&'#%"5+*)F
&/*"+4"&*"+$%+J/'&*"+1#)D%0*"+$',,'+ ,)**)#'+'c5+ */**)+ ,)+4"&*#"F
D)#0%)+#),'*%D)+'%+#'11"#*%+$%+,'D"#"+$)%+$%1)&$)&*%+$),,)+1/BB,%F
4L)+'((%&%0*#'E%"&%5+'&4"#4Lk+4"&4)#&)&*%+ %&+D%'+ %&4%$)&*',)
'**%+ '((%&%0*#'*%D%+ 1#)0/11"0*%5+ '%+ 3%&%+ $),,'+ $%0'11,%4'E%"&)5
1#)D)$)&$"-+(%0/#)+"#6'&%EE'*%D)+)+1#"4)00/',%+'&4L)+$%+4'F
#'**)#)+6)&)#',)+'**)+'+1#)D)&%#)+$%03/&E%"&%+$"D/*)+',+0"D#'4F
4'#%4"+$),+4"&*)&E%"0"l+1#"4)$/#)+0*#'6%/$%E%',%+$%+4"&4%,%'E%"F
&)+)+'#B%*#'*"l+%&3%&)5+,'+4"&*)0*/',)+)0*)&0%"&)+$),,'+6%/#%0$%F
E%"&)+$),+ 6%/$%4)+'((%&%0*#'*%D"+',,)+ 4"&*#"D)#0%)+ 'D)&*%+ '$
"66)**"+$%#%**%+1'*#%("&%',%+4"&0)J/)&E%',%5+%D%+4"(1#)0)+J/),,)
#),'*%D)+',+#%0'#4%()&*"+$),+$'&&"5+%&+('*)#%'+)$%,%E%'5+/#B'&%F
0*%4'+)+$%+0)#D%E%+1/BB,%4%5+1#)D)$)&$"+',*#)0j+/&+#)6%()+1#"F
4)00/',)+*#'&0%*"#%"+1)#+%+1#"4)$%()&*%+1)&$)&*%l
Lc+1#)D)$)#)+1#"4)$/#)+$%+4"&0/,*'E%"&)+$),,)+"#6'&%EE'E%"&%
0%&$'4',%+ 3%#('*'#%)+$)%+4"&*#'**%+4",,)**%D%+$)%+ #),'*%D%+4"(1'#*%
1#%('+$),,X'$"E%"&)+$)6,%+'**%+ %&*)#&%+$%+"#6'&%EE'E%"&)+'D)&*%
#%3,)00%+0/,+#'11"#*"+$%+,'D"#"l
%c+ 1#)D)$)#)+ ,'+ $)3%&%E%"&)+$'+1'#*)+ $),,'+O#)0%$)&E'+$),
!"&0%6,%"+$)%+(%&%0*#%+F+=%1'#*%()&*"+$),,'+3/&E%"&)+1/BB,%4'+$%
/&+ 4"$%4)+$%+ 4"(1"#*'()&*"+$)%+ $%1)&$)&*%+ $),,'+ 1/BB,%4'
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'((%&%0*#'E%"&)+)+ ,)+("$',%*I+ $%+ #'44"#$"+ 4"&+ ,'+ $%04%1,%&'
4"&*#'**/',)+ $),,)+ 0'&E%"&%+ $%04%1,%&'#%5+ &"&4Lk+ ,X'$"E%"&)+$%
4"$%4%+ $%+ 4"(1"#*'()&*"+$'+1'#*)+ $),,)+ 0%&6",)+ '((%&%0*#'F
E%"&%+1/BB,%4L)l+1#)D)$)#)+ ,'+4"0*%*/E%"&)+$'+1'#*)+$),,)+0%&F
6",)+ '((%&%0*#'E%"&%+ $%+ "#6'&%0(%+ $%+ 4"&*#",,"+ )+ 4"&0/,)&E'
0/,,X'11,%4'E%"&)+$)%+4"$%4%+)+,)+("$',%*I+$%+#'44"#$"+$)6,%
"#6'&%0(%+0*)00%+4"&+%,+=%1'#*%()&*"+$),,'+3/&E%"&)+1/BB,%4'K

LH >,+*)#(%&)+$%+4/%+',,X'#*%4","+Y5+4"(('+\_5+$),,'+,)66)+Y_+$%F
4)(B#)+TVVU5+&K+U\V5+g+#%'1)#*"+3%&"+',+]T+,/6,%"+TVVWK

MH =',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$)%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+',
4"(('+\5+0"&"+'B#"6'*)+*/**)+,)+$%01"0%E%"&%+%&+4"&*#'0*"+4"&
%+()$)0%(%K+C"&"+'11"#*'*)+,)+0)6/)&*%+("$%3%4'E%"&%+',,)+$%0F
1"0%E%"&%+ $),,X'#*%4","+ Y5+ 4"(('+T5+ $),,'+ ,)66)+Y]+"**"B#)
TVVY5+&K+\YT-+',,'+,)**)#'+)c+,)+1'#",)-+N'%+$%#%6)&*%+6)&)#',%+)$
)J/%1'#'*%P+0"&"+0"11#)00)l+',,'+,)**)#'+%c+,)+1'#",)-+N1#)D)$)F
#)+4L)+&)%+ ,%(%*%+$%+4/%+',,'+ ,)**)#'+Lc+ ,'+4"&*#'**'E%"&)+0%'+&'F
E%"&',)+)+$)4)&*#'*'P+0"&"+0"0*%*/%*)+$',,)+0)6/)&*%-+N1#)D)$)F
#)+4L)+,'+0*#/**/#'+$),,'+4"&*#'**'E%"&)5+,)+'#))+$%+4"&*#'**'E%"F
&)+)+ %,+ #'11"#*"+ *#'+ %+ $%D)#0%+ ,%D),,%+ 0%'&"+$)3%&%*%+ %&+ 4")#)&E'
4"&+J/),,%+$),+0)**"#)+1#%D'*"Pl+,'+,)**)#'+Jc+g+'B#"6'*'l+',,'+,)*F
*)#'+*c+$"1"+,)+1'#",)-+N4"&4"#0%+/&%4%+1)#+1#"3%,"+1#"3)00%"&'F
,)P+0"&"+%&0)#%*)+,)+0)6/)&*%-+N5+$'+)01,)*'#0%+'+,%D),,"+#)6%"&'F
,)5PK

NH C"&"+'B#"6'*%+6,%+'#*%4",%+]_+)+]V+$),+$)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+]
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,'+ ,)66)+Y]+'6"0*"+TV__5+ &K+ \[[5+ 1)#+ $%04%1,%&'#)+ %+ 1#"4)$%F
()&*%+$%+4/%+',,X',,)6'*"+T+',,'+1#)0)&*)+ ,)66)5+&"&4Lk+ ,)+0)F
6/)&*%+('*)#%)-

'c+ 0D%,/11"+)+1#"6#'(('E%"&)+$),+ 0%0*)('+/&%D)#0%*'#%"5+ $%
4/%+',,'+ ,)66)+W+'6"0*"+TVV[5+&K+Y\U5+)+0/44)00%D)+("$%3%4'F
E%"&%5+ &"&4Lk+ D',/*'E%"&)+$),+()$)0%("+0%0*)('5+ $%+ 4/%+ ',,'
,)66)+Y\+$%4)(B#)+TVV]5+&K+U]W5+)+0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%l
Bc+4"(1"0%E%"&)+)+3/&E%"&%+$)6,%+"#6'&%0(%+4",,)6%',%+&'E%"&',%
)+ ,"4',%+$%+ #'11#)0)&*'&E'+)+4""#$%&'()&*"+$),+0%0*)('+/&%F
D)#0%*'#%"5+1#)D)$)&$"+',*#)0j+ ,X%0*%*/E%"&)+$%+/&+!"&0%6,%"+&'F
E%"&',)+$)6,%+ 0*/$)&*%5+),)**"+$'%+()$)0%(%5+4"&+4"(1%*%+ 4"&F
0/,*%D%+)+$%+1#"1"0*'l
4c+%&*)#D)&*%+1)#+%,+$%#%**"+',,"+0*/$%"+)+4"&*#%B/*%+/&%D)#0%*'#%K+@)
&"#()+0"&"+3%&',%EE'*)+'+6'#'&*%#)+,X'44)00"+'6,%+0*/$%+/&%D)#F
0%*'#%+'6,%+0*/$)&*%+4'1'4%+)+()#%*)D",%+1#%D%+$%+()EE%5+'+#%$/##)
%,+ *'00"+$%+ 'BB'&$"&"+$)6,%+ 0*/$%5+ '+ $)*)#(%&'#)+1)#4)&*/',%
('00%()+$),,X'(("&*'#)+ 4"(1,)00%D"+$),,'+ 4"&*#%B/E%"&)+'
4'#%4"+$)6,%+ 0*/$)&*%+ %&+ #'11"#*"+ ',+ 3%&'&E%'()&*"+"#$%&'#%"
$),,"+C*'*"+1)#+,)+/&%D)#0%*I5+6#'$/'&$"+,'+4"&*#%B/E%"&)+0*)0F
0'5+0)4"&$"+4#%*)#%+$%+)J/%*I5+0",%$'#%)*I+)+1#"6#)00%D%*I+%&+#)F
,'E%"&)+',,)+4"&$%E%"&%+)4"&"(%4L)+$),+&/4,)"+3'(%,%'#)5+&"&F
4Lk+'+$)3%&%#)+1'#'()*#%+)+()*"$","6%)+'$)6/'*%+1)#+,'+D',/*'F
E%"&)+$),,)+ )33)**%D)+ 4"&$%E%"&%+ )4"&"(%4L)+$)%+ 1#)$)**%+ &/F
4,)%K+@)+&"#()+$%+4/%+',,'+1#)0)&*)+,)**)#'+0"&"+0"66)**)+'+#)F
D%0%"&)+B%)&&',)5+ 0)&*%*)+ ,)+ 4"(1)*)&*%+!"((%00%"&%+ 1'#,'F
()&*'#%l
$c+1#"4)$/#)+1)#+%,+4"&0)6/%()&*"+$),+*%*","+$%+$"**"#)+$%+#%4)#F
4'5+ $%+ 4/%+ ',,X'#*%4","+ W]+$),+ $)4#)*"+$),+O#)0%$)&*)+$),,'
?)1/BB,%4'+TT+ ,/6,%"+TV_[5+&K+]_Y5+)+1#"4)$%()&*"+$%+'11#"F
D'E%"&)+$)6,%+'**%+$)%+4"&4"#0%+1)#+#%4)#4'*"#)+%&+$)#"6'+',,X'#F
*%4","+U5+4"(('+V5+$),,'+,)66)+Y\+$%4)(B#)+TVV]5+&K+U]Wl
)c+ 1#"4)$/#)+1)#+ ,X'44)**'E%"&)+$'+1'#*)+ $),,)+ /&%D)#0%*I+ $%
)#)$%*I5+ $"&'E%"&%+ )+ ,)6'*%5+ 1#)04%&$)&$"+$'+"6&%+ '/*"#%EE'F
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E%"&)+1#)D)&*%D'5+(%&%0*)#%',)+"+1#)3)**%E%'K

PH >+ #)6",'()&*%+ $%+ 4/%+ ',+ 4"(('+_5+ ,)**)#)+'c5+ Bc+ )+ 4c5+ 0"&"
)('&'*%+ 1#)D%"+ 1'#)#)+$),,)+!"((%00%"&%+ 1'#,'()&*'#%+ 4"(F
1)*)&*%+1)#+('*)#%'K

GQH >&+'**)0'+$),,X)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),,)+&"#()+$%+4/%+',+4"(F
('+_5+,)**)#'+4c5+%,+$)4#)*"+$),+O#)0%$)&*)+$),+!"&0%6,%"+$)%+(%F
&%0*#%5+1#)D%0*"+$',,X'#*%4","+\+$),,'+ ,)66)+Y+$%4)(B#)+TVVT5+&K
]V[5+ g+ )('&'*"+'&4L)+&),,)+("#)+$),,'+ 4"0*%*/E%"&)+$),,'
!"&0/,*'+&'E%"&',)+1)#+%,+$%#%**"+'6,%+0*/$%+/&%D)#0%*'#%+$%+4/%+',F
,X'#*%4","+^+$),,'+()$)0%('+,)66)K

GGH !"&+%,+$%0)6&"+$%+,)66)+$%+4/%+',+4"(('+T5+%,+."D)#&"+1#"F
1"&)+'&&/',()&*)+',+O'#,'()&*"+ ,)+&"#()+$%+$),)6'+"DD)#"
$%+ $),)6%3%4'E%"&)+&)4)00'#%)+ ',,'+ 4"(1%,'E%"&)+$%+ *)0*%+ /&%4%
,)6%0,'*%D%+"+#)6",'()&*'#%5+4"&+1'#*%4",'#)+#%3)#%()&*"+',,)+('F
*)#%)+%&*)#)00'*)+$',,'+'**/'E%"&)+$),,'+1#)0)&*)+,)66)K+>&+0)F
$)+$%+1#%('+'**/'E%"&)+$),,'+1#)0)&*)+,)66)5+%,+."D)#&"+g+$)F
,)6'*"+'$+)('&'#)5+)&*#"+%,+*)#(%&)+$%+0)%+()0%+$)4"##)&*%+$',F
,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$)%+$)4#)*%+,)6%0,'*%D%+$%+4/%+',,X'#*%F
4","+\5+&"#()+1)#+,'+$),)6%3%4'E%"&)+$),,)+('*)#%)+$%+4/%+',,X'#F
*%4","+\5+4"(('+\5+,)**)#'+4c5+&"&+4"1)#*)+$'+#%0)#D'+'00",/*'
$%+,)66)5+&"&4Lk+*)0*%+/&%4%+$),,)+,)66%+4L)+$%04%1,%&'&"+%+0)**"F
#%+$%+4/%+',+()$)0%("+'#*%4","+\5+4"(('+\5+,)**)#'+4c5+'&4L)+'*F
*#'D)#0"+ ,)+ &)4)00'#%)+("$%3%4L)5+ %&*)6#'E%"&%+ "+ 'B#"6'E%"&%
$%+&"#()5+0)4"&$"+%+4#%*)#%+1#)D%0*%+$'6,%+'#*%4",%+T\+)+TW+)+$',
1#)0)&*)+'#*%4","K

GH @X'/*"&"(%'+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+)+$)6,%+%0*%*/*%+)$/F
4'*%D%+0%+ %&0)#%04)+&),+1#"4)00"+$%+#)',%EE'E%"&)+$),,'+'/*"&"F
(%'+)+$),,'+ #%"#6'&%EE'E%"&)+$),,X%&*)#"+0%0*)('+ 3"#('*%D"K+7%
3%&%+$),,'+#)',%EE'E%"&)+$),,'+'/*"&"(%'+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'F
0*%4L)+ ,)+ 3/&E%"&%+ $),,X7((%&%0*#'E%"&)+ 4)&*#',)+ )+ 1)#%3)#%4'
$),,'+1/BB,%4'+%0*#/E%"&)+%&+('*)#%'+$%+6)0*%"&)+$),+0)#D%E%"+$%
%0*#/E%"&)5+3)#(%+#)0*'&$"+%+ ,%D),,%+/&%*'#%+)+&'E%"&',%+$%+3#/%E%"F
&)+$),+$%#%**"+',,"+0*/$%"+&"&4Lk+6,%+),)()&*%+4"(/&%+',,X%&*)#"
0%0*)('+04",'0*%4"+1/BB,%4"+%&+('*)#%'+$%+6)0*%"&)+)+1#"6#'(F
('E%"&)+$)3%&%*%+$',,"+C*'*"5+0"&"+1#"6#)00%D'()&*)+'**#%B/%*)
',,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)5+ '**/'&$"+'+ *',+ 3%&)+'&4L)+ ,X)0*)&F
0%"&)+'%+4%#4",%+$%$'**%4%5+',,)+04/",)+()$%)5+',,)+04/",)+)+'6,%
%0*%*/*%+$%+%0*#/E%"&)+0)4"&$'#%'5+$),,'+1)#0"&',%*I+6%/#%$%4'+$)F
6,%+ %0*%*/*%+ *)4&%4%+ )+ 1#"3)00%"&',%+ )+ $)6,%+ %0*%*/*%+ $X'#*)+ )$+'(F
1,%'&$"+ ,X'/*"&"(%'+1)#+ */**)+ ,)+ *%1","6%)+$)6,%+ %0*%*/*%+$%+ %0*#/F
E%"&)5+'&4L)+%&+$)#"6'+',,)+&"#()+D%6)&*%+%&+('*)#%'+$%+4"&*'F
B%,%*I+$),,"+C*'*"K+@)+$%01"0%E%"&%+$),+1#)0)&*)+'#*%4","+0%+'11,%F
4'&"+'&4L)+'6,%+%0*%*/*%+)$/4'*%D%5+*)&/*"+4"&*"+$),,)+,"#"+01)F
4%3%4%*I+"#$%&'()&*',%K

IH 7%+3%&%+$%+J/'&*"+1#)D%0*"+&),+4"(('+T5+0%+1#"DD)$)+4"&+/&"
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"+1%i+#)6",'()&*%+$'+'$"**'#)+'%+0)&0%+$),,X'#*%4","+TW5+4"(('
Y5+ $),,'+ ,)66)+Y]+'6"0*"+TV__5+ &K+ \[[5+ &),+ *)#(%&)+$%+ &"D)
()0%+$',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),,'+1#)0)&*)+,)66)5+0/,,'
B'0)+$)%+4#%*)#%+6)&)#',%+)+1#%&4j1%+$%#)**%D%+4"&*)&/*%+&)%+4"((%
]5+\5+U5+W5+_5+V5+T[+)+TT+$),+1#)0)&*)+'#*%4","K+C/6,%+04L)(%+$%
#)6",'()&*"+g+'4J/%0%*"5+'&4L)+4"&*)(1"#'&)'()&*)+',+1'F
#)#)+$),+!"&0%6,%"+ $%+C*'*"5+ %,+ 1'#)#)+$),,)+ 4"(1)*)&*%
!"((%00%"&%+ 1'#,'()&*'#%K+=)4"#0%+ 0)00'&*'+6%"#&%+ $',,'+ #%F
4L%)0*'+$%+1'#)#)+',,)+!"((%00%"&%5+%+#)6",'()&*%+1"00"&"+)0F
0)#)+4"(/&J/)+)('&'*%K+!"&+%+#)6",'()&*%+1#)$)**%+0"&"+$)*F
*'*)+ $%01"0%E%"&%+ 1)#+ '#("&%EE'#)+ ,)+ &"#()+$%+ 4/%+ ',,X'#*%4","
]UU+$),+*)0*"+/&%4"+'11#"D'*"+4"&+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"+T^+'1#%F
,)+TVV\5+&K+YVW5+4"&+J/),,)+$),,'+1#)0)&*)+,)66)K

JH >+ #)J/%0%*%+$%()&0%"&',%+"**%(',%+1)#+ ,X'**#%B/E%"&)+$),,'+1)#F
0"&',%*I+ 6%/#%$%4'+)+$),,X'/*"&"(%'+',,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)
$%+4/%+',+4"(('+T5+'&4L)+*#'+,"#"+/&%3%4'*)+&),,X"**%4'+$%+6'#'&F
*%#)+'6,%+/*)&*%+/&'+1%i+'6)D",)+ 3#/%E%"&)+$),+0)#D%E%"+$%+ %0*#/F
E%"&)5+)+,)+$)#"6L)+$%()&0%"&',%+ %&+#),'E%"&)+'+1'#*%4",'#%+0%F
*/'E%"&%+*)##%*"#%',%+"+'(B%)&*',%+0"&"+%&$%D%$/'*%+%&+#'11"#*"+',F
,)+)0%6)&E)+)+',,'+D'#%)*I+$),,)+0%*/'E%"&%+,"4',%+)+',,'+*%1","6%'
$)%+0)**"#%+$%+%0*#/E%"&)+4"(1#)0%+&),,X%0*%*/E%"&)+04",'0*%4'K+@)
$)#"6L)+$%()&0%"&',%+ 0'#'&&"+'/*"('*%4'()&*)+ 4"&4)00)
&),,)+1#"D%&4)+%,+4/%+*)##%*"#%"+g+1)#+',()&"+/&+*)#E"+("&*'&"5
%&+4/%+ ,)+4"&$%E%"&%+$%+D%'B%,%*I+0*'*',)+)+1#"D%&4%',)+0%'&"+$%0F
'6)D",%+)+ %&+4/%+D%+0%'+/&'+$%01)#0%"&)+)+ #'#)3'E%"&)+$%+ %&0)F
$%'()&*%+'B%*'*%D%K

KH @'+1)#0"&',%*I+ 6%/#%$%4'+)+ ,X'/*"&"(%'+ 0"&"+'**#%B/%*)+ ',,)
%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+$%+4/%+',+4"(('+T+'+('&"+'+('&"+4L)
#'66%/&6"&"+ %+ #)J/%0%*%+$%()&0%"&',%+$%+4/%+',+4"(('+]+'**#'F
D)#0"+1%'&%+ $%+ $%()&0%"&'()&*"+$),,'+ #)*)+ 04",'0*%4'5+ )+ 4"F
(/&J/)+&"&+",*#)+ %,+ ]T+$%4)(B#)+Y[[[+4"&*)0*/',()&*)+',,'
6)0*%"&)+$%+*/**)+,)+3/&E%"&%+'((%&%0*#'*%D)+4L)+1)#+,"#"+&'*/#'
1"00"&"+)00)#)+)0)#4%*'*)+$',,)+%0*%*/E%"&%+'/*"&"()K+>&+"6&%
4'0"+%,+1'00'66%"+',+&/"D"+#)6%()+$%+'/*"&"(%'+0'#I+'44"(F
1'6&'*"+$'+'11"0%*)+ %&%E%'*%D)+$%+ 3"#('E%"&)+$),+ 1)#0"&',)5
$'+/&'+'&',%0%+ $),,)+ #)',*I+ *)##%*"#%',%5+ 0"4%',%+ )$+)4"&"(%4L)
$),,)+0%&6",)+ %0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+1)#+ ,X'$"E%"&)+$)%+4"&0)F
6/)&*%+ %&*)#D)&*%+1)#)J/'*%D%+)+0'#I+#)',%EE'*"+0)4"&$"+4#%*)#%
$%+6#'$/',%*I+4L)+D',"#%EE%&"+,)+4'1'4%*I+$%+%&%E%'*%D'+$),,)+%0*%F
*/E%"&%+0*)00)K

LH @'+$"*'E%"&)+ 3%&'&E%'#%'+)00)&E%',)+$),,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'F
0*%4L)+6%I+%&+1"00)00"+$%+1)#0"&',%*I+6%/#%$%4'+)+$%+J/),,)+4L)
,X'4J/%0*'&"+'%+ 0)&0%+ $),+ 4"(('+\+g+ 4"0*%*/%*'+ $',,X'00)6&'F
E%"&)+$),,"+C*'*"+1)#+%,+3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+)+$%$'*F
*%4"5+ 4L)+ 0%+ 0/$$%D%$)+ %&+ '00)6&'E%"&)+"#$%&'#%'+ )+ '00)6&'F
E%"&)+1)#)J/'*%D'K+;',)+$"*'E%"&)+3%&'&E%'#%'+g+'**#%B/%*'+0)&F
E'+',*#"+ D%&4","+ $%+ $)0*%&'E%"&)+ 4L)+J/),,"+ $),,X/*%,%EE'E%"&)
1#%"#%*'#%'+1)#+,"+0D",6%()&*"+$),,)+'**%D%*I+$%+%0*#/E%"&)5+$%+3"#F
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('E%"&)+)+$%+"#%)&*'()&*"+1#"1#%)+$%+4%'04/&'+ *%1","6%'+)+$%
4%'04/&+%&$%#%EE"+$%+04/",'K

MH C"&"+'B#"6'*)+,)+$%01"0%E%"&%+4L)+1#)D)$"&"+'/*"#%EE'E%"F
&%+1#)D)&*%D)+1)#+ ,X'44)**'E%"&)+$%+$"&'E%"&%5+)#)$%*I+)+ ,)6'*%
$'+1'#*)+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)5+%D%+4"(1#)0%+6,%+%0*%*/*%+0/F
1)#%"#%+$%+%0*#/E%"&)+'#*%0*%4'5+$),,)+3"&$'E%"&%+"+',*#)+%0*%*/E%"&%
'D)&*%+3%&',%*I+$%+)$/4'E%"&)+"+$%+'00%0*)&E'+04",'0*%4'K+C"&"
3'**)+0',D)+,)+D%6)&*%+$%01"0%E%"&%+$%+,)66)+"+$%+#)6",'()&*"+%&
('*)#%'+ $%+ 'DD%0"+'%+ 0/44)00%B%,%K+C/%+ 4)01%*%+ )#)$%*'#%+ )+ 0/
J/),,%+#%4)D/*%+1)#+$"&'E%"&)+&"&+0"&"+$"D/*)+,)+%(1"0*)+%&+D%F
6"#)+1)#+,)+0/44)00%"&%+)+,)+$"&'E%"&%K

NH @)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+4L)+'BB%'&"+4"&0)6/%*"+1)#0"&'F
,%*I+6%/#%$%4'+)+'/*"&"(%'+'%+0)&0%+$),+4"(('+T+)+,)+%0*%*/E%"&%
04",'0*%4L)+6%I+$"*'*)+$%+1)#0"&',%*I+)+'/*"&"(%'5+1#)D%'+#)'F
,%EE'E%"&)+'&4L)+1)#+J/)0*)+/,*%()+$),,)+"1)#'E%"&%+$%+$%()&F
0%"&'()&*"+$%+4/%+',+4"(('+\5+L'&&"+'/*"&"(%'+"#6'&%EE'*%F
D'+)+$%$'**%4'5+&),+#%01)**"+$)6,%+"B%)**%D%+$),+0%0*)('+&'E%"&',)
$%+%0*#/E%"&)+)+$)6,%+0*'&$'#$+$%+,%D),,"+&'E%"&',)K

OH @X'/*"&"(%'+"#6'&%EE'*%D'+g+ 3%&',%EE'*'+',,'+ #)',%EE'E%"&)
$),,'+3,)00%B%,%*I5+$),,'+$%D)#0%3%4'E%"&)5+$),,X)33%4%)&E'+)+$),,X)3F
3%4'4%'+ $),+ 0)#D%E%"+ 04",'0*%4"5+ ',,'+ %&*)6#'E%"&)+)+',+(%6,%"#
/*%,%EE"+$),,)+#%0"#0)+)+$),,)+0*#/**/#)5+',,X%&*#"$/E%"&)+$%+*)4&"F
,"6%)+%&&"D'*%D)+)+',+4""#$%&'()&*"+4"&+%,+4"&*)0*"+*)##%*"#%'F
,)K+<00'+0%+)01,%4'+,%B)#'()&*)5+'&4L)+()$%'&*)+0/1)#'()&*"
$)%+D%&4",%+%&+('*)#%'+$%+/&%*I+"#'#%'+$),,'+,)E%"&)5+$),,X/&%*'#%)F
*I+$),+6#/11"+4,'00)+)+$),,)+("$',%*I+$%+"#6'&%EE'E%"&)+)+%(F
1%)6"+$)%+$"4)&*%5+ 0)4"&$"+ 3%&',%*I+$%+"**%(%EE'E%"&)+$),,)+ #%F
0"#0)+/('&)5+3%&'&E%'#%)5+*)4&","6%4L)5+('*)#%',%+)+*)(1"#',%5
3)#(%+#)0*'&$"+%+6%"#&%+$%+'**%D%*I+$%$'**%4'+'&&/',)+1#)D%0*%+'+,%F
D),,"+ &'E%"&',)5+ ,'+ $%0*#%B/E%"&)+$),,X'**%D%*I+ $%$'**%4'+ %&+ &"&
()&"+$%+ 4%&J/)+6%"#&%+ 0)**%('&',%5+ %,+ #%01)**"+ $)%+ 4"(1,)00%D%
"BB,%6L%+ '&&/',%+ $%+ 0)#D%E%"+ $)%+ $"4)&*%+ 1#)D%0*%+ $'%+ 4"&*#'**%
4",,)**%D%+ 4L)+1"00"&"+)00)#)+'00",*%+ %&D)4)+ 4L)+ %&+ 4%&J/)
6%"#&%+ 0)**%('&',%+ '&4L)+ 0/,,'+ B'0)+$%+ /&X'11"0%*'+ 1#"6#'(F
('E%"&)+1,/#%0)**%('&',)K

PH @X'/*"&"(%'+$%$'**%4'+g+ 3%&',%EE'*'+',+1)#0)6/%()&*"+$)6,%
"B%)**%D%+ 6)&)#',%+ $),+ 0%0*)('+&'E%"&',)+ $%+ %0*#/E%"&)5+ &),+ #%F
01)**"+ $),,'+ ,%B)#*I+ $%+ %&0)6&'()&*"5+ $),,'+ ,%B)#*I+ $%+ 04),*'
)$/4'*%D'+$'+1'#*)+$),,)+3'(%6,%)+)+$),+$%#%**"+'$+'11#)&$)#)K
<00'+0%+0"0*'&E%'+&),,'+04),*'+,%B)#'+)+1#"6#'(('*'+$%+()*"F
$","6%)5+0*#/()&*%5+"#6'&%EE'E%"&)+)+ *)(1%+$%+ %&0)6&'()&*"5
$'+'$"**'#)+&),+#%01)**"+$),,'+1"00%B%,)+1,/#',%*I+$%+"1E%"&%+()F
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1#"6)**/',)5+4"(1#)0'+,X)D)&*/',)+"33)#*'+$%+%&0)6&'()&*%+"1F
E%"&',%5+ 3'4",*'*%D%+ "+ '66%/&*%D%+ )+ &),+ #%01)**"+ $),,)+ )0%6)&E)
3"#('*%D)+$)6,%+0*/$)&*%K+7 *',+3%&)5+0/,,'+B'0)+$%+J/'&*"+$%01"F
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&K+^^Y5+0"&"+$)3%&%*%+4#%*)#%+1)#+,'+$)*)#(%&'E%"&)+$)6,%+"#6'&%F
4%+3/&E%"&',%+$%+%0*%*/*"5+3)#(%+#)0*'&$"+%,+("&*)+'&&/',)+"#'#%"
4"(1,)00%D"+1#)D%0*"+1)#+4%'04/&+4/##%4/,/(+)+J/),,"+1#)D%0*"
1)#+4%'04/&'+$),,)+$%04%1,%&)+)$+'**%D%*I+ %&$%4'*)+4"()+3"&$'F
()&*',%+$%+4%'04/&+*%1"+"+%&$%#%EE"+$%+0*/$%+)+,X"BB,%6"+$%+'$"**'F
#)+ 1#"4)$/#)+)+ 0*#/()&*%+ $%+ D)#%3%4'+)+ D',/*'E%"&)+$),,'+ 1#"F
$/**%D%*I+04",'0*%4'+)+$),+#'66%/&6%()&*"+$)6,%+"B%)**%D%K

GQH 9),,X)0)#4%E%"+ $),,X'/*"&"(%'+"#6'&%EE'*%D'+)+$%$'**%4'+ ,)
%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+#)',%EE'&"5+0%'+0%&6",'#()&*)+4L)+%&+3"#F
()+4"&0"#E%'*)5+'(1,%'()&*%+$),,X"33)#*'+3"#('*%D'+4L)+1#)D)F
$'&"+'&4L)+1)#4"#0%+ 3"#('*%D%+1)#+6,%+'$/,*%5+ %&%E%'*%D)+$%+1#)F
D)&E%"&)+$),,X'BB'&$"&"+)+$),,'+ $%01)#0%"&)+ 04",'0*%4'5+ %&%F
E%'*%D)+$%+/*%,%EE'E%"&)+$),,)+0*#/**/#)+)+$),,)+*)4&","6%)+'&4L)
%&+"#'#%+)p*#'04",'0*%4%+)+'+3%&%+$%+#'44"#$"+4"&+%,+("&$"+$),+,'F
D"#"5+ %&%E%'*%D)+$%+ 1'#*)4%1'E%"&)+'+1#"6#'((%+&'E%"&',%5+ #)F
6%"&',%+ "+ 4"(/&%*'#%+ )5+ &),,X'(B%*"+$%+ '44"#$%+ *#'+ ,)+ #)6%"&%+ )
,X'((%&%0*#'E%"&)+ 04",'0*%4'5+ 1)#4"#0%+ %&*)6#'*%+ *#'+ $%D)#0%+ 0%F
0*)(%+3"#('*%D%K+@)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+'/*"&"()+L'&&"+'&F
4L)+'/*"&"(%'+$%+#%4)#4'5+01)#%()&*'E%"&)+)+0D%,/11"+&)%+,%(%F
*%+$),+1#"3%4/"+)0)#4%E%"+$),,X'/*"&"(%'+$%$'**%4'+)+"#6'&%EE'*%F
D'K+.,%+%0*%*/*%+#)6%"&',%+$%+#%4)#4'5+01)#%()&*'E%"&)+)+'66%"#&'F
()&*"+)$/4'*%D%5+ %,+!)&*#"+ )/#"1)"+$),,X)$/4'E%"&)5+ ,'
H%B,%"*)4'+$%+$"4/()&*'E%"&)+1)$'6"6%4'+)+,)+04/",)+)$+%0*%F
*/*%+'+4'#'**)#)+'*%1%4"+$%+4/%+',,'+1'#*)+>5+*%*","+>>5+4'1"+>>>5+$),
*)0*"+/&%4"+'11#"D'*"+4"&+$)4#)*"+,)6%0,'*%D"+T^+'1#%,)+TVV\5
&K+YVW5+0"&"+#%3"#('*%+4"()+)&*%+3%&',%EE'*%+',+0/11"#*"+$),,X'/F
*"&"(%'+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+'/*"&"()K

GGH !"&+#)6",'()&*"+'$"**'*"+'%+0)&0%+$),+4"(('+Y+0"&"+',F
*#)0j+ '**#%B/%*)+ ,'+ 1)#0"&',%*I+ 6%/#%$%4'+)+ ,X'/*"&"(%'+',,)
744'$)(%)+$%+ B),,)+ '#*%5+ '6,%+ >0*%*/*%+ 0/1)#%"#%+ 1)#+ ,)+ %&$/0*#%)
'#*%0*%4L)5+'%+!"&0)#D'*"#%+$%+(/0%4'5+',,)+744'$)(%)+&'E%"&',%
$%+ '#*)+ $#'(('*%4'+)+$%+ $'&E'5+ 0)4"&$"+ %+ 1#%&4%1%+ 4"&*)&/*%
&)%+4"((%+_5+V+)+T[+)+4"&+6,%+'$'**'()&*%+#)0%+&)4)00'#%+$',,)
01)4%3%4%*I+1#"1#%)+$%+*',%+%0*%*/E%"&%K

GIH @)+/&%D)#0%*I+)+,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+1"00"&"+0*%1/,'#)
4"&D)&E%"&%+',,"+04"1"+$%+3'D"#%#)+'**%D%*I+$%+'66%"#&'()&*"5+$%
#%4)#4'+)+$%+"#%)&*'()&*"+04",'0*%4"+)+/&%D)#0%*'#%"K

GJH !"&+)33)**"+$',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),,)+&"#()+#)F
6",'()&*'#%+$%+4/%+'%+4"((%+Y+)+TT+0"&"+'B#"6'*)+,)+$%01"0%F
E%"&%+D%6)&*%+4"&+)00)+%&4"(1'*%B%,%5+ ,'+4/%+#%4"6&%E%"&)+g+'33%F
$'*'+'%+ #)6",'()&*%+0*)00%K+ >,+."D)#&"+g+$),)6'*"+'$+'66%"#F
&'#)+)+4""#$%&'#)5+)&*#"+/&+'&&"+$',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"F
#)+$),,)+1#)$)**)+$%01"0%E%"&%+#)6",'()&*'#%5+ ,)+&"#()+$),+ *)F
0*"+/&%4"+$%+4/%+',+$)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+T^+'1#%,)+TVV\5+&K+YVW5
'11"#*'&$"+*/**)+,)+4"&0)6/)&*%+)+&)4)00'#%)+("$%3%4L)K
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4)#*"+4"&+%,+8%&%0*#"+$),+*)0"#"5+0"&"+)('&'*)+,)+%0*#/E%"&%+6)F
&)#',%+1)#+ ,X'/*"&"('+',,"4'E%"&)+$),,)+#%0"#0)5+1)#+ ,'+ 3"#('F
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$),,X'#*%4","+\+$),,'+,)66)+Y\+$%4)(B#)+TVV]5+&K+U]WK
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&"04%/*)5+&"&4Lk+$),,)+01)4%3%4L)+1#"3)00%"&',%*I+)+4"(1)*)&F
E)5+&),+#%01)**"+$)%+0)6/)&*%+4#%*)#%-

'c+'#("&%EE'E%"&)+$),,'+4"(1"0%E%"&)5+$),,X"#6'&%EE'E%"&)+)
$),,)+3/&E%"&%+$)%+&/"D%+"#6'&%+4"&+,)+4"(1)*)&E)+$),,X'((%F
&%0*#'E%"&)+4)&*#',)+)+1)#%3)#%4'+4"()+#%$)3%&%*'+'+&"#('+$)6,%
'#*%4",%+TY+)+T]+&"&4Lk+4"&+J/),,)+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)
'/*"&"()l
Bc+ #'E%"&',%EE'E%"&)+$)6,%+ "#6'&%+ '+ &"#('+$),,X'#*%4","+ TY5
4"(('+T5+,)**)#'+1cl
4c+ ),%(%&'E%"&)+$),,)+ $/1,%4'E%"&%+ "#6'&%EE'*%D)+)+ 3/&E%"&',%5
0)4"&$"+J/'&*"+1#)D%0*"+$',,X'#*%4","+TY5+4"(('+T5+,)**)#'+6cl
$c+ D',"#%EE'E%"&)+$),+ 4",,)6'()&*"+ 4"&+ ,)+ 4"(/&%*I+ ,"4',%+ '
&"#('+$),,X'#*%4","+TY5+4"(('+T5+,)**)#'+%cl
)c+'**/'E%"&)+$),,)+$%01"0%E%"&%+$%+4/%+',,X'#*%4","+UV+$),+$)4#)F
*"+ ,)6%0,'*%D"+]+ 3)BB#'%"+TVV]5+&K+YV5+)+ 0/44)00%D)+("$%3%4'F
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&)5+'%+4'1%+$X%0*%*/*"+g+4"&3)#%*'+,'+J/',%3%4'+$%#%6)&E%',)+4"&*)F
0*/',()&*)+',,X'4J/%0*"+$),,'+1)#0"&',%*I+6%/#%$%4'+)+$),,X'/*"F
&"(%'+$'+1'#*)+$),,)+0%&6",)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)K+>+4"&*)&/*%
)+,)+01)4%3%4%*I+$),,'+J/',%3%4'+$%#%6)&E%',)+0"&"+%&$%D%$/'*%+4"&
$)4#)*"+ ,)6%0,'*%D"+ %&*)6#'*%D"+$),,)+ $%01"0%E%"&%+ $),+ $)4#)*"
,)6%0,'*%D"+]+3)BB#'%"+TVV]5+&K+YV5+)+0/44)00%D)+("$%3%4'E%"&%5
$'+)('&'#)+)&*#"+/&+'&&"+$',,'+$'*'+$%+)&*#'*'+%&+D%6"#)+$),F
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$%&'()&*"+)+D',"#%EE'E%"&)+$),,)+ #%0"#0)+/('&)5+$%+6)0*%"&)
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Bc+%,+#'44"#$"+*#'+%+4"(1%*%+1#)D%0*%+$',,'+,)**)#'+'c+)+,X"#6'&%EF
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$c+'**#%B/E%"&)+$),,'+$%#%6)&E'+'%+4'1%+$X%0*%*/*"+'**/',()&*)+%&
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GOH 9),,X)('&'E%"&)+$),+ #)6",'()&*"+$%+ 4/%+',,X'#*%4","+T]+ ,'
#%3"#('+$)6,%+/33%4%+1)#%3)#%4%+$),+8%&%0*)#"+$),,'+1/BB,%4'+%0*#/F
E%"&)+g+#)',%EE'*'+'#("&%EE'&$"+)+4""#$%&'&$"+%+4"(1%*%+)+,)
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GPH >,+8%&%0*#"+$),,'+1/BB,%4'+%0*#/E%"&)+1#)0)&*'+"6&%+J/'**#"
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3%4L)+&"#('*%D)+4L)+0%+#)&$'&"+&)4)00'#%)K

IQH @)+ #)6%"&%+ '+ 0*'*/*"+ 01)4%',)+ )+ ,)+ 1#"D%&4)+'/*"&"()+$%
;#)&*"+)+$%+H",E'&"+$%04%1,%&'&"+4"&+1#"1#%'+,)66)+,'+('*)#%'
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"+%&+1'#*)5+,)+1'#*)4%1'E%"&%+&"&4Lk+,)+'**%D%*I5+%+B)&%+)+%+1'*#%F
("&%+*#'03)#%*%+'$+/&"+"+1%i+4"(/&%K+O"00"&"+',*#)0j+1#)D)$)F
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)+4/#'*%D)+$),,)+'E%)&$)+ %&*)#)00'*)5+ *)&/*"+4"&*"+$),,X%(1"#F
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Decreto del Presidente della Repubblica n.275

1(/%H,O,/%"&(,GPPP

8;;)..'M%N);':"()*.'% #)+"*.)%*'#()% $*%(".)#$"% >$% "0.'*'($"%>)::)% $-.$.0?$'*$% -+':"-.$+O)%"$
-)*-$%>)::P"#.F%QI@%>)::"%:);;)%IR%("#?'%IKKJ@%*FRK%

a>C;:+,X'#*%4","+_W+$),,'+!"0*%*/E%"&)l+
a>C;:+,X'#*%4","+YT+$),,'+,)66)+TU+('#E"+TVVW5+&K+UVl+
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Decreto Interministeriale n. 44 
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Programma annuale delle istituzioni scolastiche
di ogni ordine e grado, per l'anno 2002

Programma annuale delle istituzioni scolastiche
di ogni ordine e grado, per l'anno 2002

Indicazioni operative di carattere generale

Circolare n. 173 - Prot. n. 7378 

Servizio per gli affari economico-finanziari - Ufficio V

>,+=O?+\+'6"0*"+Y[[T5+&K+]UY5+("$%3%4'*%D"+$),,r'#*%4","+TY5+4"(('+\5+$),+O?+_++('#E"+TVVV5+&K
YWU5+L'+0*'B%,%*"5+*#'+,r',*#"5+4L)+,)+$%01"0%E%"&%+$%+4/%+',+=K8K+TZ++3)BB#'%"+Y[[T5+&K+\\5+'D)&*)+1)#
"66)**"-+s?)6",'()&*"+4"&4)#&)&*)+,)++%0*#/E%"&%+6)&)#',%+0/,,'+6)0*%"&)+'((%&%0*#'*%D'F4"&*'F
B%,)+$),,)+%0*%*/E%"&%++04",'0*%4L)s5+0%+'11,%4'&"+4"&+$)4"##)&E'+TZ+0)**)(B#)+Y[[TK
!"&0)6/)&*)()&*)5+1)#+,r'&&"+Y[[Y5+,)+04/",)5+1)#+,"+0D",6%()&*"+$),,r'**%D%*I++3%&'&E%'#%'+4"&F
&)00'+4"&+,r)0)#4%E%"+$),,)+3/&E%"&%+%0*%*/E%"&',%5+$)BB"&"++1#)$%01"##)+%,+s1#"6#'(('+'&&/',)s5
4"()+%&$%4'*"+$',+4"(('+]+$),,r'#*%4","+Y++$),+0/$$)**"+?)6",'()&*"K
7,+3%&)+$%+"**)(1)#'#)+'+J/'&*"+1#)D%0*"+$',+4"(('+W+$),,r'#*%4","+Y+$),+?)6",'()&*"5+%,+J/',)
0*'B%,%04)+4L)5+'%+3%&%+$),,'+*)(1)0*%D'+),'B"#'E%"&)+$),+1#"6#'(('+'&&/',)5+,rR33%4%"+04",'0*%4"
#)6%"&',)+1#"DD)$)+'+4"(/&%4'#)+',,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)5+'&4L)+0/,,'+B'0)+$)%+3%&'&E%'()&*%
'00)6&'*%+&)%+1#)4)$)&*%+)0)#4%E%5+/&'+$"*'E%"&)+4)#*'+$%+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)5+3'**)+0',D)+,)+)D)&F
*/',%+%&*)6#'E%"&%+4"&0)6/)&*%+',,r'11#"D'E%"&)+$),,'+,)66)+$%+B%,'&4%"+$),,"++C*'*"5+)+&),,)+("#)
$),,'+3"#(',%EE'E%"&)+$),+1#"DD)$%()&*"+$r%&$%D%$/'E%"&)+$)%+1'#'()*#%+1)#+,'+$)3%&%E%"&)+$),,'
$"*'E%"&)+"#$%&'#%'5+$%+4/%+',+4"(('+]+++$),,r'#*%4","+Y+$),+=K@K+Y_+'6"0*"+Y[[[5+&K+Y\[5+4"&D)#*%F
*"5+4"&+("$%3%4'E%"&%5+&),,'+,)66)+YW+"**"B#)+Y[[[5+&K+][^5+0%+#'DD%0'+,r"11"#*/&%*I+$%+3"#&%#)+',4/F
&)+%&$%4'E%"&%5+0%'+%&+()#%*"+',,'+$)*)#(%&'E%"&)+$),,r'(("&*'#)+$),,)+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)5+0%'+1)#
J/'&*"+'**%)&)+',,r%&$%D%$/'E%"&)+$),,)+D"4%+$'+#%4"(1#)&$)#)+&)%+0%&6",%+s'66#)6'*%s+$),,)+)&*#'F
*)+)+$),,)+01)0)K
@)+1#)$)**)+ %&$%4'E%"&%+ D)&6"&"+',*#)0j+ 3"#&%*)5+ 1"%4Lk+&),,"+ 0*'*"+ $%+ #)D%0%"&)+$%+ J/)0*"
8%&%0*)#"5+1)#+ ,r'&&"+Y[[Y5+4"&*%&/'&"+'$+)00)#)+ %04#%**%+',*#%+4'1%*",%+$%+B%,'&4%"5+ %&+'66%/&*'+'
J/),,%+%&*%*",'*%+',+3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+)++$%$'**%4"5+%+4/%+0*'&E%'()&*%+0"&"5+4"(/&J/)5
$)0*%&'*%+',,)+04/",)+1)#+ ,"+ +0D",6%()&*"+$),,)+'**%D%*I+$r%0*#/E%"&)5+ 3"#('E%"&)+)+"#%)&*'()&*"5
1#"1#%)+$),,)++%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)K+
;/**"+4%o+1#)()00"5+0%+1#)4%0'+J/'&*"+0)6/)+1)#+ ,'+1#)$%01"0%E%"&)+$),+s1#"6#'(('+'&&/',)s
b("$K+7cK

AGGREGATO 01 - Avanzo di amministrazione presunto 

O)#+,r%04#%E%"&)+$%+$)**'+1"0*'+$),+1#"6#'(('5+&),,'+1#)D%0*'+'#F
*%4",'E%"&)+$),,)+++D"4%5+g+%&$%01)&0'B%,)+%&&'&E%*/**"+1#"4)$)#)
',,'+ $)*)#(%&'E%"&)+$),+ 1#)0/&*"+ + 'D'&E"+$%+ '((%&%0*#'E%"&)
',,'+3%&)+$),,r)0)#4%E%"+Y[[TK+=)**'+$)*)#(%&'E%"&)+g++)33)**/'*'
()$%'&*)+ ,'+4"(1%,'E%"&)+$),+("$K+!5+$)&"(%&'*"+ s0%*/'E%"&)
'((%&%0*#'*%D'+1#)0/&*'+',+vvsK

AGGREGATO 02 - Finanziamenti dallo Stato
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Voce 01 - Dotazione ordinaria.

>&+$)**'+D"4)+$)D"&"+)00)#)+#%4"(1#)0)+,)+'00)6&'E%"&%+3%&'&F
E%'#%)+#),'*%D)+',-

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+)+$%F
$'**%4"l

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+6,%+ )(",/()&*%+ &)**%5+ #%*)&/*)+)#'#%',%
)+4"&*#%B/*%+>9OC+1)#+++0/11,)&E)+B#)D%l

◆ 3%&'&E%'()&*"+ >?7O 0/,,)+ #)*#%B/E%"&%+ )$+ %,+ *#'**'()&*"
'44)00"#%"+4"##%01"0*"++',+1)#0"&',)l

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+4"(1)&0%+)$+%&$)&&%*I+1)#+%,+(%6,%"#'F
()&*"+$),,r"33)#*'+ 3"#('*%D'+$'+J/'&*%3%4'#0%+ 0/,,'+ B'0)
$)%+ 1'#'()*#%+ %&$%4'*%+ &),,'+ 4%#4",'#)+$),+=%1'#*%()&*"
1)#+%,+;)##%*"#%"+F+=%#)E%"&)+6)&)#',)+$),+1)#0"&',)+$),,'
C4/",'+)+ $),,r7((%&%0*#'E%"&)+$),+ Y+ 6%/6&"+Y[[T5+ &K
T[WK

q+$'+4"(1#)&$)#)5+',*#)0j5+"6&%+',*#"+3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+J/',)
0'#I+$'*'5+'+4/#'+$),,rR33%4%"+04",'0*%4"+#)6%"&',)5+01)4%3%4'+%&$%F
4'E%"&)+%&+0)$)+$%+'00)6&'E%"&)+$),,)+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)K
C%+ #%*%)&)+"11"#*/&"5+ */**'D%'5+ #%4L%'('#)+ ,r'**)&E%"&)+$),,)+CCK
@@K+%&+%&$%#%EE"+0/,,r)0%6)&E'+$%+1#"4)$)#)5+%&+0)$)+$%+$%#'('E%"F
&)+',,)+04/",)+$),,)+%0*#/E%"&%+$%+4/%+',,'+1#)0)&*)+&"*'5+'$+%&$%F
4'#)+,)+0"(()+4L)+%&+D%'+1#"DD%0"#%'+0"&"+,"#"+'00)6&'*)+1)#+%
1#%(%+*#)+3%&'&E%'()&*%+%&&'&E%+),)&4'*%5+'**)0"+4L)+,r'(("&*'#)
$),+J/'#*"+3%&'&E%'()&*"+1/o+)00)#)+$)*)#(%&'*"+$%#)**'()&*)
$',,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)K+>&",*#)5+',+3%&)+$%+'44),)#'#)+,)+1#"F
4)$/#)5+%&+J/)0*'+3'0)5+0%+1"*#)BB)+D',/*'#)+,'+1"00%B%,%*I+$%+$'#
,/"6"+ F+ %&+ 1#)0)&E'+$%+ /&r'&',"6'+ 0%*/'E%"&)+$%+ 3'**"5+ #),'*%D'F
()&*)+',,)+4,'00%+3/&E%"&'&*%+F+'$+/&'+1#%('+'00)6&'E%"&)+1'#%
',,r"**'&*'+1)#+ 4)&*"+$)%+ 4"##%01"&$)&*%+ 3%&'&E%'()&*%+ $%01"0*%
1)#+,r'&&"+Y[[TK+?)0*'5+%&+"6&%+4'0"5+%(1#)6%/$%4'*'+"6&%+$%D)#F
0'+$)*)#(%&'E%"&)+$),,)+CCK+@@K+()$)0%()K

Voce 02 - Dotazione perequativa. 

@'+$%01"&%B%,%*I+ 1)#+ $)**'+ D"4)+ 0'#I+ %04#%**'+ 0","+ ',+("()&*"
$),,'+ 4"(/&%4'E%"&)+$),,r'00)6&'E%"&)+ 01)4%3%4'+$'+1'#*)
$),,rR33%4%"+04",'0*%4"+#)6%"&',)K

Voce 03 - Altri finanziamenti non vincolati.

@'+D"4)+g+#%3)#%*'+'$+"6&%+',*#"+3%&'&E%'()&*"+$%+&'*/#'+$%D)#0'
$'+J/),,%+#%1"#*'*%+&),,)+1#)4)$)&*%+D"4%+)+0/,+J/',)+&"&+)0%0*"&"
D%&4",%+$%+$)0*%&'E%"&)+)+$%+/*%,%EE'E%"&)K
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Voce 04 - Altri finanziamenti vincolati.

;#'**'0%+$%+'00)6&'E%"&%+4"&+D%&4","+$%+/*%,%EE'E%"&)K+>,+D%&4","+$%
$)0*%&'E%"&)+ 0'#I+ 0)(1#)+)01#)00'()&*)+ %&$%4'*"+$',,rR33%4%"
$),,r'((%&%0*#'E%"&)+$'+4/%+1#"D%)&)+%,+3%&'&E%'()&*"5+4L)+'D#I
4/#'+$%+ 3"#&%#)5+ 4"&*)0*/',()&*)K+ '&4L)+ ,r%&3"#('E%"&)+ 4%#4'+ %,
#)%(1%)6"+$),,)+0"(()+)D)&*/',()&*)+&"&+01)0)K
7 *%*","+)0)(1,%3%4'*%D"5+0%+),)&4'&"5+J/%+$%+0)6/%*"5+',4/&)+3"&*%
$%+3%&'&E%'()&*"+4L)+'**)&6"&"+'+*',)+D"4)-

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+ ,)+ 01)0)+ 4"&&)00)+ 4"&+ %,+ 0/B)&*#"
$),,"+C*'*"+&)%+4"&*#'**%+$%+'11',*"+0*%1/,'*%+$'6,%+<&*%+,"F
4',%+1)#+,)+3/&E%"&%+7;75+*#'03)#%*)+'%+0)&0%+$),,'+,)66)+&K
TY\dVV+)+$)%+==K+88K+&&K+^U+)+^^+$),+Y[+'1#%,)+Y[[Tl

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+0)#D%E%"+$%+()&0'+6#'*/%*'+',+1)#0"F
&',)+$),,'+04/",'+('*)#&'5+),)()&*'#)+)+()$%'l

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+,)+'**%D%*I+#),'*%D)+',,r)$/4'E%"&)+$)6,%
'$/,*%5+ ',,r%0*#/E%"&)+)+ 3"#('E%"&)+ *)4&%4'+ 0/1)#%"#)
b>G;Ccl

◆ 3%&'&E%'()&*"+1)#+,)+'**%D%*I+$%+3"#('E%"&)+)$+'66%"#&'F
()&*"+$),+1)#0"&',)K

AGGREGATO 03 - Finanziamenti da Enti Territoriali o da
altre Istituzioni 

Voce 01 - Non vincolati.

@'+D"4)+g+#%3)#%*'+'+3%&'&E%'()&*%+0/%+J/',%+&"&+)0%0*"&"+D%&4",%
$%+$)0*%&'E%"&)K

Voce 02 - Vincolati. 

;#'**'0%+$%+'00)6&'E%"&%+4"&+D%&4","+$%+/*%,%EE'E%"&)K+>,+D%&4","+$%
$)0*%&'E%"&)+ 0'#I+ 0)(1#)+)01#)00'()&*)+ %&$%4'*"+$',,rR33%4%"
$),,r'((%&%0*#'E%"&)+$'+4/%+1#"D%)&)+%,+3%&'&E%'()&*"5+4L)+'D#I
4/#'+$%+ 3"#&%#)5+ 4"&*)0*/',()&*)5+ '&4L)+ ,r%&3"#('E%"&)+ 4%#4'+ %,
#)%(1%)6"+$),,)+0"(()+)D)&*/',()&*)+&"&+01)0)K
7 *%*","+)0)(1,%3%4'*%D"5+0%+),)&4'&"5+J/%+$%+0)6/%*"5+',4/&)+3"&*%
$%+3%&'&E%'()&*"+4L)+'**)&6"&"+'+*',)+D"4)-

◆ '00)6&'E%"&)+1)#+ 1#"6)**%+ '+ 3%&'&E%'()&*"+$'+1'#*)+ $%
"#6'&%0(%+4"(/&%*'#%+)+%&*)#&'E%"&',%l

◆ 3%&'&E%'()&*%+1)#+,)+'**%D%*I+#),'*%D)+',,r)$/4'E%"&)+$)6,%
'$/,*%5+ ',,r%0*#/E%"&)+)+ 3"#('E%"&)+ *)4&%4'+ 0/1)#%"#)
b>G;Ccl
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◆ 4"&*#%B/*%+3%&',%EE'*%+',,r'00%0*)&E'+&"&+4"&D%**/',)5+$%#%**"
',,"+0*/$%"+bB/"&%+,%B#"5+B"#0)+$%+0*/$%"+)+1#)(%cK

AGGREGATO 04 - Contributi da privati

Voce 01 - Non vincolati. 

@'+D"4)+g+#%3)#%*'+'+3%&'&E%'()&*%+0/%+J/',%+&"&+)0%0*"&"+D%&4",%
$%+$)0*%&'E%"&)K

Voce 02 - Vincolati. 

C%+#%3)#%04"&"+'$+'00)6&'E%"&%+$%+3"&$%+1)#+,)+J/',%+)0%0*)+%,+D%&F
4","+$%+/*%,%EE'E%"&)+)+$%+#)%(1%)6"+$),,)+)D)&*/',%+)4"&"(%)K+7
*%*","+)0)(1,%3%4'*%D"5+0%+),)&4'&"5+J/%+$%+0)6/%*"5+',4/&)+3"&*%+$%
)&*#'*)+'+4'#%4"+$)6,%+',/&&%+)+4L)+'**)&6"&"+'+*',)+D"4)-

◆ 1'6),,)l

◆ 4"&*#%B/*%+$%+,'B"#'*"#%"l

◆ D%'66%+$%+%0*#/E%"&)K

AGGREGATO 05 - Gestioni economiche

;#'**'0%+$%+)&*#'*)+1#"D)&%)&*%+$',,"+0D",6%()&*"+$%+6)0*%"&%+)4"F
&"(%4L)5+ 4L)+1"00"&"+)00)#)+ 0D",*)+ $'+J/',0%'0%+ %0*%*/E%"&)
04",'0*%4'+)+ 0"&"+$%04%1,%&'*)+&),+!'1"+a+$),+?)6",'()&*"K
@r)D)&*/',)+1#)D%0%"&)+$%+)&*#'*'5+"DD%'()&*)5+0'#I+%04#%**'+$',,)
%0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)+ 4L)+1#)D)$"&"+&),+ 1#"1#%"+ 1#"6#'(('
'&&/',)+/&"+01)4%3%4"+1#"6)**"+#%3)#%*"+'$+/&'+"+1%i+$),,)+6)0*%"F
&%+)4"&"(%4L)+$%+4/%+*#'**'0%K

AGGREGATO 06 - Altre entrate 

@)+0"(()+%04#%**)+%&+$)**"+'66#)6'*"+'**)&6"&"+'+*/**)+,)+)&*#'F
*)+4L)+&"&+*#"D'&"+01)4%3%4'+4",,"4'E%"&)+&)%+1#)4)$)&*%+'66#)F
6'*%K+7 *%*","+)0)(1,%3%4'*%D"5+0%+),)&4'&"5+J/%+$%+0)6/%*"5+',4/&)
3"&*%+$%+3%&'&E%'()&*"+4L)+'**)&6"&"+'+*',)+D"4)-

◆ %&*)#)00%+'**%D%+0/,+4"&*"+4"##)&*)+B'&4'#%"+"+1"0*',)l

◆ #)&$%*)l

◆ ',%)&'E%"&)+$%+B)&%K

=)**)+D"4%+*#"D'&"+#%04"&*#"+'&4L)+&),,r',,)6'*"+s1#"01)**"+#%)1%F
,"6'*%D"+$)6,%+'66#)6'*%+$%+)&*#'*'sK

AGGREGATO 07 - Mutui
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=)**"+'66#)6'*"5+ %,+4/%+4"&*)&/*"+#'11#)0)&*'+/&'+&"*)D",)+ %&F
&"D'E%"&)+&),,r"#$%&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"F4"&*'B%,)+ $%+ #%3)#%F
()&*"5+'**%)&)+',,'+1"00%B%,%*I+"33)#*'+',,)+ %0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)
$%+ 0*%1/,'#)+ 4"&*#'**%+ $%+(/*/"5+ '%+ 0)&0%+ $),, r'#*K+ \U+$),
?)6",'()&*"K

O#%('+$%+1'00'#)+',,r)0'()+$)%+0%&6",%+'66#)6'*%5+0%+ #%*%)&)+"1F
1"#*/&"+1#)4%0'#)+4L)5+'%+3%&%+$),,'+$)*)#(%&'E%"&)+$),,)+0"(()
$'+%04#%D)#)+&),,)+0%&6",)+sD"4%+$%+01)0's+#%3)#%*)+',,)+s7**%D%*Is5+'%
sO#"6)**%s+)$+',,)+s.)0*%"&%+)4"&"(%4L)s5+g+%&$%01)&0'B%,)+#)$%F
6)#)+,'+#),'*%D'+04L)$'+%,,/0*#'*%D'+b("$K+HcK+O)#+4"&0)&*%#)+/&'
/&%3"#(%*I+$%+4,'00%3%4'E%"&)+$),,)+D"4%+$%+01)0'5+$'+1#)&$)#)+'
#%3)#%()&*"+1)#+ ,'+4"(1%,'E%"&)+$),,)+0/$$)**)+04L)$)5+g+0*'*"
1#)$%01"0*"+/&"+ 01)4%3%4"+ s1%'&"+$)%+ 4"&*%s5+ 4L)+ 4"&0%$)#'+ ,)
1#%&4%1',%+)+#%4"##)&*%+D"4%+$),,)+01)0)+4L)+4'#'**)#%EE'&"+,'+6)F
0*%"&)+$),,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)K+;',)+ 1%'&"+$)%+ 4"&*%5+ %,+ 4/%
1#"01)**"+g+',,)6'*"+',,'+1#)0)&*)+&"*'5+g+'#*%4",'*"+%&+*#)+,%D),,%
$%+4,'00%3%4'E%"&)K+=%+)00%5+0","+%,+*)#E"+g+%&*)6#'B%,)+$',,)+%0*%*/F
E%"&%+ 04",'0*%4L)5+ '+ 0)4"&$'+$),,)+ 1#"1#%)+ )0%6)&E)5+ 4"&+ D"4%
'66%/&*%D)5+#%01)**"+'+J/),,)+1#)0)&*%K

AGGREGATO A - Attività

Voce A01 - Funzionamento amministrativo generale. 

9),,'+04L)$'+ %,,/0*#'*%D'+1#)$%01"0*'+1)#+$)**'+s'**%D%*Is+$)BB"F
&"+)00)#)+1#)D%0*)+,)+01)0)+$%+3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+$%
4'#'**)#)+6)&)#',)5+ J/',%+ '$+)0)(1%"+ ,r'4J/%0*"+ $%+ 4'&4),,)#%'5
0*'(1'*%5+('*)#%',)+$%+1/,%E%'+,"4',%5+&"&4Lk+,)+01)0)+1"0*',%5+*)F
,)3"&%4L)5+1)#+,r)&)#6%'+),)**#%4'5+1)#+,'+('&/*)&E%"&)+"#$%&'#%'
)+1)#+ ,'+ ,"4'E%"&)+$),,)+ '11'#)44L%'*/#)+)$+'**#)EE'*/#)+$)6,%
/33%4%5+1)#+ ,)+/&%3"#(%+$%+0)#D%E%"+)$+',*#)+01)0)+D'#%)5+4"##),'*)
'&4L)+',,)+*)4&","6%)+(/,*%()$%',%K+>&+$)**'+04L)$'5+%&",*#)5+$)F
D)+)00)#)+1#)D%0*'5+&),,'+ s;%1","6%'+$%+ 01)0)+ F+O'#*%*)+$%+ 6%#"s5
,r'&*%4%1'E%"&)+$),+s3"&$"+1)#+ ,)+(%&/*)+01)0)s+'+3'D"#)+$),+$%F
#)**"#)+$)%+0)#D%E%+6)&)#',%+)$+'((%&%0*#'*%D%5+$%+4/%+',,r'#*K+TW+$),
?)6",'()&*"K

Voce A02 - Funzionamento didattico generale.

9),,'+04L)$'+%,,/0*#'*%D'5+#),'*%D'+'+$)**'+'**%D%*I5+$)BB"&"+)00)F
#)+1#)D%0*)+,)+01)0)+1)#+,r'4J/%0*"+$%+,%B#%5+#%D%0*)5+1)#%"$%4%5+6%"#F
&',%+ *)4&%4%+)+04%)&*%3%4%+)+ #),'*%D%+'BB"&'()&*%5+ #%3)#%*%+',,r'**%D%*I
$%$'**%4'l+J/),,)+1)#+,r'4J/%0*"+$),+('*)#%',)+1)#+,)+)0)#4%*'E%"&%
$%+,'B"#'*"#%"5+1)#+6,%+'4J/%0*%+)+%+#%&&"D%+$%+("$)0*'+)&*%*I+$),,)
'**#)EE'*/#)+ *)4&%4"F04%)&*%3%4L)l+ ,)+ 01)0)+1)#+ ,'+ 3"#E'+("*#%4)
1)#+,)+"33%4%&)+)+,'B"#'*"#%5+1)#+,'+('&/*)&E%"&)+$),,)+('44L%&)
)+$),,)+'**#)EE'*/#)5+$)%+,'B"#'*"#%5+%D%+4"(1#)0"+J/),,"+%&3"#('F
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*%4"+$%+1#"1#%)*Il+&"&4Lk+J/),,)+'33)#)&*%+'$+)0%6)&E)+4"&&)00)
4"&+,r'**%D%*I+$%$'**%4'+6)&)#',)K

Voce A03 - Spese di personale.

9),,'+04L)$'+%,,/0*#'*%D'5+#)$'**'+1)#+$)**'+'**%D%*I5+$)BB"&"+)0F
0)#)+1#)D%0*)+ ,)+ 01)0)+ #),'*%D)+',+ *#'**'()&*"+ 3"&$'()&*',)
4"&4)#&)&*)+%,+1)#0"&',)+'00/&*"+1)#+0/11,)&E)+B#)D%5+&"&4Lk
$%+ 4"(1)&0%+ )+ $),,)+ %&$)&&%*I+ 1)#+ %,+ *#'**'()&*"+'44)00"#%"
01)**'&*)+',+1)#0"&',)+()$)0%("K
?),'*%D'()&*)+'+J/)0*r/,*%('+ D"4)5+ 0%+ 1#)4%0'+ 4L)+ ,)+ 0"(()
$)0*%&'*)+',,'+ 4"##)01"&0%"&)+$),+ *#'**'()&*"+'44)00"#%"+ $)BF
B"&"+)00)#)+)04,/0%D'()&*)+J/),,)+1#)D%0*)+$'+01)4%3%4%+ %0*%*/*%
4"&*#'**/',%+b'$+)0)(1%"-+3/&E%"&%+"B%)**%D"5+%&$)&&%*I+$r'((%&%F
0*#'E%"&)5+)44Kc5+()&*#)+%+*#'**'()&*%+'44)00"#%+6#'D'&*%+0/,+3"&F
$"+$r%0*%*/*"5+)+ #%3)#%*%+ ',,r'(1,%'()&*"+$),,r"33)#*'+ 3"#('*%D'5+ 0'F
#'&&"5+$%+&"#('5+#%1"#*'*%+&),,'+04L)$'+#),'*%D'+'%+0%&6",%+1#"6)*F
*%5+%&+J/'&*"+%(1/*'B%,%+'%+()$)0%(%K+
C"&"5+',*#)0j5+$'+4"(1#)&$)#)+%&+J/)0*'+D"4)+,)+01)0)+$%+(%0F
0%"&)+)$+',*#)+ 01)0)+$%+ 1)#0"&',)+&"&+ #%4"&$/4%B%,%+ '%+ 0%&6",%
1#"6)**%K

Voce A04 - Spese di investimento.

9),,'+ 04L)$'+ %,,/0*#'*%D'5+ 4"&4)#&)&*)+$)**'+ '**%D%*I5+ $)BB"&"
)00)#)+%&0)#%*)+,)+01)0)+4L)+0%+1#)D)$)+$%+0"0*)&)#)+1)#+'4J/%F
0*%+$%+B)&%+("B%,%+)+%(("B%,%+&"&+%(1/*'B%,%+'$+/&"+01)4%3%4"+1#"F
6)**"+b'$+)0)(1%"-+,)+01)0)+1)#+,'+4"0*%*/E%"&)+"+%,+#%&&"D'()&F
*"+$%+/&+,'B"#'*"#%"cK

AGGREGATO P - Progetti 

@r'66#)6'*"+#%4"(1#)&$)5+%&+D%'+1#%"#%*'#%'5+*/**%+%+1#"6)**%+#),'*%D%
',,r'(1,%'()&*"+$),,r"33)#*'+ 3"#('*%D'5+ &"&4Lk+'$+',*#)+ 6)0*%"&%
$%+&'*/#'+&"&+)4"&"(%4'K+O)#+"6&%+1#"6)**"+$)D)+)00)#)+1#)$%F
01"0*'+/&'+01)4%3%4'+04L)$'+%,,/0*#'*%D'K+C%+#%4L%'('+,r'**)&E%"&)
0/,,r)0%6)&E'+4L)+$)BB"&"+4"0*%*/%#)+"66)**"+$%+'11"0%*%+1#"6)*F
*%5+4"&+4"&*)0*/',)+1#)$%01"0%E%"&)+$%+/&'+01)4%3%4'+04L)$'+%,,/F
0*#'*%D'5+'&4L)+ ,)+01)0)+1)#+1#"6)**%+'+ 3%&'&E%'()&*"+$'+1'#*)
$%+"#6'&%0(%+4"(/&%*'#%+)+%&*)#&'E%"&',%l+J/),,)+1)#+,)+'**%D%*I+$%
)$/4'E%"&)+$)6,%+'$/,*%5+$%+ %0*#/E%"&)+)+ 3"#('E%"&)+ *)4&%4'+0/F
1)#%"#)+b>G;Ccl+&"&4Lk+J/),,)+1)#+ ,'+6)0*%"&)+$%+0"(()+1)#+ ,'
('&/*)&E%"&)+$)6,%+)$%3%4%+04",'0*%4%+)+1)#+ ,r)D)&*/',)+6)0*%"&)
$),,)+()&0)+04",'0*%4L)5+ 4L)+ ,'+04/",'+)33)**/'+1)#+ 4"&*"+$),F
,r)&*)+,"4',)K+

AGGREGATO G - Gestioni economiche 

>&+J/)0*"+'66#)6'*"+,)+1#)D%0%"&%+$%+01)0'+0'#'&&"+%04#%**)+0",F
*'&*"+%&+1#)0)&E'+$%+01)4%3%4L)+'**%D%*I+)4"&"(%4L)5+$%04%1,%&'*)
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$',+4'1"+a5+*%*","+>5+$),+?)6",'()&*"K+

AGGREGATO R - Fondo di riserva 

@"+0*'&E%'()&*"+$'+%04#%D)#)+&),+1#"6#'(('+'+*%*","+$%+3"&$"+$%
#%0)#D'+&"&+1"*#I+)00)#)+0/1)#%"#)+',+4%&J/)+1)#+4)&*"+$),,'+$"F
*'E%"&)+3%&'&E%'#%'+"#$%&'#%'5+4"0j+4"()+1#)4)$)&*)()&*)+$)3%F
&%*'K

AGGREGATO Z - Disponibilità finanziaria da programmare

@r)D)&*/',)+ 0"(('+$'+ %04#%D)#)+&),,r'66#)6'*"+ %&+ J/)0*%"&)+g
4"0*%*/%*'+$',,'+$%33)#)&E'+*#'+%,+*"*',)+$),,)+)&*#'*)+)+%,+*"*',)+$),F
,)+01)0)K+

!"(/&J/)5+g+'11)&'+%,+4'0"+$%+#%4L%'('#)+,r'**)&E%"&)+0/,,'+4%#F
4"0*'&E'+ 4L)+ %,+ *"*',)+ $),,)+ 01)0)+&"&+1/o+ 0/1)#'#)+ %,+ *"*',)
$),,)+)&*#'*)K

w w w w w w w

>&+4"&4,/0%"&)5+)$+',+3%&)+$%+$'#)+/&'+1%i+4"(1,)*'+%&3"#('E%"F
&)+)$+'6)D",'#)+ ,'+6)0*%"&)+'((%&%0*#'*%D"F4"&*'B%,)5+ 4L)+)&F
*#)#I+ %&+'$"E%"&)+$',+TZ+6)&&'%"+Y[[Y5+'+0)6/%*"+$),,)+("$%3%F
4L)+%&*#"$"**)+$',+?)6",'()&*"5+0%+',,)6'+',,'+1#)0)&*)+4%#4",'F
#)+ %,+ 1%'&"+$%+ #'44"#$"+ *#'+ %+ 1#))0%0*)&*%+ 4'1%*",%+ $%+ B%,'&4%"+1)#
,r'&&"+Y[[T+)+6,%+'66#)6'*%+)+D"4%+$),+1#"6#'(('+'&&/',)K
!"&0)6/)&*)()&*)5+1)#+ ,'+6)0*%"&)+$)%+#)0%$/%+'**%D%+)+1'00%D%5
0%+$"D#I+1#"4)$)#)+',,'+#%4,'00%3%4'E%"&)+$)6,%+0*)00%5+0/,,'+B'0)
$),+1#)$)**"+1%'&"+$%+#'44"#$"K+

w w w w w w w

>+("$),,%+0"1#'+#%4L%'('*%+1)#+,'+#)$'E%"&)+$),+s1#"6#'(('+'&F
&/',)s5+1#)$%01"0*%+$r%&*)0'+4"&+%,+8%&%0*)#"+$),,r)4"&"(%'+)+$),F
,)+ 3%&'&E)5+ 0"&"+$%01"&%B%,%+ 0/,,'+ #)*)+ >9;?79<; $%+ J/)0*"
8%&%0*)#"+ )+ 1"00"&"5+ ',*#)0j5+ )00)#)+ 04'#%4'*%+ $',+ 0%*"
hhhK>0*#/E%"&)K%*K

w w w w w w w

C%+ #%4"#$'5+ %&3%&)5+ 4L)+&/,,'+g+ %&&"D'*"+ %&+()#%*"+',,)+ %0*#/E%"&%
'((%&%0*#'*%D"F4"&*'B%,%+#%6/'#$'&*%+%+$%0*#)**%+04",'0*%4%+)$+%+4"&F
D%**%K

w w w w w w w

@)+CCK@@K+0"&"+1#)6'*)+$%+*#'0()**)#)5+4"&+,'+('00%('+/#6)&F
E'5+ ',,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)+ 4"1%'+ $),,'+ 1#)0)&*)+ 4%#4",'#)+)
$)%+ #),'*%D%+',,)6'*%5+ 3"#&)&$"+ ,)+/,*)#%"#%+ %0*#/E%"&%+ %&+('*)#%'+ #%F
)&*#'&*%+&),,'+03)#'+$%+4"(1)*)&E'+$),,)+CCK@@K
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87?>7 =:8<9>!7 ;<C;7
3:%&$#)..'#)%/)*)#":)

&)-.$*"."#$
7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<.@> RGG>!>
C!:@7C;>!> ?<.>:97@> b@:?: C<=>c
)@1F+F
7@ !7O: => .7H>9<;;: bC<=<c
7@ !7O: =<@ =>O7?;>8<9;: O<? @:

Ca>@ROO: =<@@X>C;?R2>:9< bC<=<c
7@ !7O: =<@@XRGG>!>: @<.>C@7;>a: bC<=<c
7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<@@< =>?<2>:9>
.<9<?7@> < =<> C<?a>2> b@:?: C<=>c
7@ !7O: =<@ C=<?a>2>: =<@ !:9;?:@@:
>9;<?9: bC<=<c
7> O?:aa<=>;:?> 7.@> C;R=> b@:?: C<=>c
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Circolare n. 47 - Prot. n. 4511

?"('5+Y^+'1#%,)+Y[[Y

7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<.@> RGG>!>
C!:@7C;>!> ?<.>:97@> b@:?: C<=>c
)@1F+F
7@ !7O: => .7H>9<;;: bC<=<c
7@ !7O: =<@ =>O7?;>8<9;: O<? @:

Ca>@ROO: =<@@X>C;?R2>:9< bC<=<c
7@ !7O: =<@@XRGG>!>: @<.>C@7;>a: bC<=<c
7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<@@< =>?<2>:9>
.<9<?7@> < =<> C<?a>2> b@:?: C<=>c
7@ !7O: =<@ C<?a>2>: =<@ !:9;?:@@:
>9;<?9: bC<=<c
7> !<9;?> =<> C<?a>2> 788>9>C;?7;>a>
b@:?: C<=>c

8;;)..'M%U'*.'%+'*-0*.$<'%>)::)%$-.$.0?$'*$%-+':"-.$+O)%>$%';*$%'#>$*)%)%;#">'%1)#%:P"**'%Q^^IF

;)&/*"+ 4"&*"+$),,)+ &"*)D",%+("$%3%4L)+ %&*)#D)&/*)5+ &),,X'&&"+Y[[T5+ &),,X"#6'&%EE'E%"&)
$),,X7((%&%0*#'E%"&)+4)&*#',)+)+1)#%3)#%4'+$),,X%0*#/E%"&)5+%&+'11,%4'E%"&)+$),+=KOK?K+^+&"D)(B#)
Y[[[5+&K+]\W5+)+$),+=K8K+][+6)&&'%"+Y[[T5+&"&4Lk+$),,)+$%01"0%E%"&%+%&*#"$"**)+$',+=K8K+TZ+3)BF
B#'%"+Y[[T5+&K+\\5+%&+('*)#%'+$%+6)0*%"&)+'((%&%0*#'*%D"F4"&*'B%,)+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)5+0%
#'DD%0'+,X)0%6)&E'+$%+3"#&%#)+',4/&)+%&$%4'E%"&%5+0%'+%&+()#%*"+',,'+1#)$%01"0%E%"&)+$),+4"&*"+4"&F
0/&*%D"5+0%'+4"&+#%3)#%()&*"+',,X%*)#+$%+'11#"D'E%"&)+$),,"+0*)00"K
?),'*%D'()&*)+',,'+1#)$%01"0%E%"&)+$),+$"4/()&*"+4"&*'B%,)+%&+J/)0*%"&)5+0%+4"&3)#('+,X'$"E%"F
&)+$),,'+("$/,%0*%4'+#%4L%'('*'+&),,'+4%#4",'#)+&K+V]K
!%#4'5+1"%5+,X'11#"D'E%"&)+$),+0/$$)**"+$"4/()&*"5+D'+0/B%*"+)D%$)&E%'*"+4L)+g+&)4)00'#%"+#%3)F
#%#0%+',,'+&/"D'+$%04%1,%&'+%&*#"$"**'+$',+4%*'*"+=K8K+&K+\\dY[[T5+'**)0"+4L)5+'+0)6/%*"+$),,'+()&F
E%"&'*'+&/"D'+"#6'&%EE'E%"&)+$)6,%+/33%4%+1)#%3)#%4%+$%+J/)0*'+7((%&%0*#'E%"&)5+g+D)&/*'+'+4)0F
0'#)+ ,'+4"(1)*)&E'5+6%I+'00)6&'*'+'6,%+)p+O#"DD)$%*"#%+'6,%+0*/$%5+4"&4)#&)&*)+ ,X'11#"D'E%"&)
$)%+4"&*%+4"&0/&*%D%K
G%00'*'+&)%+*)#(%&%+0/)01"0*%+ ,'+0%*/'E%"&)+$%+3'**"+)+$%+$%#%**"5+)+4"&0%$)#'*"5+',*#)0j5+4L)+'+*/*F
*X"66%+&"&+0%+g+'&4"#'+1"*/*"+1#"4)$)#)+',,'+&"(%&'+$)%+4",,)6%+$)%+ #)D%0"#%+$)%+4"&*%5+'+4'/0'
$),,)+4"(1,)00)+1#"4)$/#)+$%+4""#$%&'()&*"+4"&+%,+8%&%0*)#"+$),,X)4"&"(%'+)+$),,)+3%&'&E)5+$%F
D)&*'+%&),/$%B%,)+,X)0%6)&E'+$%+1#)D)$)#)+/&'+1#"#"6'+$),,'+$'*'+$),+][+'1#%,)+`+*)#(%&)+1)#+,X'1F
1#"D'E%"&)+$),+4"&*"+4"&0/&*%D"+`+3%&"+',,X%&0)$%'()&*"+$)%+1#)$)**%+"#6'&%+$%+4"&*#",,"K
C'#I5+ %&+ "6&%+ 4'0"5+ 4/#'+$),,"+ 04#%D)&*)+C)#D%E%"+1#)4%0'#)5+ 4"&+ 0/44)00%D'+ 4"(/&%4'E%"&)5+ %,
*)#(%&)+/,*%("+1)#+,X'11#"D'E%"&)+$),+4"&*"+4"&0/&*%D"+%&+1'#",'K
;/**"+4%o+1#)()00"5+)+&),,)+("#)+$),,)+&"(%&)+$)%+4",,)6%+$)%+#)D%0"#%+$)%+4"&*%5+"D)+,X'**"+4"&*'F
B%,)+%&+J/)0*%"&)5+0%'+0*'*"+6%I+$),%B)#'*"+$',+!"&0%6,%"+$%+%0*%*/*"5+,"+0*)00"+0'#I+*#'**)&/*"5+/&%*'F
()&*)+'%+#),'*%D%+',,)6'*%5+'6,%+'**%+$),,)+0%&6",)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)5+%&+'**)0'+$%+)00)#)+0"**"1"F
0*"+',,'+$)3%&%*%D'+'11#"D'E%"&)+$),+!"&0%6,%"+$%+%0*%*/*"5+$"1"+,X'4J/%0%E%"&)+$),+1#)04#%**"+1'#)#)
$),+4",,)6%"+$)%+#)D%0"#%+$)%+4"&*%K
9),+4'0"+%&+4/%+%,+$"4/()&*"+4"&*'B%,)+&"&+0%'+0*'*"+'&4"#'+$),%B)#'*"+$',+!"&0%6,%"+$%+%0*%*/*"5
0'#I+'&4LX)00"+*#'**)&/*"+'6,%+'**%+%&+'**)0'+$),,X)0'()+$'+1'#*)+$),+!",,)6%"+$)%+#)D%0"#%+$)%+4"&F
*%+1)#+)00)#)5+1"%5+0/44)00%D'()&*)+0"**"1"0*"+',,X'11#"D'E%"&)+$),+!"&0%6,%"+$%+%0*%*/*"K
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C%+1#)4%0'5+%&3%&)5+4L)+'&4L)+1)#+,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+6%I+$"*'*)+$%+1)#0"&',%*I+6%/#%$%4'+'&F
*)#%"#()&*)+',+TZ+0)**)(B#)+Y[[[5+%,+4"&*"+4"&0/&*%D"5+4"##)$'*"+"++&"&++4"##)$'*"++$),,'+#),'E%"F
&)+$)%++#)D%0"#%+$)%+4"&*%+++%&+4'#%4'5+++0'#I+/6/',()&*)+*#'**)&/*"+1#)00"+,)+%0*%*/E%"&%+()$)0%()
)+0/44)00%D'()&*)+0"**"1"0*"+',,X)0'()+$),+4",,)6%"+$)%+#)D%0"#%+$)%+4"&*%5+4"()+0"1#'+01)4%3%F
4'*"K

w w w w w w w

@)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)+"1)#'&*%+ &),,'+?)6%"&)+C%4%,%'&'+1#)$%01"##'&&"+ %,+ 4"&*"+ 4"&0/&*%D"
$),,X)0)#4%E%"+ 3%&'&E%'#%"+ Y[[T5+ /*%,%EE'&$"+ %+("$),,%+ ',,)6'*%+ ',,'+ 4%#4",'#)+1#)$%01"0*'
$',,X700)00"#'*"+#)6%"&',)+1)#+%+B)&%+4/,*/#',%+)$+'(B%)&*',%+)+1)#+,'+1/BB,%4'+%0*#/E%"&)K
O)#+J/'&*"+4"&4)#&)5+%&",*#)5+,'+0%*/'E%"&)+3%&'&E%'#%'+F+8"$K+<+F+0%+#'(()&*'+4L)+g+$'+%&*)&$)#F
0%+4"()+#%3)#%*'+',,'+0"(('+$),,)+0%*/'E%"&%+3%&'&E%'#%)+1'#E%',%+$%0*%&*)+1)#+%+3"&$%+'+1#"D)&%)&E'
0*'*',)+)+1)#+J/),,%+'+1#"D)&%)&E'+#)6%"&',)K+>,+8"$K+<+B%0+$"D#I+)00)#)+#%3)#%*"+',,'+0",'+6)0*%"&)
$)%+3"&$%+1#"D)&%)&*%+$',,"+C*'*"K

w w w w w w w

@)+CCK+@@K+0"&"+1#)6'*)+$%+*#'0()**)#)+4"&+,'+('00%('+/#6)&E'+',,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+4"F
1%'+$),,'+1#)0)&*)+4%#4",'#)5++4L)+D%)&)+$%#'('*'+'&4L)+D%'+%&*#'&)*K

87?>7 =:8<9>!7 ;<C;7
3:%&$#)..'#)%/)*)#":)
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Programma annuale delle istituzioni scolastiche
di ogni ordine e grado, per l'anno 2003

Programma annuale delle istituzioni scolastiche
di ogni ordine e grado, per l'anno 2003

Indicazioni operative di carattere generale

Circolare n. 118 - Prot. n. 11585 

Servizio per gli affari economico-finanziari - Ufficio V

?"('5+][+"**"B#)+Y[[Y

7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<.@> RGG>!>
C!:@7C;>!> ?<.>:97@> b@:?: C<=>c
)@1F+F
7@ !7O: => .7H>9<;;: bC<=<c
7@ !7O: =<@ =>O7?;>8<9;: O<? @:

Ca>@ROO: =<@@X>C;?R2>:9< bC<=<c
7@ !7O: =<@@XRGG>!>: @<.>C@7;>a: bC<=<c
7> =>?<;;:?> .<9<?7@> =<@@< =>?<2>:9>
.<9<?7@> < =<> C<?a>2> b@:?: C<=>c
7@ !7O: =<@ C<?a>2>: =<@ !:9;?:@@:
>9;<?9: bC<=<c
7@ !7O: =<@ C<?a>2>: =<@ !:9;?:@@:
>9;<?9: bC<=<c

7,+ 3%&)+$%+ 4"&0)&*%#)+ ',,)+ %0*%*/E%"&%+ 04",'0*%4L)+$%+ "6&%+ "#$%&)+)+6#'$"+ ,'+ 1#)$%01"0%E%"&)+$),
s1#"6#'(('+'&&/',)s5+1)#+,r'&&"+Y[[]5+'%+0)&0%+$),+4"(('+]+$),,r'#*%4","+Y+$),+s?)6",'()&*"
4"&4)#&)&*)+,)+%0*#/E%"&%+6)&)#',%+0/,,'+6)0*%"&)+'((%&%0*#'*%D"F4"&*'B%,)+&),,)+%0*%*/E%"&%+04",'F
0*%4L)s5+'11#"D'*"+4"&+=K8K+TZ+3)BB#'%"+Y[[T5+&K+\\5+0%+#%*%)&)+"11"#*/&"+3"#&%#)+',4/&)+%0*#/E%"&%
%&+()#%*"K+C%+1#)4%0'+'&E%*/**"+4L)+1)#+%+0%&6",%+'66#)6'*%+$%+)&*#'*'+)+$%+01)0'+$%+4/%+0%+4"(1"&)
%,+s1#"6#'(('+'&&/',)+Y[[]s+"44"##)+3'#)+#%3)#%()&*"+',+("$K+75+',,)6'*"+',,'+1#)0)&*)+4%#4",'F
#)K+7%+3%&%5+1"%5+$),,'+%&$%D%$/'E%"&)+$)6,%+'66#)6'*%+0"**"+4/%+%04#%D)#)+,)+#),'*%D)+D"4%+$%+)&*#'*'+)
$%+01)0'5+#)0*'&"+4"&3)#('*)+1)#+,r'&&"+Y[[]+,)+%&$%4'E%"&%+4"&*)&/*)+&),,'+4%#4",'#)+$'*'*'+T[
$%4)(B#)+Y[[T5+ &K+ TW]5+ 1#"*K+ &K+ W]W_5+ $%#'('*'+$',,"+ 04#%D)&*)+C)#D%E%"5+ *)&)&$"+ 4"&*"+$),,)
("$%3%4L)+)+$),,)+ %&*)6#'E%"&%+'11#)00"+01)4%3%4'*)+1)#+',4/&%+'66#)6'*%+$%+)&*#'*'+)+$%+01)0'5
4L)+0%+#)&$"&"+&)4)00'#%)5+'&4L)+%&+#%3)#%()&*"+',+0/$$)**"+("$K+7K

AGGREGATO 01 - Avanzo di amministrazione presunto

Voce 02 -Vincolato.

9),,'+$)*)#(%&'E%"&)+$),,r'D'&E"+$%+'((%&%0*#'E%"&)+D%&4",'*"5
,)+04/",)+$r%0*#/E%"&)+0)4"&$'#%'+'D#'&&"+4/#'+$%+D)#%3%4'#)5+*#'
,r',*#"5+,)+)D)&*/',%+)4"&"(%)+$%+01)0'+4L)+0%+1"*#'&&"+#)',%EE'F
#)5+1)#+ ,r'&&"+Y[[Y5+0/,,)+'00)6&'E%"&%+1)#+ ,)+0/11,)&E)+B#)D%l
)4"&"(%)+4L)+$)BB"&"+)00)#)+$)0*%&'*)5+1)#+ ,r'&&"+Y[[]5+'$
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%&4#)()&*'#)+6,%+ %(1"#*%+ #),'*%D%+ '%+ 4"(1)&0%+ )+ %&$)&&%*I+ 1)#+ %,
(%6,%"#'()&*"+$),,r"33)#*'+ 3"#('*%D'5+ %&+"**)(1)#'&E'+'+J/'&*"
0*'B%,%*"+$',,r'#*K+YY5+4"(('+^5+$),,'+,)66)+Y_+$%4)(B#)+Y[[T5+&K
\\_K

AGGREGATO 02 - Finanziamenti dallo Stato

Voce 01 - Dotazione ordinaria.

>&+$)**'+D"4)+$)D"&"+)00)#)+#%4"(1#)0)+,)+'00)6&'E%"&%+3%&'&F
E%'#%)+#),'*%D)-

◆ ',+ 3%&'&E%'()&*"+1)#+ %,+ 3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+)
$%$'**%4"l

◆ '$+"6&%+',*#"+3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+J/',)+0'#I+$'*'+01)4%F
3%4'+%&$%4'E%"&)5+'+4/#'+$),,rR33%4%"+04",'0*%4"+#)6%"&',)5
%&+0)$)+$%+'00)6&'E%"&)+$),,)+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)K

Voce 04 - Altri finanziamenti vincolati.

C"**"+$)**'+D"4)+$)D)+)00)#)+#%4"(1#)0"5+%&+'66%/&*'+'+J/'&*"
6%I+%&$%4'*"+'+*%*","+)0)(1,%3%4'*%D"+&),,'+#%4L%'('*'+4%#4",'#)+&K
TW]dY[[T5+ %+ 3%&'&E%'()&*%+ 1)#+ ,)+ 0/11,)&E)+B#)D%+ )+ 1)#+ %+ 4"(F
1)&0%+)$+%&$)&&%*I+1)#+%,+(%6,%"#'()&*"+$),,r"33)#*'+3"#('*%D'K

AGGREGATO 03 - Finanziamenti dalla Regione

@r'66#)6'*"+g+ 0*'*"+ %&0)#%*"+ 0/+ #%4L%)0*'+ $),,r700)00"#'*"+',,r%F
0*#/E%"&)+$),,'+?)6%"&)+C%4%,%'&'5+ 0*'&*)+ ,'+ &)4)00%*I+ $%+ $'#)
)D%$)&E'+'6,%+ 01)4%3%4%+ 3%&'&E%'()&*%+ %&+('*)#%'+ $%+ %0*#/E%"&)5
4L)+,)+D%6)&*%+$%01"0%E%"&%+1"&6"&"+'+4'#%4"+$%+$)**'+?)6%"&)K

Voce 01 - Dotazione ordinaria.

@'+D"4)+g+#%3)#%*'+',+3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+3/&E%"&'()&*"+'((%&%F
0*#'*%D"+)+$%$'**%4"+$),,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+3/&E%"&'&*%+&),,'
?)6%"&)+C%4%,%'5+1"0*"+'+4'#%4"+$),,'+?)6%"&)+()$)0%('5+&"&F
4Lk+'$+"6&%+',*#"+3%&'&E%'()&*"+1)#+%,+J/',)+0'#I+$'*'+01)4%3%4'
%&$%4'E%"&)5+ '+ 4/#'+$),+ 4"(1)*)&*)+R33%4%"+ $),,'+?)6%"&)
C%4%,%'&'5+%&+0)$)+$%+'00)6&'E%"&)+$),,)+#%0"#0)+3%&'&E%'#%)K+

Voce 02 - Dotazione perequativa.

@'+$%01"&%B%,%*I+ 1)#+ $)**'+ D"4)+ 0'#I+ %04#%**'+ 0","+ ',+("()&*"
$),,'+ 4"(/&%4'E%"&)+$),+ 4"(1)*)&*)+/33%4%"+ $),,'+?)6%"&)
C%4%,%'&'K

Voce 03 - Altri finanziamenti non vincolati.
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@'+ D"4)+g+ #%3)#%*'+ '+ 3%&'&E%'()&*%+ '00)6&'*%+ $',,)+?)6%"&%5+ 0/%
J/',%+ &"&+)0%0*"&"+ D%&4",%+ $%+ $)0*%&'E%"&)K+<00'5+ '+ $%33)#)&E'
$),,)+1#%()+$/)+sD"4%s+$),,r'66#)6'*"5+#%6/'#$'+,)+04/",)+3/&E%"F
&'&*%+0/+*/**"+%,+*)##%*"#%"+&'E%"&',)K

Voce 04 - Altri finanziamenti vincolati.

;#'**'0%+$%+'00)6&'E%"&%+4"&+D%&4","+$%+/*%,%EE'E%"&)K+>,+D%&4","+$%
$)0*%&'E%"&)+ 0'#I+ 0)(1#)+)01#)00'()&*)+ %&$%4'*"+$',,rR33%4%"
$),,r'((%&%0*#'E%"&)+$'+4/%+1#"D%)&)+%,+3%&'&E%'()&*"5+4L)+'D#I
4/#'+$%+ 3"#&%#)5+ 4"&*)0*/',()&*)5+ '&4L)+ ,r%&3"#('E%"&)+ 4%#4'+ %,
#)%(1%)6"+$),,)+0"(()+)D)&*/',()&*)+&"&+01)0)K+!"()+1#)4%F
0'*"+1)#+,'+1#)4)$)&*)+sa"4)+[]s5+0%+#%3)#%04)+'+*/**)+,)+%0*%*/E%"&%
04",'0*%4L)+)5+ J/%&$%5+ &"&+ 0",*'&*"+'+ J/),,)+ 3/&E%"&'&*%+ &),,'
?)6%"&)+C%4%,%'K

AGGREGATO 04 - Finanziamenti da Enti Territoriali o da altre
Istituzioni Pubbliche

7&4L)+1)#+J/)0*"+s766#)6'*"s+g+0*'*"+$'*"+#%,%)D"+'6,%+<&*%+4L)5
%&+ D%'+ #%4"##)&*)5+ '00)6&'&"+ #%0"#0)+ 3%&'&E%'#%)+ ',,)+ 04/",)K+ >&
1'#*%4",'#)+ 0%+ # %4L%'('+ , r'**)&E%"&)+ 0/,,'+ sa"4)+ [T+ F
G%&'&E%'()&*%+R<s5+0*'&*)+,'+&)4)00%*I+$%+$"D)#+$'#)+'/*"&"('
)D%$)&E'+'+$)**%+3%&'&E%'()&*%5+%&+"**)(1)#'&E'+'+J/'&*"+0*'B%F
,%*"+$',+?)6",'()&*"+b!<c+&K+TY^[dTVVVK

AGGREGATO 05 - Contributi da privati

@r'66#)6'*"+ 0"0*%*/%04)+ ,r'66#)6'*"+[\5+ %04#%**"+ &),+8"$K+7 1)#
,r'&&"+Y[[YK

AGGREGATO 06 - Gestioni economiche

@r'66#)6'*"+ 0"0*%*/%04)+ ,r'66#)6'*"+[U5+ %04#%**"+ &),+8"$K+7 1)#
,r'&&"+Y[[YK

AGGREGATO 07 - Altre entrate

@r'66#)6'*"+ 0"0*%*/%04)+ ,r'66#)6'*"+[^5+ %04#%**"+ &),+8"$K+7 1)#
,r'&&"+Y[[YK+

AGGREGATO 08 - Mutui

@r'66#)6'*"+ 0"0*%*/%04)+ ,r'66#)6'*"+[W5+ %04#%**"+ &),+8"$K+7 1)#
,r'&&"+Y[[YK+
7&4L)+1)#+J/)0*%+/,*%(%+J/'**#"+'66#)6'*%+#)0*'&"+%&*)6#',()&*)
4"&3)#('*%+%+4"&*)&/*%+6%I+01)4%3%4'*%+1)#+,r'&&"+Y[[YK

?),'*%D'()&*)+'6,%+'66#)6'*%+$%+01)0'5+0"&"+4"&3)#('*)+,)+%&$%F
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4'E%"&%+ $'*)+1)#+ ,'+ 1#)$%01"0%E%"&)+$),+ s1#"6#'(('+'&&/',)
Y[[Ys5+ #%4L%'('&$"5+ 4"(/&J/)5+ ,r'**)&E%"&)+ 0/,,'+ 4%#4"0*'&E'
4L)+&),,'+01)4%3%4'+04L)$'+%,,/0*#'*%D'+1#)$%01"0*'+1)#+%+1#"6)**%
3%&'&E%'*%+4"&+%+3"&$%+0*#/**/#',%+)/#"1)%5+$)D)+)00)#)+#%1"#*'*"+%,
4"$%4)+$%+ 1#"6)**"+ '00)6&'*"5+ 0/,,'+ B'0)+$),,'+ 4"$%3%4'E%"&)
1#)D%0*'+ $',,r'#*K]\5+ ,)**)#'+)c5+ $),+ 4%*'*"+?)6",'()&*"5+ &K
TY^[dTVVVK

w w w w w w w

!%o+1#)()00"5+',+3%&)+$%+4"&0)&*%#)+,'+*)(1)0*%D'+1#)$%01"0%E%"F
&)+$),+1#"6#'(('+'&&/',)5+0%+#%*%)&)+4L)5+%&+0)$)+$%+$%#'('E%"F
&)+',,)+04/",)+$),,)+%0*#/E%"&%+$%+4/%+',,'+1#)0)&*)+&"*'5+%+=%#)**"#%
$)6,%+R33%4%+C4",'0*%4%+?)6%"&',%+%&+%&$%#%EE"+1"*#)BB)#"+$%01"##)5
%&+D%'+1#"DD%0"#%'5+'+3'D"#)+$),,)+0%&6",)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)+F
%&+1#)0)&E'+$%+/&r'&',"6'+0%*/'E%"&)+$%+3'**"5+#),'*%D'()&*)+',,)
4,'00%+3/&E%"&'&*%+F+/&'+'00)6&'E%"&)+1'#%+',,r"**'&*'+1)#+4)&*"
$)6,%+01)4%3%4%+3%&'&E%'()&*%+4"(1,)00%D'()&*)+'**#%B/%*%+"+$'+'*F
*#%B/%#)5+1)#+%,+4"##)&*)+'&&"5+1)#+%,+3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%F
D"+)+$%$'**%4"+)+1)#+,)+0/11,)&E)+B#)D%K
O"00"&"5+ %&D)4)5+ )00)#)+ 4"&3)#('*%+ %+ 3%&'&E%'()&*%+ #),'*%D%+ '%
4"(1)&0%+)$+%&$)&&%*I+1)#+ %,+(%6,%"#'()&*"+$),,r"33)#*'+3"#('*%F
D'5+ &)6,%+ %(1"#*%+ 4"(1,)00%D'()&*)+ 01)**'&*%+ ',,)+()$)0%()
%0*%*/E%"&%+1)#+,r'&&"+Y[[YK+O"00"&"5+',*#)0j5+)00)#)+4"&3)#('*)5
0)(1#)+1)#+ ,)+ 0"(()+01)**'&*%+ 1)#+ %,+ 4"##)&*)+'&&"5+ ,)+ '00)F
6&'E%"&%+1)#+,)+01)0)+4"&&)00)+4"&+%,+0/B)&*#"+$),,"+C*'*"+&)%
4"&*#'**%+$%+'11',*"+0*%1/,'*%+$'6,%+<&*%+,"4',%+1)#+,)+3/&E%"&%+7;75
*#'03)#%*)+'%+0)&0%+$),,'+,)66)+&K+TY\dVV+)+$)%+$)4#)*%+(%&%0*)#%',%
&K+^U+)+&K+^^+$),+Y[+'1#%,)+Y[[TK
C"&"5+4"(/&J/)5+3'**)+0',D)+,)+)D)&*/',%+%&*)6#'E%"&%+$)%+3%&'&F
E%'()&*%+ 4"&0)6/)&*%+ ',,r'11#"D'E%"&)+$),,'+ ,)66)+$%+ B%,'&4%"
$),,"+C*'*"5+1)#+ ,r'&&"+Y[[]5+4"0j+4"()+0*'B%,%*"+$',,r'#*%4","+Y5
4"(('+W5+ $),+ 4%*'*"+=K8K+ &K+ \\dY[[T5+ 4L)+6,%+R33%4%+C4",'0*%4%
?)6%"&',%+ 'D#'&&"+ 4/#'+$%+ 4"(/&%4'#)5+ 4"&+"6&%+ 0",,)4%*/$%&)5
',,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%4L)K+

w w w w w w w

7,,'+1#)0)&*)+4%#4",'#)+g+',,)6'*"+/&+&/"D"+1#"01)**"+$%+#'44"#F
$"+*#'+%,+1%'&"+$)%+4"&*%+$),,r'&&"+Y[[Y+)+J/),,"+1#)$%01"0*"+1)#
,r'&&"+Y[[]K
@'+#%3"#(/,'E%"&)+$),+1%'&"+$)%+4"&*%+0%+g+#)0'+&)4)00'#%'5+",*#)
4L)+1)#+'44"6,%)#)+',4/&)+"00)#D'E%"&%+1)#D)&/*)+$',,)+04/",)5
'&4L)+1)#+/&%3"#('#)+,'+#%,)D'E%"&)+$),,)+01)0)5+)33)**/'*)+$',,)
0*)00)5+ ',,'+ ,"#"+ &/"D'+ 4,'00%3%4'E%"&)5+ 4"0j+ 4"()+$)3%&%*'+ $',
$)4#)*"+YU+('#E"+Y[[Y5+&K+]\UU_5+)('&'*"+$',+8%&%0*#"+$),,r)F
4"&"(%'+)+$),,)+3%&'&E)5+#)4'&*)-+s8"$%3%4L)+)$+%&*)6#'E%"&%+',
1%'&"+$)%+4"&*%+$),+0%0*)('+/&%4"+$%+4"&*'B%,%*I+)4"&"(%4'+$),,)
1/BB,%4L)+'((%&%0*#'E%"&%+$%+4/%+',,'+*'B),,'+H+$),+$)4#)*"+,)6%0F
,'*%D"+&K+YWVdTVVWsK+
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w w w w w w w

C%+4"(/&%4'5+',*#)0j5+4L)+ */**)+ ,)+("$%3%4L)+)$+ %&*)6#'E%"&%+0"F
1#'+ #%4L%'('*)+ 0"&"+ 0*'*)+ %&0)#%*)+ &),,'+ sD)#0%"&)+Y[[YdUs+ $),
1'44L)**"+C>CC>5+ $%01"&%B%,)+ 0/,+ 0%*"+ >9;?79<; $%+ J/)0*'
7((%&%0*#'E%"&)K

w w w w w w w

C%+3'+1#)0)&*)5+1"%5+4L)+*/**%+%+("$),,%+1)#+,'+#)$'E%"&)+$),+s1#"F
6#'(('+'&&/',)s5+ 0"&"+$%01"&%B%,%+ 0/,,'+ #)*)+ >9;?79<; $%
J/)0*"+8%&%0*)#"+)+ 1"00"&"5+ ',*#)0j5+ )00)#)+ 04'#%4'*%+ $',+ 0%*"
hhhK%0*#/E%"&)K%*K

w w w w w w w

;)&/*"+4"&*"+$)%+*)(1%+*)4&%4%+&)4)00'#%+',,)+%0*%*/E%"&%+04",'0*%F
4L)+1)#+ ,'+1#)$%01"0%E%"&)+$)6,%+'**%+ #),'*%D%+',+s1#"6#'(('+'&F
&/',)s5+%,+*)#(%&)+$),+TU+$%4)(B#)+Y[[Y5+3%00'*"+$',,r'#*K+Y5+4"(F
('+]5+$),+ 4%*'*"+=K8K+&K+ \\dY[[T5+1)#+ ,r'$"E%"&)+$),,'+ #),'*%D'
$),%B)#'+$'+1'#*)+$)%+0%&6",%+!"&0%6,%+$%+%0*%*/*"5+g+$%33)#%*"+',+]T
6)&&'%"+Y[[]K+

87?>7 =:8<9>!7 ;<C;7
3:%&$#)..'#)%/)*)#":)
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MODIFICHE AL PIANO DEI CONTI

Allegato alla CM 118/2002

Aggregato 3 - Finanziamenti dalla Regione

;',)+'66#)6'*"+g+ 0*'*"+ %&*#"$"**"+ 0/+ 01)4%3%4'+ #%4L%)0*'+ $),,'
?)6%"&)+C%4%,%'+1)#+*)&)#)+4"&*"+$),,'+@)66)+#)6%"&',)+4L)+#)F
6",'+ %+ 3%&'&E%'()&*%+ 1)#+ %,+ 3/&E%"&'()&*"+'((%&%0*#'*%D"+)+ $%F
$'**%4"+',,)+04/",)+$),,'+?)6%"&)+0*)00'K+!"&0)6/)&*)()&*)+,)
1#%()+$/)+D"4%+0"&"+#%3)#%*)+'+$)**'+?)6%"&)+)+,)+D"4%+[]+)+[\+#%F
6/'#$'&"+"6&%+ ',*#"+ 3%&'&E%'()&*"+)#"6'*"+$',,)+?)6%"&%+ %D%
4"(1#)0'+J/),,'+0%4%,%'&'KK

Aggregato 4 - Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni
pubbliche

;',)+'66#)6'*"5+4"&+ ,X'#*%4",'E%"&)+ %&+D"4%+01)4%3%4L)5+1)#()**)
,'+ 1/&*/',)+ %&$%D%$/'E%"&)+$)%+ 3%&'&E%'()&*%+ &"&+$%#)**'()&*)
1#"D)&%)&*)+$',,X'((%&%0*#'E%"&)+ 0*'*',)K+ @'+a"4%+ %&$%D%$/'&"5
%&+1'#*%4",'#)5+%+3%&'&E%'()&*%+$',,'+R&%"&)+)/#"1)'+)+$)6,%+)&*%
,"4',%K

Aggregato 7 - Altre entrate

9),,'+D"4)+\+$%+*',)+'66#)6'*"+0'#I+%04#%**"+"6&%+',*#"+D)#0'()&F
*"+&"&+01)4%3%4'*'()&*)+%&$%D%$/'*"+&),,)+',*#)+D"4%+$%+)&*#'*'K+>&
$)**'+D"4)+0'#'&&"+ %&",*#)+ %04#%**%+)D)&*/',%+D)#0'()&*%+$%01"0*%
'+3'D"#)+$),,'+%0*%*/E%"&)+04",'0*%4'5+'&4"#4Lk+&"&+$"D/*%5+)$+%&
1#)4)$)&E'+6)0*%*%+%&+1'#*%*)+$%+6%#"K

C%+ #%4"#$'+ %&&'&E%+ */**"+4L)+ %,+ *)#E"+ ,%D),,"+$),+1%'&"+$)%+4"&*%+g
0*'*"+1#)$%01"0*"+',+3%&)+$%+#)&$)#)+1%i+4L%'#"+%,+0%6&%3%4'*"+$)%+*%F
1%+)+$)%+4"&*%+)+4L)+,'+0/'+%&$%D%$/'E%"&)+&"&+g+"BB,%6'*"#%'+&),F
,'+3'0)+$%+1#)$%01"0%E%"&)+$),+1#"6#'(('+'&&/',)K

<X 0*'*'+ %&0)#%*'+ ,X'**%D%*I+7[U+8'&/*)&E%"&)+)$%3%4%5+&),,'+J/',)
D'&&"+'+4"&3,/%#)+ */**%+ %+ 3%&'&E%'()&*%+$)6,%+)&*%+ ,"4',%+$)0*%&'*%
',,'+('&/*)&E%"&)+"#$%&'#%'+"+0*#'"#$%&'#%'+$)6,%+ %(("B%,%+)+ ,)
#),'*%D)+01)0)+%&+1#)4)$)&E'+6)0*%*%+%&+1'#*%*)+$%+6%#"K

;%1"+T-+ ',+ 4"$%4)+[Td[\+7**%D%*I+ )+ 1#)0*'E%"&%+ '66%/&*%D)+$'
G"&$"+$r>0*%*/*"+F+D'&&"+%(1/*'*%+%+1'6'()&*%+$)%+4"(1)&0%+$),F
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