
SECONDA PARTE

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 129



Nuovo Bilancio
Istituzioni Scolastiche

Manuale Operativo

per i Processi Amministrativo-Contabili delle Scuole
ai sensi del D.I. 44/2001 (Nuovo Regolamento Contabile)

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 131



Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 132



!"#$%&'()#

!"#$%&'&#()*&"+,)$-&#.&$.)($)$-)#"+#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&1.&$-+20")#3)"")#0/-0-%40&$0#/.&"+/-01
.5)# /0# .+(+--)(044+#6)(# ")# (0")'+$-0#,&3070.+40&$0# 0$-(&3&--)# /%"# 60+$&#$&(,+-0'&8#90(.&/-+$4+:
;%)/-+:# .5)#5+# .&$/)*%)$-),)$-)#3)-)(,0$+-&# /0*$070.+-0'0# .+,20+,)$-0# +$.5)#$)"")# +--0'0-<
/'&"-)#3+*"0#=770.0#+,,0$0/-(+-0'08
>)#6)(6")//0-<#)#")#0$.)(-)44)#/6)//&#6()/)$-0#0$#6(&.)//0#.&/?#0$$&'+-0'0#5+#6&-%-&#3)-)(,0$+():
0$#+".%$0#.+/0:#+$.5)#7&(,)#30#(+"")$-+,)$-&#3)""@+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+8
A .0B#/0#C#7+--&#7(&$-)#.&$#*"0#0$-)(')$-0#7&(,+-0'0:#0#/)('040#30#+//0/-)$4+#)#30#/%66&(-&:#/0+#0$#6()1
/)$4+#.5)#&$"0$):#+"#;%&-030+$&#),)(*)$-):#/)('040#.5)#5+$$&#&77)(-&#+"-()/?#"@&66&(-%$0-<#30#()+1
"044+()##,&,)$-0#0,6&(-+$-0#30#/.+,20&#30#.&$&/.)$4)#)#0$7&(,+40&$0:#30/.)$3)$-0#3+""@)/6)(0)$1
4+#+66"0.+-0'+:#$&$.5D#30# (+..&*"0)()#/%**)(0,)$-0#)#.(0-0.5)#.&/-(%--0')8#E%--0#)"),)$-0#3).0/+1
,)$-)#%-0"0#6)(# "@0$30'03%+40&$)#3)"")#/&"%40&$0#60F#03&$))#+#&''0+()#+"")#30')(/)#6(&2"),+-0.5):
$)""+#6(&/6)--0'+#30#+770$+()#)#3)70$0():#$)""+#6(+-0.+:#0#$%&'0#6(&.)//0#30#"+'&(&8#
G)0#(0/%"-+-0#30#;%)/-+#+--0'0-<#/0#7+#-)/&(&#0$#;%)/-&#,+$%+"):#.&$#0"#;%+")#/0#0$-)$3)#.50+(0()#H#+-1
-(+')(/&#%$+#*%03+#6(+-0.+#6)(#"@&(*+$044+40&$)#)#"+#.&$.()-+#()+"044+40&$)#3)0#6(&.)//0#+,,0$01
/-(+-0'0#)#.&$-+20"0#H#")#30')(/)#/7+..)--+-%()#3)""@0,6)*$&#*)/-0&$+")#30#-%--)#")#0/-0-%40&$0#0$-)()/1
/+-)8#I//&:# 0$&"-():#.50+(0/.)# (%&"0:#+--0'0-<#)#/.+3)$4):# 7&($0/.)# -(+..)#30# "+'&(&#)#3<#/%**)(01
,)$-0#&6)(+-0'0#%-0"0#+#/),6"070.+()#)#/$)""0()#")#&6)(+40&$0#60F#.&,6")//)8#E%--&#.0B#0$306)$3)$-)1
,)$-)#3+""+#6(&.)3%(+#0$7&(,+-044+-+#0$#%/&8#
!$#&*$0# .+/&# "@+--)$40&$)#3)""@+,,0$0/-(+40&$)#$&$#/0# 7)(,+#;%08#J%)/-&# 0$-)(')$-&#$&$#C# .5)
%$+#6(0,+#-+66+:#0$#%$#6)(.&(/&#30#.&$-0$%&#,0*"0&(+,)$-&:#6)(#(0/6&$3)()#/),6()#,)*"0&#+"")
()+"0#)/0*)$4)#30#.50#'0')#)#&6)(+#$)""+#/.%&"+8

G&--8/+#K+(0+#G&,)$0.+#E)/-+

!"#$%%&#$'($)$#*+$',$#-"."&'*//*#"'$0&)&1"0&'2'/")*)."*#"

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

133

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 133



!"#*#)+%&'()#,-#.,/%)0%.#

>+#/)40&$)#0$-(&3%--0'+#1#>+#L%&'+#M)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&1.&$-+20")#3)/.(0')#"&#/.)$+(0&#30#(01
7)(0,)$-&#3)""+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+#3)"")#/.%&")#-)$)$3&#.&$-&#3)"")#$&'0-<#0$-(&3&--)#3+""@+%-&1
$&,0+#+,,0$0/-(+-0'+#)#3+"#$%&'&#()*&"+,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&:#)#3)""+#.&$$)//0&$)#-(+#"+#3)701
$040&$)#6(&*)--%+")#3)"#N0+$&#3)""@0$-)(')$-&#7&(,+-0'&#OP.5)3+#NQRST#)#"+#()"+-0'+#60+$070.+40&1
$)#70$+$40+(0+#OP.5)3+#NQRUT8

P&$&#3)/.(0--0#*"0#)')$-0#3)""+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+V

H N(&*(+,,+40&$)
H M)/-0&$)
H K&3070.5)
H 9&$/%$-0'+40&$)

N)(#&*$0#)')$-&#')$*&$&#6()/)$-+-0V
H "+#(+66()/)$-+40&$)#30#3)--+*"0&#3)"#6(&.)//&
H 0"#6(&.)//&#&(*+$044+-0'&:#.&$#(07)(0,)$-&#+3#+--&(0:#+--0'0-<:#/.+3)$4)
H 0#(07)(0,)$-0#$&(,+-0'0
H 0"#6(&.)//&#30#"+'&(&#.&$#"@0$30.+40&$)#3)0#6+//0#6(&.)3%(+"0

N)(#/),6"070.+()#)#')"&.044+()#0"#"+'&(&#'0)$)#6(&6&/-&#%$#,)-&3&#/-+$3+(3#30#*)/-0&$)#3)"#1"(2
3#**(,-',.%4("( .5)#6()')3)V

H "@)")$.&#3)0#3+-0#$).)//+(0#6)(#)/)*%0()#")#&6)(+40&$0#O')10+T:
H "+#3)/.(040&$)#3)"")#+--0'0-<#3+#)77)--%+()#O#.%5("%&'()#T:
H "@0$30.+40&$)#3)0#/&**)--0#.5)#3)'&$&#/'&"*)()#")#+--0'0-<#O%++("'T:
H "+# /)*$+"+40&$)#30# )')$-%+"0# (0/%"-+-0# +$&,+"0# &# )..)40&$0# )# 3)"")# 6&//020"0# +40&$0# .&(()--0')
O3"'+'3'+6T:

H "@0$30.+40&$)#3)*"0#/-(%,)$-0#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<#O*+"0/#)+'T:
H "+#3)/.(040&$)#3)0#(0/%"-+-0#O(0+10+T8

N)(#()$3)()# 0,,)30+-+,)$-)#)'03)$-0# ")#/%..)//0&$0#&6)(+-0'):# -%--0#;%)/-0#)"),)$-0#/&$&#(+*1
*(%66+-0#)#3)/.(0--0#0$#6+//0#6(&.)3%(+"08

!#6+//0#6(&.)3%(+"0#/&$&#0""%/-(+-0#+$.5)#+""@0$-)($&#30#/.5)3)#/0$-)-0.5)#.5)#6&-(+$$&#)//)()#%-01
"044+-)#.&,)#-(+..0+#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#3)"#"+'&(&#;%&-030+$&8

N)(#7&($0()#%$#;%+3(&#.&,6")-&#3)"#6(&.)//&#30#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&#.&$-+20")#3)"")#0/-0-%40&1
$0#/.&"+/-0.5):#0"#,+$%+")#0""%/-(+#+$.5)V
H 0#.&,60-0#3)"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0
H 0#7"%//0#70$+$40+(0
H "@+--0'0-<#$)*&40+")

N)(#7+.0"0-+()#"+#.&$/%"-+40&$):#0#K&3)""0#)#0"#N0+$&#3)0#.&$-0#/&$&#+"")*+-0#+"#,+$%+")#0$#3%)#7+1
/.0.&"0#/)6+(+-08

A"#-)(,0$)#3)"#,+$%+")#C#/)*$+"+-+#%$+#/0-&*(+70+#%-0")#6)(#+.;%0/0()#%"-)(0&(0#0$7&(,+40&$0#/%"")
$&'0-<:#/%*"0#+**0&($+,)$-0#)#/%0#/)('040#30/6&$020"0#+#/%66&(-&#3)""+#*)/-0&$)#).&$&,0.&#70$+$1
40+(0+#3)"")#/.%&")8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

134

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 134



!"#/#**%,7,8%,)0(4%,9#*+'()#,%//')'*+"%+'4(23()+%5'.#

N(0,+#30#+33)$-(+(.0#$)""&#/6).070.&#&**)--&#3)"#,+$%+")#(0-)$0+,&#&66&(-%$&#0$;%+3(+()#")#+--01
'0-<#&6)(+-0')#()"+-0')#+"#$%&'&#()*&"+,)$-&#.&$-+20")#3)"")#/.%&")#$)"#.&$-)/-&#3)0#.+,20+,)$1
-0#3)"")#()*&"):#(0*%+(3+$-0#"@&(*+$044+40&$)#)3#0"#7%$40&$+,)$-&#30#-%--)#")#+,,0$0/-(+40&$0#6%21
2"0.5)#$)"#6+//+-&#3).)$$0&8#
>@)/0*)$4+#30#+66&(-+()#,&3070.5)#/&/-+$40+"0#+""+#/-(%--%(+#+,,0$0/-(+-0'+#6%22"0.+#)(+#6)(.)601
-+#3+#-),6&:#0$#;%+$-&#*"0#&(30$+,)$-0#)#")#/-(%--%()#)/0/-)$-0#)(+$&#&(,+0#&2/&")-0:#6&0.5D#)(+$&
$+-0#6)(#.&((0/6&$3)()#+"")#)/0*)$4)#30#-),60##.+(+--)(044+-0#3+#6()'+")$-)#0$'+(0+20"0-<#3)"")#/01
-%+40&$08
P&$&#/-+-)#6)(-+$-&#+//%$-)#0$040+-0')#/)(0)#30#(07&(,+#/7&.0+-):#-(+#")#+"-():#$)"")#$&(,)#.&$.)(1
$)$-0##0"#6(&.)//&#30#(+40&$+"044+40&$)#3)""+#&(*+$044+40&$)#3)"")#+,,0$0/-(+40&$0#6%22"0.5)#)#30
()'0/0&$)#3)""+# 30/.06"0$+# 0$#,+-)(0+# # 3)"# 6%22"0.&# 0,60)*&8#G0# *(+$3)# (0")'+$4+# 0"#G).()-&
>)*0/"+-0'&#X#7)22(+0&#SYYX:#$8#UY#O&(+#G).()-&#>)*0/"+-0'&#XZ#,+(4&#UZZS:#$8#S[\T:#.5)#6&$)#")
2+/0#6)(#0$040+()#0"#6(&.)//&#30#(0$$&'+,)$-&#30#-%--0#0#/)--&(0#3)""+#6%22"0.+#+,,0$0/-(+40&$)8#
!$#;%)/-&#6(&.)//&#3@0$$&'+40&$)#C#/-+-+#.&0$'&"-+#+$.5)#"+#/.%&"+:#.&$#"@0$-(&3%40&$)#3)""@+%-&1
$&,0+#/.&"+/-0.+8

!"#$%&'()*)+,&#-'*.,)*&/0

>@+(-0.&"&#US#3)""+#>)**)#S\8ZX8SYY]:#$8#\Y#C#/6).070.+,)$-)#()"+-0'&#+""@+%-&$&,0+#)#5+#.&$7)(01
-&#%$+#3)")*+#+"#M&')($&#6)(# "@),+$+40&$)#30#$%,)(&/)#$&(,)#/).&$3+(0):# /-(%,)$-0# 6)(# "+
60)$+#+--%+40&$)#3)"#30/)*$&#0$$&'+-&()8
L)""@%"-0,&#.0$;%+$-)$$0&#/0#C#')(070.+-+#%$+#(+30.+-+#-(+/7&(,+40&$)#).&$&,0.+:#.%"-%(+")#)#/&1
.0+")#3)"#6+)/)8#K)$-()#0"#/-(%--%(+#/&.0+")#/0#-(+/7&(,+'+:#"@+,,0$0/-(+40&$)#)#"+#/.%&"+#$&$#/0
,&3070.+'+$&8#I(+#6)(.0B# $).)//+(0&# 0$30'03%+()#*"0# /-(%,)$-0# 6)(# /0$.(&$044+()# "+# /.%&"+# .&"
,&$3&#)/-)($&8#
>+#/.%&"+#5+#+'%-&#"&#/-(%,)$-&#3)""@+%-&$&,0+:#0$-)/+#.&,)#"+V#
➢ '+"&(044+40&$)#3)"")#.+6+.0-<#3@0$040+-0'+#3)"")#.&/033)--)# ^+%-&$&,0)# 7%$40&$+"0_:#&(*+$0/,0
$&$#/&"&#0/-0-%40&$+"0#)#*)$)(+"0:#,+#.%(+-&(0#3@0$-)()//0#/6).070.0:

➢ /.)"-+#&(*+$044+-0'+#30#%$+#30')(/+#30/"&.+40&$)#3)"")#.&,6)-)$4)#7(+#.)$-(&#)#6)(07)(0+:#6)(
"0$))# 0$-)($)8# !"# ^-(+/7)(0,)$-&_#3)(0'+#3+""+#.&$/+6)'&")44+#.5)#&*$0#3).0/0&$)#C# -+$-&#60F
)770.+.)#)##-(+/6+()$-)#;%+$-&#60F#C#6(&//0,+#+0#"%&*50#3&')#0#.0--+30$0#'0'&$&#)3#&6)(+$&8

L)"#.+,6&#6()--+,)$-)#+,,0$0/-(+-0'&#0"#.+,20+,)$-&#3)-)(,0$+-&#3+""@+%-&$&,0+#5+#.&$3&--&
+"# .&$7)(0,)$-&#3)""+# 6)(/&$+"0-<# *0%(030.+#+"")# 0/-0-%40&$0# /.&"+/-0.5)#30,)$/0&$+-)# /).&$3&# 0
6+(+,)-(0#6()'0/-08
>+#6)(/&$+#*0%(030.+#C#.&,%$),)$-)#3)70$0-+#.&,)#;%)"#.&,6")//&#30#6)(/&$)#)#30#2)$0:#.%0
"@&(30$+,)$-&#/-+-+")#(0.&$&/.)#.+6+.0-<#*0%(030.+#6)(#0"#.&$/)*%0,)$-&#30#70$0:#.5)#6()/.0$3&$&
;%)""0#0$30'03%+"08#G0()--+#.&$/)*%)$4+#C#"@+,6"0+,)$-&#3)""+#.+6+.0-<#$)*&40+"):#6)(#0"#(+**0%$1
*0,)$-&#3)0#70$0#6(&6(0#3)""+#7&(,+40&$)#3)*"0#+"%$$0:#7+--)#/+"')#")#"0,0-+40&$0#/6).070.5)#6&/-)#3+
")**0#)#()*&"+,)$-0:#.&,)#+3#)/),60&#0"#()*&"+,)$-&#30#.&$-+20"0-<8
L)""+#"&*0.+#3)""@0$$&'+40&$):#"@+(-8#US#3)""+#>)**)#\Y`Y]#5+#+--(02%0-&#"+#;%+"070.+#30(0*)$40+")#+0
.+60# 3@0/-0-%-&:# .&$-)/-%+",)$-)#+""@+.;%0/-&# 3)""+# 6)(/&$+"0-<# *0%(030.+#)# "@+%-&$&,0+#3+#6+(-)
3)"")#/0$*&")#0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5)#$&(,&30,)$/0&$+-)8
!#.&$-)$%-0#)#")#/6).070.0-<#3)""+#;%+"070.+#30(0*)$40+")#3)0#.+60#3@ 0/-0-%-&:#$)"#(0/6)--&#3)"")#.&,6)1
-)$4)#3)*"0#&(*+$0#.&"")*0+"0#/.&"+/-0.0:#/&$&#/-+-0#0$30'03%+-0#.&$#0"#G8>8#[#*0%*$&#SYYa:#$8#\Y8#Q(+
/0#C#+((0..50-&#3)"#6(0,&#.&$-(+--&V#99L>A()+#b#3)""+#30(0*)$4+#/.&"+/-0.+#3)"#S8ZX8UZZU
P0#6(&/6)--+#%$#0/-0-%-&#/.&"+/-0.&:#.5):#$)""+#()+"044+40&$)#3)""&#/.&6&#6(0&(0-+(0&#30#7&(,+40&$):
C#/),6()#60F#/0,0")#+"#^6(0'+-&_:#.&$#")#/-)//)#.+6+.0-<#)#.&$#*"0#/-)//0#+3),60,)$-0#.&$-(+--%+"0:
+,,0$0/-(+-0'0:#.&$-+20"08#

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

135

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 135



1"#2/#304)/&+0*()#50//%&'()*)+,&#

G+""@+(-8#US#3)""+#")**)#$#\Y`Y]#C#3)(0'+-&#0"#GNW#a#,+(4&#SYYY:#$8#U]\:#W)*&"+,)$-&#3)""@+%-&1
$&,0+:#.5)#30/.06"0$+# 0"# ()*0,)#+%-&$&,0/-0.&#3)"")# 0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5):# 0$30'03%+# ")# 7%$40&$0
+3#)//)#-(+/7)(0-)##)#6(&'')3)#+""+#(0.&*$040&$)#3)"")#$&(,)#+2(&*+-)8#
>@+(-0.&"&#S#3)"#()*&"+,)$-&#3)70$0/.)#")#0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5)#^)/6()//0&$0#30#+%-&$&,0+#7%$40&1
$+")_:#(07)()$3&/0#.&$#.0B#+""@+,20-&#+#.%0#/0#(07)(0/.)#"@+%-&$&,0+:#'+")#+#30()#+""+#6(&*)--+40&$)#)
+""+# ()+"044+40&$)#3)""@&77)(-+# 7&(,+-0'+:# $)"# (0/6)--&# 3)"")# 7%$40&$0# 3)")*+-)#+"")#W)*0&$0# )# 3)0
.&,60-0#)#7%$40&$0#-(+/7)(0-0#+*"0#I$-0#"&.+"0#O+(--8#SXa#)#SXY#38#"*/8#$#SSU`YaT8#!$&"-():#/&--&"0$)+#"@)1
/0*)$4+#30#,0*"0&(+()# "@)770.+.0+#3)"#6(&.)//&#3@0$/)*$+,)$-&#)#30#+66()$30,)$-&:#.&,)#+//)
6&(-+$-)#30#-%--&#0"#/0/-),+8#!"#()*&"+,)$-&#3)""@+%-&$&,0+#.&$.)($)#6)(.0B#0"#3)/-0$+-+(0&#3)""@+--01
'0-<#30#7&(,+40&$):#'+")#+#30()#&*$0#+"%$$&#)#")#/%)#.+(+--)(0/-0.5)#0$30'03%+"0:#0#30')(/0#.&$-)/-0#30
'0-+:#0#20/&*$0#"&.+"08
>@+(-0.&"&#X#3)"#GNW#U]\`YY#C#3)30.+-&#+"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+:#")#6(&.)3%()#)3#0#.&$-)1
$%-08#!"#N&7#C#%$#+--&#*)$)(+")#.&$#.&$-)$%-&#6(&*(+,,+-&(0&c#$&$#C#%$#+--&#+,,0$0/-(+-0'&#$D
%$#6(&'')30,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&:#,+#C#%$#+--&#3@0$30(044&#0$-)($&#)3#%$+#30.50+(+40&$)#3@0$-)$-0
')(/&#"@%-)$4+8#>+#6(0,+#6+(-)#3)""@ +(-0.&"&#X#(0.50+,+#"+#6+(-).06+40&$)#30#-%--)#")#.&,6&$)$-0
3)""@0/-0-%40&$)# /.&"+/-0.+8# >+# /).&$3+#6+(-)# 3)70$0/.)# 0"# 6(&.)//&#3@)"+2&(+40&$)#3)"#N&7:# .5)
$).)//0-<#30#%$#.&"")*+,)$-&#-(+#0#'+(0#/&**)--0#$)""+#/.%&"+:#6)(##)//)()#^6+(-).06+-&_8#
A""+#"%.)#3)"#G8!8#ZS8ZU8UZZU:#$8#dd#)#3)"#/%&#6(0$.06+")#/-(%,)$-&#30#*)/-0&$)#70$+$40+(0+##O6(&1
*(+,,+#+$$%+")T:# ;%)/-@+/6)--&# C# +//&"%-+,)$-)# ^6(&7)-0.&_8# !$7+--0:# 0"# N&7# 3)')# 0$-)(7+..0+(/0
.&$# 0"# 6(&*(+,,+#+$$%+"):# 7+.)$3&# 0$-)(+(*0()# ")# .&,6&$)$-0# /.&"+/-0.5):# ;%)""+# 303+--0.+#)
;%)""@+,,0$0/-(+-0'+8# !"#')..50&#20"+$.0&#30#6()'0/0&$)#3)""+#/.%&"+#)(+:#$)""+#,+**0&(#6+(-)#3)0
.+/0:#+'%"/&#3+""+#6(&*)--+40&$)#303+--0.+8#Q(+#"@+/6)--&#+,,0$0/-(+-0'&`70$+$40+(0&#/0#3)')#);%0"01
2(+()#.&$#;%)""&#303+--0.&:#+"-(0,)$-0#6(&*)--0#303+--0.+,)$-)#'+"030:#,+#/)$4+#(0/&(/)#%,+$)#)#701
$+$40+(0):#$&$#(+**0%$*)(+$$&#*"0#&20)--0'0#6()70//+-08
L)#.&$/)*%)#.5)#0"#N&7#C#0"#3&.%,)$-&#7&$3+,)$-+"):#.&/-0-%-0'&#3)""@03)$-0-<#.%"-%(+")#)#6(&*)-1
-%+")#3)"")#0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5)8#!$-)*(+#*"0#&20)--0'0#*)$)(+"0#)#)3%.+-0'0:#3)0#30')(/0#-060#)#0$301
(0440#30#/-%30&:#3)-)(,0$+-0#+# "0')""&#$+40&$+")#.&$# ")#)/0*)$4)#.%"-%(+"0:# /&.0+"0#)3#).&$&,0.5)
3)""+#()+"-<#"&.+")8#I@ 3)-)(,0$+$-)#0$#;%)/-+#7+/)#"@+40&$)#30#^.&&(30$+,)$-&_#/'&"-+#3+"#30(0*)$1
-)#/.&"+/-0.&:#6)(# "@+--0'+40&$)#3)0#$).)//+(0# (+66&(-0# .&$#*"0#)$-0# "&.+"0#)#.&$# ")#30')(/)# ()+"-<
0/-0-%40&$+"0:# .%"-%(+"0:# /&.0+"0# )3#).&$&,0.5)#&6)(+$-0# /%"# -)((0-&(0&8# >@%"-0,&# .&,,+#3)""@+(-8# X
/-+20"0/.)# .5)# 0"#N&7# # 3)')#)//)()#6&(-+-&# +# .&$&/.)$4+#3)"")# 7+,0*"0):# +""@+--&# 3)""@0/.(040&$):
.0&C#$)"#*)$$+0&#3)""@+$$&#/.&"+/-0.&#6().)3)$-)#+#;%)""&#3)""+# 7();%)$4+8#J%)/-+# -),60/-0.+
.50+(0/.)#%"-)(0&(,)$-)#.5)#0"#N&7#C#%$#+--&#6(&*(+,,+-0.&#6"%(0)$$+")#):#6(&6(0&#*(+40)#+#;%)1
/-&:#-(&'+#60F#7+.0",)$-)#0$-)*(+40&$)#+$.5)#.&$#"@+/6)--&#70$+$40+(0&#O6(&*(+,,+#+$$%+")T8#
!"#()*&"+,)$-&#3)""@+%-&$&,0+#&77()#%$#$%&'&#/-(%,)$-&#6)(#0"#(+**0%$*0,)$-&#3)"")#6(&6(0)#70$+1
"0-<#0/-0-%40&$+"0V#")#()-0#30#/.%&")8#>)#0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5)#6&//&$&#6(&,%&')()#+..&(30#30#()-)#&
+3)(0()#+3#)//0:#6)(#0"#.&$/)*%0,)$-&#3)"")#6(&6(0)#70$+"0-<:#6)(#,)44&#30#/-(%,)$-0#6(0'+-0/-0.0#0$1
-(&3&--0#3+*"0#+(--8#SS#)#S\#3)""+#")**)#$8#UdS`YZ8#>@&**)--&#30#;%)/-0#+..&(30#6%B#)//)()#&*$0##+--01
'0-<#0/-0-%40&$+"):#3+""+#303+--0.+#+""@+,,0$0/-(+40&$)8#
R+()#()-)#C#%$+#7&(,%"+#&(*+$044+-0'+:#&"-()#.5)#*0%(030.+:#.5)#6()')3)#%$+#'0/0&$)#3)""+#/.%&"+
+6)(-+#/%"#-)((0-&(0&8#I//)()#6+(-)#30#%$+#()-):#7+#+//%,)()#+3#&*$0#/0$*&"+#/.%&"+#%$+#^7&(4+_:
.5)#0$30'03%+",)$-)#$&$#6%B#6&//)3)()8#R+()#()-):#+$.5)#/&"&#6)(#()"+40&$+(/0#.&$#0"#-)((0-&(0&:
6%B#)//)()#%$&#/-(%,)$-&#6)(#^6)/+()_#0$#,&3&#30')(/&8#I@ )'03)$-)#.5)#"@0$-)*(+40&$)#.&$#"@)1
/-)($&:#+$.&(+#%$+#'&"-+# (06&(-+#+""+#$).)//+(0+# 0$-)*(+40&$)# 0$-)($+:#3)0#')(/+$-0#303+--0.&#)3
+,,0$0/-(+-0'&8
>@+(-8#Sd#3)"# ()*&"+,)$-&#3)""@+%-&$&,0+#6()')3):# (0.50+,+$3&# "@+(-8#US#3)""+# ")**)#\Y`Y]:# "@)1
,0//0&$)#30#%$#()*&"+,)$-&#30#.&$-+20"0-<:#6)(#3)70$0()#"+#.+6+.0-<#$)*&40+")#)#&*$0#+3),60,)$1
-&#.&$-+20")#()"+-0'&#+""&#/'&"*0,)$-&#3)""@+--0'0-<#$)*&40+")#,)3)/0,+:#$&$.5D#,&3+"0-<#)#6(&.)1

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

136

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 136



3%()#6)(#0"#.&$-(&""&#3)0#20"+$.0#3)""+#*)/-0&$)#)#3)0#.&/-08#
P0#6%B#.&/?#(0+//%,)()#0"#/0*$070.+-&#3)""@+%-&$&,0+V
➢ "@+%-&$&,0+#/.&"+/-0.+#C#+%-&$&,0+#7%$40&$+")V#/0#/&--&"0$)+#"+#/&**)--0'0-<#6(&*)--%+")#3)"")
/0$*&")#/.%&"):#"0,0-+$3&$)#0"#.+,6&#30#+40&$)#+"")#+--0'0-<#%-0"0#+""+#7%$40&$)#7&(,+-0'+:

➢ .&$#"@+%-&$&,0+#")#/.%&")#)#*"0#&6)(+-&(0#/.&"+/-0.0#/&$&#6(&-+*&$0/-0#30#%$#6(&.)//&#6)(#0"#,01
*"0&(+,)$-&#3)""+#;%+"0-<#3)""@0/-0-%40&$)#^/.%&"+_:

➢ "@+%-&$&,0+#C#%$&#/-(%,)$-&#6)(#(0,%&')()#")#(0*030-<#.5)#0,6)30/.&$&#0"#/%..)//&#7&(,+-01
'&8

6"#2/##304)/&+0*()#5,#7)*(&8,/,(9

!"#()*&"+,)$-&#30#.&$-+20"0-<#C#/-+-&#+66(&'+-&#.&$#3).()-&#0$-)(,0$0/-)(0+")#ZS8ZU8UZZS:#$#dd8#!"
$%&'&# ()*&"+,)$-&# .&$-+20")# (0/)$-)# 7&(-),)$-)#+$.5)#3)"")# 0$$&'+40&$0# 0$-(&3&--)# 3+"# 38# "*/
UY`YX#O&(+#G).()-&#>)*0/"+-0'&#XZ#,+(4&#UZZS:#$8#S[\T:#.5)#5+#70//+-&:#/0$#3+"#@YX:#0#6(0$.060#*)1
$)(+"0#.5)#3)22&$&#)//)()#&//)('+-0#3+#-%--)#")#6%22"0.5)#+,,0$0/-(+40&$08
G+""@)/+,)#3)"#$%&'&#()*&"+,)$-&#/%""+#M)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&H.&$-+20")#3)"")#0/-0-%40&$0#/.&1
"+/-0.5)#/0#6&//&$&#)'03)$40+()#+".%$0#6(0$.0601*%03+V
➢ "@+%-&$&,0+#3)""+#3)/-0$+40&$)#3)"")#(0/&(/)#.&$#"+#.&$/)*%)$-)#+2&"040&$)#3)"")#+66(&'+40&1
$0#)3#+%-&(044+40&$0#)/-)($)#+""+#/.%&"+:

➢ "+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+#6)(#&20)--0'0#)#6)(#6(&*)--08
>)#(0/&(/)#+//)*$+-)#3+""&#P-+-&#.&/-0-%)$-0# "+#-(+%&'()#,$')%)&'%"'% 30# 0/-0-%-&#/&$&#%-0"044+-)
/)$4+#+"-(&#'0$.&"&#30#3)/-0$+40&$)#.5)#;%)""&#6(0&(0-+(0&#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<#30#0/-(%1
40&$):#30#7&(,+40&$)#)#30#&(0)$-+,)$-&#6(&6(0)#3)""+#/.%&"+8
>)# (0/&(/)# /&$&#3)/-0$+-)#+""+# ()+"044+40&$)#3)*"0# &20)--0'0# 0$# .&)()$4+# .&$# ")# 6()'0/0&$0# 3)"
N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+8
Q*$0#+,,0$0/-(+40&$)#3)')#0/60(+()#"+#6(&6(0+#&(*+$044+40&$)#+0#.(0-)(0#30#7%$40&$+"0-<:#(0/6)--&
+0#.&,60-0#70//+-0#$)""+#6(&*(+,,+40&$):#.5)#/0#C#3+-+8#L+/.&$&#$%&'0#6(0$.060:#(0")'+$-0#/&--&#"@+1
/6)--&#&(*+$044+-0'&V#
➢ *"0 &(*+$0#6&"0-0.0#30#')(-0.)#3)70$0/.&$&#*"0#&20)--0'0#)3#0#6(&*(+,,0#3+#+--%+()#)#')(070.+$&#"+
(0/6&$3)$4+#3)0#(0/%"-+-0#3)""+#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'+#+"")#30()--0')#*)$)(+"0# 0,6+(-0-)#O.&,1
,+#S:#+(-0.&"&#d:#38#")*/8S[\`UZZST:

➢ +0#30(0*)$-0#/6)--+# "+#*)/-0&$)# 70$+$40+(0+:# -).$0.+#)#+,,0$0/-(+-0'+:#.&,6()/+# "@+3&40&$)#30
-%--0# *"0# +--0# .5)# 0,6)*$+$&# "@+,,0$0/-(+40&$)# ')(/&# "@)/-)($&:#,)30+$-)#+%-&$&,0# 6&-)(0# 30
/6)/+:#30#&(*+$044+40&$)#3)"")#(0/&(/)#%,+$)#)#30#.&$-(&""&8#I//0#/&$&#()/6&$/+20"0#3)""+#*)1
/-0&$)#)#3)0#()"+-0'0#(0/%"-+-08#!$#/0$-)/0:#")#+,,0$0/-(+40&$0#6%22"0.5)#3)'&$&##+3)*%+()#0#"&(&
&(30$+,)$-0#+"#6(0$.060&#3)""+#30/-0$40&$)#-(+#0$30(044&#)#.&$-(&""&#3+#%$#"+-&#)#*)/-0&$)#3+""@+"1
-(&#O.&,,+#U:#+(-0.&"&#d:#38#")*/8S[\`UZZST:

➢ ")#+,,0$0/-(+40&$0#6%22"0.5)#+3)*%+$&#0#"&(&#&(30$+,)$-0#+"#6(0$.060&#3)""+#30/-0$40&$)#-(+#0$1
30(044&#)#.&$-(&""&#3+#%$#"+-&#)#*)/-0&$)#3+""@+"-(&#O.&,,+#X:#+(-0.&"&#d:#38#")*/8S[\`UZZST8

A ;%)/-0#6(0$.060#7&$3+,)$-+"0#20/&*$+#+**0%$*)()#.5)#")#+,,0$0/-(+40&$0#6%22"0.5)#+//%,&$&
&*$0#3)-)(,0$+40&$)#6)(#"@&(*+$044+40&$)#3)*"0#%770.0:#+"#70$)#30#+//0.%(+()#"+#).&$&,0.0-<:#/6)301
-)44+:#)#(0/6&$3)$4+#+"#6%22"0.&#0$-)()//)#3)""@+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+8
A"-(&#+(-0.&"&# 7&$3+,)$-+")#C# 0"# .&,,+#\#3)""@+(-0.&"&#U\#3)"#38# "*/8#S[\`UZZS8#P-+20"0/.)#.5):
$)""&#/'&"*0,)$-&#3)"")#6(&6(0)# 7%$40&$0#&(*+$044+-0')#)3#+,,0$0/-(+-0'):# 0"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&
6%B#+''+")(/0#30#3&.)$-0#3+#"%0#0$30'03%+-0:#+0#;%+"0#6&//&$&#)//)()#3)")*+-0#/6).070.0#.&,60-0:#)3
C#.&+30%'+-&#3+"#30()--&()#3)0#/)('040#*)$)(+"0#)3#+,,0$0/-(+-0'08#!"#30()--&()#/&'(0$-)$3)#+0#/)('040
+,,0$0/-(+-0'0#)#*)$)(+"0# 3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+:# .&$#+%-&$&,0+#&6)(+-0'+:#$)""@+,20-&#3)"")
30()--0')#30#,+//0,+#0,6+(-0-)#)#3)*"0#&20)--0'0#+//)*$+-08
!$#;%)/-@+(-0.&"&#$+/.)#"&#*+%$$,-',1"#*'-#)&%:#+#.%0#6+(-).06+$&:#+#60)$&#-0-&"&:#60F#70*%()#6(&1
7)//0&$+"0V#"+#/0$)(*0+#)#"@0$-)(+40&$)#-(+#0"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&:#0"#30()--&()#3)0#/)('040#*)$)(+"0#)3

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

137

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 137



+,,0$0/-(+-0'0#)3#0"#3&.)$-):#.5)#/0#&..%6+#3)"#6&7:#*+(+$-0/.&$&#%$+#6(&*(+,,+40&$)#303+--0.&
170$+$40+(0+#0$-)*(+-+8
P0$&#+""@+$$&#70$+$40+(0&#UZZS:#"+#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&1.&$-+20")#3)*"0#0/-0-%-0#)#/.%&")#30#&*$0
&(30$)#)#*(+3&#C#/-+-+#30/.06"0$+-+#3+"")#0/-(%40&$0#.&$-)$%-)#$)"#G8!8#Ua8Z\8]\:#'+(+-&#/%20-&#3&1
6&#"@),+$+40&$)#3)0#3).()-0#3)")*+-0#3)"#SY]d8#>+#7&(,+#3@+%-&$&,0+#/-(%--%(+-+#.&$#;%)"#3).()1
-&#C#&2/&")-+#)#/%6)(+-+:#6)(.5D:#3+"#SY]\#+3#&**0:#C#.+,20+-&#0"#;%+3(&#*)$)(+")#3)""@&(30$+1
,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&:#.&,)#/0#C#'0/-&#/&6(+:#.5)#&(0)$-+#+$.5)#0"#$%&'&#&(30$+,)$-&#3)""@+%-&1
$&,0+#/.&"+/-0.+8#
!"#6(0$.060&#3)""+#30/-0$40&$)#-(+ 0$30(044&#)#.&$-(&""&#3+#%$#"+-&#)#*)/-0&$)#3+""@+"-(&:#6&/-&#.&,)
$&(,+#3+"#.&,,+#U#3)""@+(-8#d#3)"#3"*/8#S[\`UZZS:#.&,6&(-+#%$#0$)'0-+20")#.+,20+,)$-&#3)"")
7+.&"-<#+,,0$0/-(+-0')#3)"#.&$/0*"0&#30# 0/-0-%-&#)#3)"#.+6&#30# 0/-0-%-&:#$).)//+(0+,)$-)#6()/&# 0$
.&$/03)(+40&$)#3+"#$%&'&#()*&"+,)$-&#30#.&$-+20"0-<8
P)# 0"# .&$/0*"0&#3@0/-0-%-&# O&(*+$&#6&"0-0.&#30# 0$30(044&T#C#3)6%-+-&#+#3)70$0()#*"0# &20)--0'0# )# 0# 6(&1
*(+,,0#3+#+--%+():# +"# 30(0*)$-)# /.&"+/-0.&# /6)--+# "+# *)/-0&$)# 70$+$40+(0+:# +,,0$0/-(+-0'+#3)""+
/.%&"+#)#"@+3&40&$)#3)*"0#+--0#.5)#0,6)*$+$&#"@+,,0$0/-(+40&$)#')(/&#"@)/-)($&8#A"#30(0*)$-)#/&1
$&#(0.&$&/.0%-0#+%-&$&,0#6&-)(0#30#/6)/+:#3@&(*+$044+40&$)#3)"")#(0/&(/)#%,+$):#/-(%,)$-+"0#)#30
.&$-(&""&:#0$#/0$-&$0+#.&$#;%+$-&#/+$.0-&#3+"#.&,,+#U:#+(-8#d:#38"*/#S[\`UZZS8#
9&$/)*%)$-),)$-):#"&#/-)//&#3).()-&#/-+20"0/.)#.5)#^0#30(0*)$-0#/&$&#()/6&$/+20"0#3)""+#*)/-0&$)
)#3)0#()"+-0'0#(0/%"-+-0_8#N0)$+,)$-)#0$#;%)/-+#"0$)+:#0"#$%&'&#.&$-(+--&#3)""+#30(0*)$4+#/.&"+/-0.+
+""@+(-8#S:#.&,,+#X#6()')3)#.5)#0"#30(0*)$-)#)/)(.0-0#")#6(&6(0)#7%$40&$0:#.&$#"@+%-&$&,0+:#")#.&,1
6)-)$4)#)#")#()/6&$/+20"0-<:#3)70$0-)#3+"#38"*/8#S[\`ZS#)#3+"")#+"-()#$&(,)#30#")**):#()*&"+,)$-+(0
)#.&$-(+--%+"0#0$#,+-)(0+8
!$#/0$-)/0:# 0"#.&$/0*"0&#3@0/-0-%-&#+33&--+`3)"02)(+# "+#60+$070.+40&$)#+$$%+")#3)"#6&7:#.&$#.%0# 70//+
*"0#&20)--0'08#G)"02)(+#+$.5)# 0"#6(&*(+,,+#+$$%+"):#'+")#+#30()# "+#60+$070.+40&$)# 70$+$40+(0+#3)"
6&78#!"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&#(+**0%$*)#;%)*"0#&20)--0'0#+--(+')(/&#"@+--0'0-<#*)/-0&$+")8
N)(-+$-&:# /0#,&3070.+#+$.5)# "@&(*+$044+40&$)# /.&"+/-0.+8# >@0/-0-%40&$)# /.&"+/-0.+#+%-&$&,+#C
%$@&(*+$044+40&$)#.&/-0-%0-+#3+#%$+#,&"-)6"0.0-<#30#'+(0+20"0# 0$-)($):#.5)#3)')#$).)//+(0+,)$-)
0$-)(+*0()#.&$#%$#.&$-)/-&#-)((0-&(0+"):#+#/%+#'&"-+#.&/-0-%0-&#3+#%$+#,&"-)6"0.0-<#30#7+--&(08#G+#;%0
30/.)$3)#"@0,6&(-+$4+#3)""@+40&$)#.&"")*0+"):#0$#+"-()#6+(&")#"+#$).)//0-<#30#.&&(30$+()#)#0$-)*(+1
()#-%--0#*"0#+/6)--0#)#0#/&**)--0#3)""+#/.%&"+8
>+#6()30/6&/040&$)#3)"#60+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+#.&,6)-)#+#-%--)#")#.+-)*&(0)#3)"#,&$3&#/.&1
"+/-0.&#)3#C#&(*+$044+-&#+#30')(/0#"0')""0V#
➢ 20/&*$+#)77)--%+()#3)"")#/.)"-)#/%*"0#&20)--0'0# 7&(,+-0'0#)#/%0#.&$-)$%-0#3)"")#30/.06"0$)`+,20-0
3)"#.%((0.&"&c

➢ C#0,6&(-+$-)#/.)*"0)()#")#,&3+"0-<#)#")#/0-%+40&$0#&(*+$044+-0')#60F#%-0"0c
➢ C#$).)//+(0&#.&,60)()#/.)"-)#6)(-0$)$-0#+""+#'0-+#3)""+#/.%&"+8
A""&#/-)//&#-),6&#C#$).)//+(0&#*+(+$-0()#")#(0/&(/)#70$+$40+(0)#)3#%,+$):#/-(%,)$-+"0#+"#NQR8
!$#;%)/-@&--0.+:#"@)"+2&(+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")#30')$-+#,&"-&#(0")'+$-)V#0#,0*"0&(0#6(&*)--0
)3#+--0'0-<#$&$#/0#()+"044+$&#/)$4+#")#+3)*%+-)#(0/&(/)#70$+$40+(0)8#
L)""+#/.%&"+#+%-&$&,+#+"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&#C#+--(02%0-+#"+#()/6&$/+20"0-<#$)""@0$/-+%(+()#)#*)1
/-0()#0#(+66&(-0#0$-)($0#+""+#/.%&"+:#,+#+$.5)#.&$#*"0#)$-0#"&.+"0#)#")#30')(/)#()+"-<#0/-0-%40&$+"0:#.%"1
-%(+"0:#/&.0+"0#)3#).&$&,0.5)#6()/)$-0#/%"#-)((0-&(0&#$)"#;%+")#"+#/.%&"+#/0#.&""&.+#)3#0$-)(+*0/.)8
!$&"-():#3)')#+//0.%(+()#"+#*)/-0&$)#%$0-+(0+#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+:#70$+"044+$3&"+#+""@&20)--0'&
3)""+#;%+"0-<#3)0#/)('040#&77)(-0:#6()30/6&$)$3&#*"0#/-(%,)$-0#+--%+-0'0#3)"#60+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-01
'+#)3#&(*+$044+$3&#"@+--0'0-<#/).&$3&#.(0-)(0#30#)770.0)$4+#)3#)770.+.0+#7&(,+-0')8#M"0#/6)--+#"+#*)1
/-0&$)#70$+$40+(0+#)3#+,,0$0/-(+-0'+:#.&,6()/+#"@+3&40&$)#30#-%--0#*"0#+--0#.5)#0,6)*$+$&#"@+,,01
$0/-(+40&$)#')(/&#"@)/-)($&:#,)30+$-)#+%-&$&,0#6&-)(0#30#/6)/+:#3@ &(*+$044+40&$)#3)"")#(0/&(/)
%,+$)#)#30#.&$-(&""&8#
!"#30()--&()#3)0#/)('040#*)$)(+"0#)3#+,,0$0/-(+-0'0#C#%$+# 70*%(+# (+77&(4+-+#3+"#/0/-),+#$&(,+-0'&
3)""@+%-&$&,0+8#P0#-(+--+#30#%$+#7%$40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#)#*)/-0&$+")#+#/%66&(-&#3)""@+40&$)#30(01

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

138

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 138



*)$40+"):#,+#+$.5)#3)""@+40&$)#303+--0.+8#>+#.&,6")//0-<#/.&"+/-0.+#(0.50)3)#%$#^6()/030&_#-).$01
.&#6)(#"+#*)/-0&$)#.&$-+20")#+,,0$0/-(+-0'+:#.5)V
➢ *+(+$-0/.+#"+#;%+"0-<#30#;%)/-&#6+(-0.&"+()#/)--&():#
➢ 30(0*+#"+#/%+#+40&$)#')(/&#."0)$-0#0$-)($0:#,+#+$.5)#')(/&#."0)$-0#)/-)($0#O*)$0-&(0:#+""0)'0:#7&($01
-&(0:#)$-0#"&.+"0:#A/"#)..8T8

!"#30()--&()#+//%,)#6)(.0B#,+**0&(0#()/6&$/+20"0-<#()"+-0'+,)$-)#+""+#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'+#)
.&$-+20")#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+:#.&$#6+(-0.&"+()#(0*%+(3&#+""+#3)70$040&$)#3)"")#(0/&(/)#70$+$1
40+(0)#$).)//+(0)#+""&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<#6(&*)--+-)#)3#+"#.&"")*+,)$-&#-(+V#
➢ 6&7##)#6(&*(+,,+
➢ 6(&*)--0`+--0'0-<#)#'&.0#30#6(&*(+,,+
➢ /6)/)#0,6)*$+-)#)#/6)/)#)77)--%+-):#$)""+#'+"%-+40&$)#3)*"0#)/0-08
G+""@)/+,)#3)"#$%&'&#()*&"+,)$-&#/%""+#M)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'&H.&$-+20")#3)"")#0/-0-%40&$0#/.&1
"+/-0.5)#/0#6&//&$&#)'03)$40+()#+".%$0#6(0$.0601*%03+V
➢ "@+%-&$&,0+#3)""+#3)/-0$+40&$)#3)"")#(0/&(/)#.&$#"+#.&$/)*%)$-)#+2&"040&$)#3)"")#+66(&'+40&1
$0#)3#+%-&(044+40&$0#)/-)($)#+""+#/.%&"+:

➢ "+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+#6)(#&20)--0'0#)#6)(#6(&*)--08
>)#(0/&(/)#+//)*$+-)#3+""&#P-+-&#.&/-0-%)$-0# "+#-(+%&'()#,$')%)&'%"'% 30# 0/-0-%-&#/&$&#%-0"044+-)
/)$4+#+"-(&#'0$.&"&#30#3)/-0$+40&$)#.5)#;%)""&#6(0&(0-+(0&#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<#30#0/-(%1
40&$):#30#7&(,+40&$)#)#30#&(0)$-+,)$-&#6(&6(0)#3)""+#/.%&"+8
>)# (0/&(/)# /&$&#3)/-0$+-)#+""+# ()+"044+40&$)#3)*"0# &20)--0'0# 0$# .&)()$4+# .&$# ")# 6()'0/0&$0# 3)"
N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+8
A 3077)()$4+#3)"#')..50&#()*&"+,)$-&#30#.&$-+20"0-<:#")#/6).070.5)#.&,6)-)$4)#3)"#30(0*)$-)#)#3)"
30()--&()#$&$#/&$&#)")$.+-)# 0$#%$#+66&/0-&#+(-0.&"&:#,+#/0#6&//&$&#(0.+'+()#3+""@+--)$-+# ")--%(+
3)"#()*&"+,)$-&8#>@+/6)--&#)//)$40+")#C#"&#*1'"'+(,-',3(..%5("%&'()# -(+#")#3%)#70*%():#.5)#/&"&
0$# %$@+40&$)# /0$)(*0.+#6&//&$&# (+**0%$*)()# "@&20)--0'&#6(0&(0-+(0&# 30# &*$0# 0/-0-%40&$)# /.&"+/-0.+
+%-&$&,+V /'9.'("%"#,.%,:0%.'+6,.;($$#"+%,$("/%+'4%8

$:#;<=:>:#?@A!#:#?@A1

A220+,&#3)--&# .5)# 0# 6(&*)--0# 30# %$+# /.%&"+# /&$&# (+..&"-0# $)"#!'%)(,-#..;($$#"+%, $("/%+'4%
<!=>?:#"+#.%0#70$+"0-<#C#)//)$40+",)$-)#;%)""+#30#*+(+$-0()#0"#,0*"0&(+,)$-&#)#"@+,6"0+,)$-&#3)"1
"@&77)(-+# 7&(,+-0'+# 0$# ()"+40&$)#+""+# ()+"-<# 3)"# -)((0-&(0&# 0$# .%0# /0# -(&'+# "+# /.%&"+# )# +"")# (0/&(/):
%,+$)#)#70$+$40+():#30#.%0#"+#/.%&"+#30/6&$)8
!$#/0$-)/0:#6&//0+,&#.&/?#(0+//%,)()#0"#/0*$070.+-&#3)"#N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+V
➢ C#0"#3&.%,)$-&#.5)#.&/-0-%0/.)#"+#.+(-+#3@03)$-0-<#3)""+#/0$*&"+#0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+:
➢ )/6"0.0-+#0"#30/)*$&#)3%.+-0'&#3)""@0/-0-%-&#0$#.&)()$4+#.&$#*"0#&20)--0'0#303+--0.0#*)$)(+"0#3)""@0$1
30(044&#30#/-%30&:

➢ )/6(0,)#%$+#6(&*)--%+"0-<#.5)#.&$0%*+#")#70$+"0-<#*)$)(+"0:#.&,%$0#+#-%--&#"@+,20-&#$+40&$+"):
.&$#")#)/0*)$4)#/6).070.5)#3)*"0#+""0)'0#)#.&$#")#.+(+--)(044+40&$0#"&.+"08

>+#()+"044+40&$)#3)"#N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+#6%B#+""&(+#)//)()#.&$/03)(+-+#"@&20)--0'&#6(0&(01
-+(0&#30#-%--)#")#.&,6&$)$-0#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+:#.0+/.%$+#/).&$3&#")#6(&6(0)#.&,6)-)$4)c
0"#NQR#0$7+--0#(06&(-+#*"0#)"),)$-0#.5)#.+(+--)(044+$&#&*$0#/0$*&"+#/.%&"+#(0/6)--&#+"")#+"-()8

>)#/.5)3)#.5)#/0$-)-044+$&# 0"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+#ON8Q8R8T#3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#)
.5)#.&$/)$-&$&#30#(+..&(3+()#"&#/-)//&#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#/&$&#3)70$0-)#/).&$3&#"+#,&3%1
"0/-0.+#6()30/6&/-+#3+"#K0$0/-)(&8
>+#/0$-)/0#30#%$#6(&*)--&#3)"#NQR#/0#.&,6&$)#0$#3%)#/)40&$0V
➢ P)40&$)#S#H#G)/.(0--0'+#O,&38#NQRSTc
➢ P)40&$)#U#H#R0$+$40+(0+#O,&38#NQRUT8
!#W)/6&$/+20"0#3)0#/0$*&"0#6(&*)--0#.&,60"+$&#"+#P)40&$)#G)/.(0--0'+#O,&3)""&#NQRST:#$)""+#;%+")

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

139

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 139



0$/)(0/.&$&#-%--)#")#0$7&(,+40&$0#$).)//+(0)#)#/%770.0)$-0#6)(#03)$-070.+()#0"#N(&*)--&:#")#(0/&(/)#&.1
.&(()$-0#)3#&*$0#+"-(+#0$7&(,+40&$)#%-0")#+""+#()3+40&$)#3)""+#P)40&$)#R0$+$40+(0+#O,&3)""&#NQRUT8
L)"#,&3)""&#NQRS#')$*&$&#0$30.+-)V
➢ 9&30.)#)#3)$&,0$+40&$)#3)"#N(&*)--&c
➢ W)/6&$/+20")#3)"#N(&*)--&
➢ Q20)--0'0:#3)/-0$+-+(0:#70$+"0-<#)#,)-&3&"&*0)#%-0"044+-)c
➢ G%(+-+:#)'03)$40+$3&#")#+--0'0-<#3+#/'&"*)()#0$#%$#+$$&#70$+$40+(0&#/)6+(+-+,+$-)#3+#;%)"")
3+#/'&"*)()#0$#%$#+"-(&c

➢ W0/&(/)#%,+$)#OG&.)$-0:#$&$#3&.)$-0#)#.&""+2&(+-&(0#)/-)($0T#.5)#/0#6()')3)#30#%-0"044+():#0$1
30.+$3&#0#$&,0$+-0'0#3)"")#6)(/&$)#.5)#(0.&6(0(+$$&#(%&"0#(0")'+$-0#)#/)6+(+$3&#")#%-0"044+40&$0
6)(#+$$&#70$+$40+(0&c

➢ W0/&(/)#"&*0/-0.5)#)3#&(*+$044+-0')#Oe)$0#30#.&$/%,&:#e)$0#3@0$')/-0,)$-&#)#P)('040T#.5)#/0
6()')3)#30#%-0"044+():#/)6+(+$3&#*"0#+.;%0/-0#3+#)77)--%+()#6)(#+$$&#70$+$40+(0&8

!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#OGPMAT#-(+3%.)#-%--0#;%)/-0#)"),)$-0#0$#%$+#/)1
(0)# 30# 3+-0# +,,0$0/-(+-0'&1.&$-+20"0# .5)# /0# .&$.()-044+$&#$)""+# .&,60"+40&$)#3)""+#P)40&$)
R0$+$40+(0+#O,&3)""&#NQRUT8
P%""+#2+/)#3)0#3+-0#.&$-)$%-0#$)0#,&3)""0#NQRU:#/%..)//0'+,)$-):# "&#/-)//&#GPMA .&,60"+# ")
P.5)3)#!""%/-(+-0')1R0$+$40+(0)#O,&3)""0#eT#()"+-0')#+3#&*$0#/0$*&"&#6(&*)--&8
L)"#,&3)""&#NQRU#')$*&$&#0$30.+-)V
➢ >)#I$-(+-)#(+**(%66+-)#0$#/)--)#30')(/)#+**()*+40&$0V
S8 A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&#
U8 R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&c#
X8 R0$+$40+,)$-0#3+#I$-0#-)((0-&(0+"0#&#3+#+"-()#0/-0-%40&$0#6%22"0.5)c#
d8 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0c#
\8 M)/-0&$0#).&$&,0.5)c#
[8 A"-()#)$-(+-)c#
]8 K%-%08#

➢ >)#P6)/)#(+**(%66+-)#0$#$&')#+**()*+40&$0#O/).&$3&#0"#60+$&#3)0#.&$-0#).&$&,0.0TV
S8 E(+--+,)$-&#R&$3+,)$-+")#)#+..)//&(0&c#
U8 K0//0&$0c#
X8 A"-()#/6)/)#30#6)(/&$+")c#
d8 e)$0#3@0$')/-0,)$-&c#
\8 e)$0#30#.&$/%,&c#
[8 N()/-+40&$0#30#/)('040#3+#-)(40c#
]8 E(02%-0c#
a8 A"-()#/6)/)c#
Y8 Q$)(0#70$+$40+(08#

>)#P.5)3)#NQRU#30#&*$0#/0$*&"&#6(&*)--&#(+66()/)$-+$&#"&#/-(%,)$-&#30#(+..&(3&#-(+#0#N(&*)--0
()+"044+-0#6)(#+$$0#/.&"+/-0.0#)#"@+--0'0-<#+,,0$0/-(+-0'+#&(*+$044+-+#6)(#+$$0#70$+$40+(08
>+#30/-0$40&$)#&6)(+-+#6)(#")#/6)/)#$)"#,&3)""&#NQRU#-(+#*"0#)/)(.040#70$+$40+(0#.&0$'&"-0#$)""@+$1
$&#/.&"+/-0.&#6)(,)--)#30#()+"044+()#%$#.&"")*+,)$-&#-(+#")#/6)/)#6)(#+$$&#/.&"+/-0.&#)#)3#0"#201
"+$.0&#6)(#+$$&#/&"+()8#b0)$)#/%6)(+-+#0$#-+"#,&3&#"+#6())/0/-)$-)#30770.&"-<#30#.&""&;%0&#-(+#3%)
()+"-<#.&/?#3077)()$-08

!@=A@BCCBDE=FG,BFFHB8G

?3@<:;;@#@3BCD2EECF2G@
>+#60+$070.+40&$)# 70$+$40+(0+# 3)0#N(&*)--0# .&,6()/0# $)""@+3&40&$)#3)"#N0+$&#3)""@Q77)(-+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

140

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 140



R&(,+-0'+#30#&*$0#!/-0-%-&#/.&"+/-0.&:#.&/-0-%0/.)#0"#.&"")*+,)$-&#6(0,+(0&#-(+#"+#6(&*)--+40&$)#301
3+--0.+#)#"+#6(&*(+,,+40&$)#70$+$40+(0+#/-)//+8
!$#6+(-0.&"+():#0"#$%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<#OG8!8#dd`UZZST#3)--+#0#6(0$.060#*)$)(+"0#6)(#"+
*)/-0&$)#).&$&,0.&170$+$40+(0+#)#30/.06"0$+#*"0#)')$-0#.5)#"+#(0*%+(3+$&V
❏ N()30/6&/040&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")
❏ M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&
❏ b)(070.+#)#K&3070.5)#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")
❏ 9&$/%$-0'+40&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&
Q*$%$&#3)*"0#)')$-0#/&6(+#3)70$0-0#/+(<#3)--+*"0+-&#/).&$3&#%$&#/.5),+#.5)#(06&(-0# 0#N(&.)//0
A,,0$0/-(+-0'0#.5)#"&#.&,6&$*&$&:#.&$#"@0$30.+40&$)#3)*"0#+--&(0:#3)"")#+--0'0-<:#3)"")#/.+3)$4)#)
3)*"0#/-(%,)$-0:#-+"0#3+#()$3)()#6&//020")#)3#)770.0)$-)#"+#*)/-0&$)#).&$&,0.&170$+$40+(0+8
>@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#5+#0$040&#0"#Sf#*)$$+0&#)#-)(,0$+#0"#XS#30.),2()#OA(-8#U#H#.&,,+#ST:#,+$1
-)$)$3&#%$#30/+""0$)+,)$-&#30#7+--&#-(+#A$$&#P.&"+/-0.&#)#A$$&#R0$+$40+(0&8
>+#*)/-0&$)# 70$+$40+(0+# 3)"")# !/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5)# '0)$)#)77)--%+-+# /).&$3&#%$# ^e0"+$.0&# 30
.&,6)-)$4+_:#)3#C#0/60(+-+#+#.(0-)(0#30#)770.+.0+#)3#)770.0)$4+#)#70$+"044+-+#+"#(+**0%$*0,)$-&#3)1
*"0#&20)--0'0#70//+-0#+""@0$-)($&#3)"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+#3)""@!/-0-%-&#OA(-8#U#H#.&,,+#U#`#XT8
!"#6(&*(+,,+#+$$%+")#/&/-0-%0/.)#0"#')..50&#20"+$.0&#30#6()'0/0&$)#)#/0#.+(+--)(044+#6)(#"@+--)$40&1
$)#')(/&#")#+--0'0-<#)3#0#6(&*)--0#)"+2&(+-0#0$#/)$&#+"#NQR8
>+#/-(%--%(+#3)"#N(&*(+,,+#+$$%+")#OA(-8#U#1#.&,,+#\T#C#/0$-)-0.+,)$-)#.&,6&/-+#3+V#
❏ )$-(+-)#+**()*+-)#6)(#6(&')$0)$4+:
❏ %/.0-)#(+**(%66+-)#0$#6(&*)--0#)#+--0'0-<8#
>)#6(0,)#/0#+(-0.&"+$&#$)0#/)*%)$-0#+**()*+-0V
➢ A'+$4&#30#+,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&
➢ R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&
➢ R0$+$40+,)$-&#3+#I$-0#"&.+"0#&#3+#+"-()#0/-0-%40&$0#6%22"0.5)
➢ 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0
➢ M)/-0&$0#).&$&,0.5)
➢ A"-()#)$-(+-)
➢ K%-%0
>)#/).&$3)#/0#+(-0.&"+$&#$)0#/)*%)$-0#+**()*+-0V
➢ +--0'0-<
➢ 6(&*)--0
➢ *)/-0&$0#).&$&,0.5)
➢ 7&$3&#30#(0/)('+8
b0)$)#6&0# .+".&"+-+# "+# 3077)()$4+# -(+# )$-(+-)# )# /6)/)# .5)# '+#+# .&/-0-%0()# "+#I'*1()'5'.'+6,-%
!"(9"%//%"# .5)#/0#6%B#+//0,0"+()#+3#%$#+..+$-&$+,)$-&#30#(0/&(/)#70$+$40+(0)#3+#%-0"044+()
0$#&..+/0&$)#3)""@0$30'03%+40&$)#30#$%&'0#6(&*)--0#3+#()+"044+()#&#30#)/0/-)$-0#3+#,&3070.+()8
>+#6()30/6&/040&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")# .&$/0/-)# 30# /)0# 6+//0:# .(&$&"&*0.+,)$-)# .&$/)1
*%)$-0:#.5)#6(&3%.&$&#")#0$7&(,+40&$0#()"+-0')#+V
❏ P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#6()/%$-+#OA(-8#X#H#.&,,+#ST
❏ N(&/6)--&#*)$)(+")#3)"")#I$-(+-)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#OA(-8#U#H#.&,,+#\T
❏ P.5)3)#0""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<#OA(-8#U#H#.&,,+#[T
❏ N(&*(+,,+#A$$%+")#OA(-8#S#`#U#`#X#`#d#`#\T
❏ =-0"044&#A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#OA(-8#X#H#.&,,+#UT
❏ W0)60"&*&#6)(#E06&"&*0+#30#P6)/+#OA(-8#SY#H#.&,,+#ST
!"#N(&*(+,,+#A$$%+")#'0)$)#6()30/6&/-&#3+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)3#C#+..&,6+*$+-&#3+#%$+
()"+40&$):#0$#.%0#/&$&#(06&(-+-0#*"0#&20)--0'0#3+#()+"044+()#O3)/%$-0#3+"#N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+T:
0#(0/%"-+-0#3)""+#*)/-0&$)#0$#.&(/&#)#;%)""0#3)""@)/)(.040&#6().)3)$-)#OA(-8#U#H#.&,,+#X#`#dT8
!"#N(&*(+,,+#A$$%+")#'0)$)#6(&6&/-&#3+""+#M0%$-+#)/).%-0'+#+""@+66(&'+40&$)#3)"#9&$/0*"0&#30

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

141

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 141



!/-0-%-&#)3#C#0$&"-()#.&(()3+-&#3+"#6+()()#30#()*&"+(0-<#.&$-+20")#)/6()//&#3+"#9&"")*0&#3)0#()'0/&(0
OA(-8#U#H#.&,,+#XT8
>@+66(&'+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")#.&,6&(-+#"@+%-&(044+40&$):#6)(#0"#G0(0*)$-):#+""@+..)(-+1
,)$-&#3)"")#)$-(+-)#)3#+""+#+//%$40&$)#3)*"0#0,6)*$0#30#/6)/+#6()'0/-08
L)""+#()+"044+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#'+#,+$-)$%-&#"@);%0"02(0&#70$+$40+(0&:#0$-)/&#.&,)#6(&6&(40&1
$)#)#30/-(02%40&$)#3)"")#%/.0-)#0$#(+66&(-&#+"#.&,6")//&#3)"")#)$-(+-)8
L)""@+--%+()#0"#6(&*(+,,+#C#0$30/6)$/+20")#0,6(&$-+()#")#6(&6(0)#3).0/0&$0#+""+#,+//0,+#7")//0201
"0-<c#C#&66&(-%$&#(0.&(3+()#.5)#"+#7%$40&$)#3)"#6(&*(+,,+#C#;%)""+#30#()$3)()#&6)(+-0'&#0"#6)(/)1
*%0,)$-&#3)*"0#&20)--0'0#/-+20"0-0#$)"#N0+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+8
E%--0# 0# .+,20+,)$-0# .5)# .0# +''0.0$+$&#+""+# ()+"044+40&$)#3)"#N0+$&#3)'&$&#)//)()# (0.)(.+-0# )
,)//0#0$#+--&8
Q*$0#N(&*)--&#.&/-0-%0/.)#%$+#'&.)#3)"#N(&*(+,,+#+$$%+")#)#6)(#.0+/.%$&#30#)//0#3)')#)//)()
()3+--+# )# -)$%-+# .&/-+$-),)$-)#+**0&($+-+:# +# .%(+#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0# )
A,,0$0/-(+-0'0:#%$+#/.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#OA(-8#U#H#.&,,+#[T8
L)""+#/.5)3+#/&$&#(06&(-+-0# "@+(.&#-),6&(+")#0$#.%0#"@0$040+-0'+#3)')#)//)()#()+"044+-+:#")#7&$-0#30
70$+$40+,)$-&#)#"+#-06&"&*0+#30#/6)/)#):#$)"#.+/&#30#6(&*)--0#6"%(0)$$+"0:#"+#;%&-+#30#/6)/+#3+#+-1
-(02%0()#+#.0+/.%$#+$$&#70$+$40+(0&8#G+""+#/.5)3+#NQRS#/0#(0.+'+$&#0$').)#0#2)$0#)# 0#/)('040#3+
+.;%0/-+()8

B++("'J,%++'4'+6,#,*3%-#)&#

>)#30')(/)#()/6&$/+20"0-<#)#+--(02%40&$0#6&//&$&#)//)()#.&/?#/.5),+-044+-)V

!" I'"'9#)+#,K3(.%*+'3( ➢ C#()/6&$/+20")#3)""@+--0'0-<#*)/-0&$+")c
➢ 6()30/6&$)# 0"#N(&*(+,,+#+$$%+"):#30# .%0# /.(0')# "+# ()"+40&$)#30
+..&,6+*$+,)$-&c

!" I'"#++("# ➢ C#()/6&$/+20")#3)""+#-)$%-+#3)""+#.&$-+20"0-<:#3)"")#()*0/-(+40&$0:
3)*"0#+3),60,)$-0#70/.+"0c

➢ /'&"*)#+--0'0-<#-).$0.+#30#(0.&*$040&$)#3)*"0#/-(%,)$-0#3+#%-0"044+1
()#$)""+#/-)/%(+#3)""+#6(&*(+,,+40&$)#+$$%+")c

➢ ()30*)#)#+**0&($+#")#/.5)3)#0""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#6(&*)--0c#

>+ A'0)+%,#*#30+'4% ➢ 1"(1()# 0"#N(&*(+,,+#+$$%+")#+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#)$-(&#0"#LM
(++(5"#c

!" N(..#9'(,-#',"#4'*("' ➢ )/6(0,)#0"#1%"#"# O$&$#&22"0*+-&(0&T -',"#9(.%"'+6,3()+%5'.# /%"
N(&*(+,,+#+$$%+")#)$-(&# \# *0&($0# 6(0,+#3)""+# (0%$0&$)#3)"
9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&c

!" N()*'9.'(,-',E*+'+0+( ➢ %11"(4% 0"#N(&*(+,,+#+$$%+")#)$-(&#0"#MO,-'3#/5"#c8

K+"0/#)+',-',.%4("(,<C(-#..'?
A""@0$-)($&#3)""@B..#9%+(,B:# ')$*&$&# (06&(-+-0# 0#K&3)""0# ()"+-0'0# +""+# 6()30/6&/040&$)#3)"
N(&*(+,,+#+$$%+")V
K&3)""&#A:#N(&*(+,,+#A$$%+")c
K&3)""&#e:#P.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#N(&*)--0`A--0'0-<
K&3)""&#9:#P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#6()/%$-+c
K&3)""&#G:#=-0"044&#A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&c
K&3)""&#I:#W0)60"&*&#6)(#E06&"&*0+#30#/6)/+8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

142

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 142



N)(#&*$%$&#30#)//0#'0)$)#(06&(-+-+#%$+#2()')#3)/.(040&$)#)#0"#7+.1/0,0")#3)"#,&3)""&#/-)//&c#;%)1
/-&#6)(#6&-)(#3)"0$)+()#%$+#,)-&3&"&*0+#30#"+'&(&#.5)#6%$-%+"0440#&"-()#")#7+/0#()"+-0')#+""+#6()301
/6&/040&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#+$.5)#")#0/-(%40&$0#6)(#%$+#.&(()--+#)3#)770.+.)#.&,60"+40&1
$)#3)0#,&3)""08

H:F@>@#>2#$CG@3@

N)(# ()$3)()#60F# /),6"0.0# )3#)770.+.0# ")# +--0'0-<# ()"+-0')#+""+# 6()30/6&/040&$)#3)"#N(&*(+,,+
A$$%+"):#/0#C#-)$-+-&#30#/%330'03)()#0"#"+'&(&#0$#/)0#6+//0#6(&.)3%(+"0V
ST N()30/6&/040&$)#3)""+#P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#6()/%$-+#OK&3)""&#9Tc
UT G)-)(,0$+40&$)#I$-(+-)#)#R&$3&#30#W0/)('+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#ATc
XT 9&,60"+40&$)#3)"")#P.5)3)#!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<#OK&3)""&#eTc
dT 9&,60"+40&$)#P6)/)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#ATc
\T =-0"044&#A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#OK&3)""&#GTc
[T W0)60"&*&#6)(#9&$-0#I.&$&,0.0#OK&3)""&#IT8
N)(#&*$%$&#3)0#6+//0#6(&.)3%(+"0#)")$.+-0#'0)$)#6(&6&/-+#%$+#/.5)3+#30#+66(&7&$30,)$-&:#*)1
/-0-+#/).&$3&#%$#,)-&3&#30#"+'&(&#/-+$3+(3:#.5)#.&$/0/-)#$)""@0$30'03%+40&$)#30V
❏ !$6%-V#3+-0#30#.%0#/0#30/6&$)#)#.5)#/+(+$$&#&**)--&#30#)"+2&(+40&$)c
❏ I"+2&(+40&$)V#+--0'0-<#3+#)77)--%+()c
❏ A--&(0#.&0$'&"-0V#/&**)--0#.5)#/'&"*&$&#")#+--0'0-<c
❏ 9(0-0.0-<`W0/.50V#)')$-%+"0#6(&2"),0#$&$#.&,6")-+,)$-)#(0/&"-0:#.5)#6&-()22)(&#*)$)(+()#.&$1
/)*%)$4)#0$#+"-(0#6+//0#3)""+#6(&.)3%(+c

❏ P-(%,)$-0V#,+-)(0+"0#30#/%66&(-&#+""&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<c
❏ Q%-6%-V#(0/%"-+-0#3)""@)"+2&(+40&$)c
❏ I((&(0`I..)40&$0V#(0/%"-+-0#+$&,+"0#)#6&//020"0#+40&$0#.&(()--0')8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

143

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 143



!"#-'*1(*'&'()#,-#..%,K'+0%&'()#,B//')'*+"%+'4%,1"#*0)+%,<C(-#..(,N?
KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%" !$40#"."&)$

I"+2&(+()#0"#9'(")%.#,-',3%**% +"#XS#&--&2()
W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+""+#P0-%+40&$)#30#9+//+#+"#XS
&--&2()#OgTV
➢ R&$3&#9+//+#)/0/-)$-)#+""@0$040&#3)""@)/)(.040&:
➢ E&-+")#/&,,)#(0/.&//)#0$#.&$-&#.&,6)-)$4+#)#0$

.&$-&#()/03%0:
➢ E&-+")#6+*+,)$-0#)/)*%0-0#0$#.&$-&#.&,6)-)$4+#)#0$

E)10+ .&$-&#()/03%0c
I"+2&(+() .;%++0%&'()#,1"(9"%//%,%))0%.# +"#XS
&--&2()
W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+""@+'+$4&#O&#30/+'+$4&T
.&,6")//0'&#+"#XS#&--&2()#OgTV
■ E&-+")#W)/03%0#A--0'0#3)""@)/)(.040&#.&(()$-)`3)*"0

+$$0#6().)3)$-0:
■ E&-+")#W)/03%0#N+//0'0#3)""@)/)(.040&#.&(()$-)`3)*"0#

+$$0#6().)3)$-08

9+".&"+()#0"#R&$3&#30#9+//+#-&-+")#+"#XS#&--&2()c
9+".&"+()#"@A'+$4&#O&#30/+'+$4&T#30#A,,0$0/-(+40&$)
.&,6")//0'&#+"#XS#&--&2()c
P-0,+()#")#/&,,)#6)(#"@0$-)*(+40&$)#3)0#3+-0#3)"

G.%5("%&'()# 6)(0&3&#S#$&'),2()#1#XS#30.),2()V
➢ W0/.&//0&$0`P6)/)#6()/%$-):
➢ b+(0+40&$0#+#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#6()/%$-)c
9+".&"+()#"@A'+$4&#O&#30/+'+$4&T#30#A,,0$0/-(+40&$)#
6()/%$-&#+#70$)#)/)(.040&8#

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#O6)(#"+
B++("',3(')4(.+' .&,60"+40&$)#3)"#,&3)""&T

!$30()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#O6)(#"+#70(,+#3)"#,&3)""&T

N"'+'3'+6R@'*3S' N&//020"0-<#30#/2+*"0+()#"+#/-0,+#3)0#3+-0#()"+-0'0#+"
6)(0&3&#S#$&'),2()#1#XS#30.),2()

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#9

=0+10+ P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#6()/%$-+#.&,60"+-+
O,&3)""&#9T

OgT M"0#0,6&(-0#3+#0$/)(0()#$)"#K&3)""&#9#3)22&$&#)//)()#)/6()//0#0$#I%(&c#/&"&#6)(#")#)"+2&(+1
40&$0#)77)--%+-)#$)"#UZZS#)#'0/-&#.5)#")#/&,,)#+"#XS#&--&2()#/&$&#)/6()//)#0$#>0():#C#0$30/6)$1
/+20")#.&$')(-0()#-+"0#0,6&(-0#0$#I%(&8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

144

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 144



I#+#"/')%&'()#,G)+"%+#,#,>()-(,-',@'*#"4%,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#

<C(-#..(,B?
KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%" !$40#"."&)$

W+..&*"0)()#0$7&(,+40&$0#()"+-0')#+0#R0$+$40+,)$-0
3)(0'+$-0#3+V
➢ P-+-&:
➢ I$-0#-)((0-&(0+"0#&#+"-()#!/-0-%40&$0#6%22"0.5):
➢ N(0'+-0:

E)10+ ➢ N(&')$-0#3+#*)/-0&$0#).&$&,0.5):
➢ A"-()#I$-(+-):
➢ K%-%08
W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+""@A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)
6()/%$-&#+#70$)#)/)(.040&

W06&(-+()#$)"")#I$-(+-)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")V
➢ >@A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&:

G.%5("%&'()# 0$30'03%+$3&#"@0,6&(-&#b0$.&"+-&#)#L&$#b0$.&"+-&:
➢ >)#0$7&(,+40&$0#()"+-0')#+0#R0$+$40+,)$-0#30/6&$020"0:
➢ 9+".&"+()#0"#E&-+")#I$-(+-)c
G)-)(,0$+()#0"#R&$3&#30#W0/)('+8

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
B++("',3(')4(.+' G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0###

!$30()--+,)$-)

K+$.+-+#&#(0-+(3+-+#.&,%$0.+40&$)#3)0#6+(+,)-(0#6)(#0"#
.+".&"&#3)""+#3&-+40&$)#&(30$+(0+8

9(0-0.0-<`W0/.50 L&$#-),6)/-0'+#.&,%$0.+40&$)#3)*"0#)')$-%+"0
70$+$40+,)$-0#3)*"0#)$-0#6%22"0.0

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#A

=0+10+ >+#6+(-)#I$-(+-)#)#R&$3&#30#W0/)('+#.&,60"+-)#3)"
,&3)""&#A

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

145

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 145



N(/1'.%&'()#,-#..#,K3S#-#,E..0*+"%+'4#,>')%)&'%"'#,-#',!"(9#++'RB++'4'+6

<C(-#..(,T?
KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%" !$40#"."&)$

W+..&*"0)()#")#0$7&(,+40&$0#+**0&($+-)#()"+-0')#+0#
N(&*)--0`A--0'0-<#6()'0/-0#$)"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+

E)10+ 3)""@!/-0-%-&#/.&"+/-0.&#-(+,0-)#")#/.5)3)#NQR#S#)#NQR#U8#
I#6()30/6&/040&$0#30#;%)"")#$&$#6()'0/-)#3+"#NQR8
I$-(+-)#3)70$0-)#$)"#,&3)""&#A

9&,60"+()#")#P.5)3)#0""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#'+(0#
N(&*)--0`A--0'0-<V
➢ !,6%-+()#")#P6)/)#()"+-0')#+0#N(&*)--0`A--0'0-<

G.%5("%&'()# ➢ A(-0.&"+()#")#I$-(+-):#')(070.+$3&#"+#30/6&$020"0-<
()/03%+#(0/6)--&#+"#-&-+")#)$-(+-)#.+".&"+-&

9+".&"+()#0"#E&-+")#W0/&(/)#N(&*)--&#
9+".&"+()#0"#E&-+")#P6)/)#N(&*)--&

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
O6)(#"+#+(,&$044+40&$)#.&,6")//0'+T

B++("',3(')4(.+' G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0
O6)(#"+#.&,60"+40&$)T

!$30()--+,)$-) !#W)/6&$/+20"0#30#N(&*)--&1R0*%()#Q20)--0'&
O6)(#")#0$7&(,+40&$0#()"+-0')#+0#N(&*)--0#6()'0/-0#$)"
N8Q8R8T

!"#E&-+")#W0/&(/)#30/6&$020"0#6&-()22)#$&$#)//)()
/%770.0)$-)#+#.&6(0()#0"#E&-+")#P6)/)#3)"#N(&*)--&:

N"'+'3'+6R@'*3S' 0$#-+"#.+/&#C#&66&(-%$&#(0')3)()#0#'+"&(0#0$/)(0-0#/0+
6)(#")#)$-(+-)#/0+#6)(#")#/6)/)8

L&$#/&$&#6()/)$-0#")#0$7&(,+40&$0#/%"#6(&*)--&#6)(
)"+2&(+()#"+#'+"&(044+40&$)#70$+$40+(0+#&#,+$.+#"+
/.5)3+#NQR#S8

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#e

=0+10+ >)#P.5)3)#!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)#.&,60"+-)
OK&3)""&#eT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

146

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 146



N(/1'.%&'()#,K1#*#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,<C(-#..(,B?

KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+0#E&-+"0#P6)/)#.+".&"+-0#6)(
E)10+ "@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#30#(07)(0,)$-&#+""@0$-)($&#3)"")

P.5)3)#!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)#OK&3)""0#eT#3)0
N(&*)--0`A--0'0-<#*)/-0-0

W06&(-+()#$)"")#P6)/)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#0#3+-0#
(+..&"-0

G.%5("%&'()# 9+".&"+()#0"#E&-+")#P6)/)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")
9+".&"+()#"+#G0/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#3+#6(&*(+,,+()
9+".&"+()#0"#E&-+")#+#6+()**0&

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#O.&,)#()/6&$/+20")T
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

B++("',3(')4(.+' O.&,)#.&""+2&(+-&()T

!$30()--+,)$-)

>+#/&,,+#3)0#E&-+"0#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0`A--0'0-<
6&-()22)#$&$#)//)()#.&$*(%)$-)#.&$#0"#E&-+")#I$-(+-)#
.+".&"+-)#6)(#0"#N(&*(+,,+#A$$%+"):#0$#-+"#.+/&#&..&(()

N"'+'3'+6R,@'*3S' ,&3070.+()#0#3+-0#0$/)(0-0#$)"")#/.5)3)#!""%/-(+-0')
70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<#*)/-0-0:#70$.5D#0#E&-+"0#
M)$)(+"0#I$-(+-)`=/.0-)#$&$#.&((0/6&$3&$&8

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#A

=0+10+ !"#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#AT##

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

147

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 147



H+'.'&&(,B4%)&(,-',B//')'*+"%&'()#,<C(-#..(,I?

KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+*"0#0,6&(-0#3)""@A'+$4&#30
E)10+ A,,0$0/-(+40&$)#%-0"044+-&:#/%330'0/&#0$#!,6&(-&

b0$.&"+-&#)#L&$#b0$.&"+-&:#0$/)(0-0#$)"")#P.5)3)
!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)#O,&3)""&#eT

9+".&"+()#0"#E&-+")#M)$)(+")#3)""@=-0"044&#A'+$4&#30
G.%5("%&'()# A,,0$0/-(+40&$)#N()/%$-&:#/%330'0/&#0$#!,6&(-&

b0$.&"+-&#)#L&$#b0$.&"+-&

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0
B++("',3(')4(.+' O6)(#"+#.&,60"+40&$)#)#"+#70(,+T

!$30()--+,)$-)

N"'+'3'+6R,@'*3S' K+$.+$4+#3)""+#3&.%,)$-+40&$)#6)(#."+//070.+()
.&(()--+,)$-)#-%--&#"@+'+$4&#30#+,,0$0/-(+40&$)8

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#G#

=0+10+ >@=-0"044&#A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&
.&,60"+-&#O,&3)""&#GT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

148

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 148



@'#1'.(9(,1#",N()+',G3()(/'3',<C(-#..(,G?

KNPGIBB!!@=>=FIECGFQ=

3+$1$)%"'!$40#"."&)$

W+..&*"0)()#0#3+-0#()"+-0'0#+*"0#0,6&(-0#3)"")#P6)/):
/%330'0/0#6)(#E06&"&*0+#30#P6)/+:#+(-0.&"+-0#0$

E)10+ E06&#H#9&$-&#H#P&--&.&$-&:#0$/)(0-0#$)"")#P.5)3)
!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)#O,&3)""&#eT

9+".&"+()#0"#E&-+")#M)$)(+")#3)"#W0)60"&*&#6)(#E06&"&*0+#
G.%5("%&'()# 30#P6)/+#3)"")#P.5)3)#!""%/-(+-0')#R0$+$40+(0)

O,&3)""&#eT

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0
O6)(#"+#.&,60"+40&$)T#

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-)

N"'+'3'+6R,@'*3S'

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#I

=0+10+ !"#W0)60"&*&#6)(#E06&"&*0+#30#P6)/+#OK&3)""&#IT##

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

149

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 149



AGKQE=FG,IG88;GKG@NEDE=,>EFBFDEB@E=

?3@<:;;@#@3BCD2EECF2G@

G&6&#+')(#0$30'03%+-&#)#+//)*$+-&#+0#30')(/0#N(&*)--0`A--0'0-<#")#(0/&(/)#70$+$40+(0)#30/6&$020"0:#")
/.%&")#/'&"*&$&# ")#&6)(+40&$0#+,,0$0/-(+-0')#)#.&$-+20"0# 6()'0/-)#6)(#3+()# 0"# '0+#+""@+--%+40&$)
3)"#N(&*(+,,+#A$$%+") +--(+')(/&#"+#7+/)#30#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#.5)#/0#()+"044+
+--(+')(/&#&6)(+40&$0#30#I$-(+-+#)#30#P6)/+8
!"#()/6&$/+20")#3)""+#*)/-0&$)#$)""+#7+/)#30#W)+"044+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#C#0"#G0(0*)$-)
P.&"+/-0.&#OA(-8#]#H#.&,,+#ST:#.5)#)/)(.0-+#")#+--0'0-<#+//)*$+-)*"0#0$#60)$+#+%-&$&,0+#)#/)$4+
$).)//0-<#30#3)"02)(+#+%-&(044+-0'+#3+#6+(-)#3)"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&:#()+"044+$3&#30#7+--&#"+#/)6+1
(+40&$)#-(+#0"#6&-)()#30#0$30(044&#)#;%)""&#30#*)/-0&$)8
!"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#3).03)#;%+"0# /6)/)#)77)--%+()# -(+# 0# '+(0#N(&*)--0`A--0'0-<# 6()/)$-0# $)"
N(&*(+,,+#A$$%+")#$)0# "0,0-0#3)""+#(0/6)--0'+#3&-+40&$)#70$+$40+(0+#+66(&'+-+#OA(-8#]#H#.&,,+
UT8
>+#3&-+40&$)#70$+$40+(0+#.&,6")//0'+#3)"#N(&*)--&`A--0'0-<#.&/-0-%0/.)#0"#"0,0-)#30#/6)/+#6)(#"+#*)1
/-0&$)#30#.&,6)-)$4+#3)""@+$$&#70$+$40+(0&#30#(07)(0,)$-&:#6)(#&*$0#6(&*)--&#"+#/%330'0/0&$)#+""@0$1
-)($&#3)"")#/0$*&")#'&.0#30#/6)/+#C#6%(+,)$-)#0$30.+-0'+#)#$&$#6()/.(0--0'+:#0"#.&$-(&""&#30#30/6&$01
20"0-<:#0$7+--0:#'0)$)#7+--&#/%""&#/-+$40+,)$-&#.&,6")//0'&#30#N(&*)--&`A--0'0-<8
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0#C#()/6&$/+20")V
➢ 3)""+#.&(()--+#)/).%40&$)#3)""@0-)(#()"+-0'&#+#W0/.&//0&$0`N+*+,)$-0#3+"#6%$-&#30#'0/-+#+,,01
$0/-(+-0'&#)#*0%(030.&:

➢ 3)""@+**0&($+,)$-&#3)"")#/.5)3)#()"+-0')#+0#N(&*)--0`A--0'0-<:
➢ 3)""+#-)$%-+#3)""+#.&$-+20"0-<:
➢ 3)"")#$).)//+(0)#()*0/-(+40&$0#)#3)*"0#+3),60,)$-0#70/.+"08
?I,+&#5,#&JJ,&I0#/%&((,J,(9#5,#40K(,)*0 3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#C#$).)//+(0&#+')(#6(&.)3%-&
+""@+66(&'+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#/-)//&#)#+""@0$30'03%+40&$)#6)(#&*$0#N(&*)--&`A--0'0-<#3)"#3)--+1
*"0&#3)0#2)$0:#3)0#/)('040#)#3)"#6)(/&$+")#3+#3)/-0$+()#+"#6(&*)--&#/-)//&8#L)""+#7+/)#30#()+"044+1
40&$)#3)""+#/6)/+#6+(-0.&"+()#+--)$40&$)#3)')#)//)()#6()/-+-+#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0
A,,0$0/-(+-0'0#+""+#.&(()--+#+--(02%40&$)#3)"")#.&3070.5)#3)"#60+$&#3)0#.&$-08
>)#&6)(+40&$0#+,,0$0/-(+-0')#)#.&$-+20"0#()"+-0')#+"")#:*(I&(0 /&$&V
■ "@+..)(-+,)$-&:#.0&C#"+#()*0/-(+40&$)#3)""+#6()'0/0&$)#30#0$.+//+()#%$+#/&,,+#30#3)$+(&c
■ "+# (0/.&//0&$):# .5)# .&$/0/-)# $)""@),0//0&$)#30# %$+#W)')(/+")# 3@0$.+//&:# .0&C# "@&(30$)
+""@!/-0-%-&#9+//0)()#30#(0/.%&-)()#%$+#/&,,+#30#3)$+(&#OA(-8#Y#H#.&,,+#STc

■ "@0$.+//&:#"@+--0'0-<#3)""@!/-0-%-&#9+//0)()#.5)#)77)--%+#,+-)(0+",)$-)#"@+..()30-&#3)"")#/&,,)#(01
/.&//):#+$.5)#0$#+//)$4+#3)"")#()"+-0')#W)')(/+"0:#.&$#/%..)//0'+#7+/)#30#()*&"+(044+40&$)
OA(-8#Y#H#.&,,+#UT8

>)#&6)(+40&$0#+,,0$0/-(+-0')#)#.&$-+20"0#()"+-0')#+"")#;L0K0 /&$&V
■ "@0,6)*$&:#.0&C#"+#()*0/-(+40&$)#3)""@&22"0*&#30#6+*+()#%$+#/&,,+#30#3)$+(&#+#7(&$-)#30#&22"01
*+40&$0# *0%(030.+,)$-)#6)(7)40&$+-)#)#$&$#)..)3)$-0# "&# /-+$40+,)$-&# /6).070.&# OA(-8# SS#H
.&,,+#STc

■ "+#"0;%03+40&$):#.5)#C#"@)/+--+#3)-)(,0$+40&$)#3)""+#/&,,+#3+#6+*+()#)#"@0$30'03%+40&$)#3)"
2)$)70.0+(0&#+#.%0#')(/+()#-+")#/&,,+#)#3)"")#)')$-%+"0#(0-)$%-)#3+#.+".&"+()#)#+..+$-&$+()
OA(-8#SS#H#.&,,+#dTc

■ "@&(30$+40&$):#.5)#.&$/0/-)#$)""@),0//0&$)#30#%$#,+$3+-&#30#6+*+,)$-&:#.0&C#$)""@&(30$)#3+-&
+""@!/-0-%-&#9+//0)()#30#6+*+()#%$+#/&,,+#30#3)$+(&#+3#%$+#6)(/&$+#70/0.+#&#*0%(030.+c#&66%1
()#30#6+*+()#")#(0-)$%-)#+..+$-&$+-)#0$#/)3)#30#"0;%03+40&$)#OA(-8#SU#H#.&,,+#STc

■ 0"#6+*+,)$-&:#"@+--0'0-<#3)""@!/-0-%-&#9+//0)()#.5)#)77)--%+#,+-)(0+",)$-)#"@+33)20-&#3)"")#/&,1
,)#3&'%-)#)#.&$-(&""+#"@)77)--0'+#30/6&$020"0-<#30#.+//+#&--)$%-+#3+""+#3077)()$4+#-(+#(0/.&//0&$0
)#6+*+,)$-0#OA(-8#SS#H#.&,,+#\T8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

150

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 150



A..)(-+,)$-0#)#!,6)*$0#/&$&#()*0/-(+40&$0#.&$-+20"0#&22"0*+-&(0)#6)(#")#;%+"0#$&$#C#6()'0/-+#%$+
/-+,6+#/%#+66&/0-0#,&3)""08
>+#>0;%03+40&$)#C#%$+#7+/)#+,,0$0/-(+-0'+#6)(# "+#;%+")#$&$#'0)$)#)77)--%+-+#%$+#()*0/-(+40&$)
.&$-+20")8

B++("'J,%++'4'+6,#,*3%-#)&#
!" I'"'9#)+#,K3(.%*+'3( ➢ C#-0-&"+()#3)""+#()+"044+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#$)""@)/)(1

.040&#3)0#.&,60-0#)#3)"")#()/6&$/+20"0-<#30#*)/-0&$)
➢ 70(,+#")#W)')(/+"0#3@0$.+//&#.&$*0%$-+,)$-)#.&$#0"#G0()--&()#3)0
P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#OA(-8#SZ#H#.&,,+#ST

➢ 3).03)# ")# /6)/)# 0$# (07)(0,)$-&#+0# '+(0#N(&*)--0`A--0'0-<# .&$-)$%-0
$)"#N(&*(+,,+#A$$%+")

➢ )/)*%)# ")#/0$*&")#/6)/):#30#;%+"/0+/0# 0,6&(-&:#/)$4+#$).)//0-<
30#3)"02)(+#30#+%-&(044+40&$):#+//%,)$3&#0#()"+-0'0#!,6)*$0#OA(-8
SS#H#.&,,+#XT

➢ 70(,+# 0#K+$3+-0# 30# 6+*+,)$-&# .&$*0%$-+,)$-)# .&$# 0"#G0()--&()
3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#OA(-8#SU#H#.&,,+#ST

!" I'"#++("# ➢ +**0&($+:# .&$# (07)(0,)$-&#+"")# /6)/)# /&/-)$%-):# ")#P.5)3)#3)0
N(&*)--0`A--0'0-<#0$#()"+40&$)#+""@+$3+,)$-&#3)*"0#/-)//0

➢ 70(,+# ")#W)')(/+"0# 3@0$.+//&# .&$*0%$-+,)$-)# .&$# 0"#G0(0*)$-)
P.&"+/-0.&#OA(-8#SZ#H#.&,,+#ST

➢ 70(,+# 0#K+$3+-0# 30# 6+*+,)$-&# .&$*0%$-+,)$-)# .&$# 0"#G0(0*)$-)
P.&"+/-0.&#OA(-8#SU#H#.&,,+#ST

➢ C# ()/6&$/+20")# 3)""+# -)$%-+#3)""+# .&$-+20"0-<:# 3)"")# $).)//+(0)
()*0/-(+40&$0#)#3)*"0#+3),60,)$-0#70/.+"0#()"+-0'0:#6)(-+$-&#0,6%-+
.&(()--+,)$-)# ")#/6)/)#+0#.&()--0#A**()*+-0`b&.0#)3#+0# "0')""0#3)"
N0+$&#3)0#9&$-0#3)"")#P6)/)

!" N(..#9'(,-#',"#4'*("' ➢ ')(070.+#"+#")*0--0,0-<#)#"+#()*&"+(0-<#3)"")#/.(0--%()#.&$-+20"0
➢ .&$-(&""+# "+# .&)()$4+#3)""@0,60)*&#3)"")# (0/&(/)# .&$#*"0# &20)--0'0
0$30'03%+-0#$)"#N(&*(+,,+#A$$%+")

➢ )/)*%)#")#')(070.5)#30#.+//+

E%--)#")#+--0'0-<#30#*)/-0&$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#/0#/'&"*&$&#-(+#S#*)$$+0&#)#XS#30.),2()8
M0&'+# (0.&(3+()# .5)# 0$#,+$.+$4+#3)""@+66(&'+40&$)#3)"# 6(&*(+,,+#+$$%+")#6(0,+#3)""@0$040&
3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#C#/),6()#6&//020")#*)/-0()#%$#)/)(.040&#6(&''0/&(0&#$)"#"0,0-)#3)""+#/6)1
/+#6+(0#+#%$#3&30.)/0,&:#6)(#.0+/.%$#,)/):#3)*"0#/-+$40+,)$-0#+66(&'+-0#$)""@)/)(.040&#6().)1
3)$-)#O+(-8#a#.&,,+#ST8

K+"0/#)+',-',.%4("(,<C(-#..'?
A""@0$-)($&#3)""@B..#9%+(,B:# ')$*&$&# (06&(-+-0# 0#K&3)""0# ()"+-0'0# +""+#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&
R0$+$40+(0&V
➢ W)')(/+")
➢ K+$3+-&#30#6+*+,)$-&
➢ K+$3+-&#30#6+*+,)$-&#(0-)$%-)
➢ A''0/&#30#6+*+,)$-&
➢ M0&($+")#30#9+//+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

151

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 151



➢ W)*0/-(&#N+(-0-+(0&
➢ W)*0/-(&#N+(-0-+(0&#W)/03%0
➢ W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&38#!T
➢ A--%+40&$)#6(&*(+,,+#+$$%+")#OK&38#h#20/T
➢ W)*0/-(&#9&$-&#9&(()$-)#N&/-+")
➢ W)*0/-(&#9&$-(+--0
➢ W)*0/-(&#A..+$-&$+,)$-0#W0-)$%-)
➢ W)*0/-(&#K0$%-)#P6)/)

N)(# &*$%$&#3)0#K&3)""0# )")$.+-0# /&$&#6()/)$-+-)#%$+#2()')#3)/.(040&$)#)# 0"# 7+.1/0,0")# 3)"
K&3)""&#/-)//&
L)"#6+(+*(+7&#^N(&.)//&#30#"+'&(&_#*"0#/-)//0#/&$&#(0.50+,+-0#$)""@&(30$)#3@%-0"044&#)#0$#2+/)#+""@+-1
-0'0-<#.5)#.&$/)$-&$&#30#/'&"*)()8

!%"+'+#,-',A'"(

L)""+#*)/-0&$)#3)"#20"+$.0&#30#.&,6)-)$4+#")#?&I(,(0#5,#B,I) .&,6()$3&$&#")#I$-(+-)#)#")#P6)/)
.5)#/0#)77)--%+$&#6)(#.&$-&#30#-)(40#):#.&/-0-%)$3&#+"#-),6&#/-)//&#%$#3)20-&#)3#%$#.()30-&:#$&$
0$.03&$&#/%"")#(0/%"-+$4)#).&$&,0.5)#3)"#20"+$.0&#3)""@0/-0-%40&$)#/-)//+#OA(-8#\#H#.&,,+#ST8
!$#6+(-0.&"+():#$)"#20"+$.0&#3)"")#0/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5):#")#N+(-0-)#30#M0(&#/0#()$3&$&#0$30/6)$/+20"0
6)(#"+#*)/-0&$)#3)"")#,0$%-)#/6)/)#OA(-8#S]#H#.&,,+#ST8
!$7+--0:# +"")#,0$%-)# /6)/)# /0# 6(&'')3)# .&"# 7&$3&# .5)#+# -+"# 70$)# '0)$)#+$-0.06+-&:# .&$#+66&/0-&
,+$3+-&# /%""@+**()*+-&#A--0'0-<#AZS#%-0"044+$3&# 0"# -06&:# .&$-&#)# /&--&.&$-&#3)"")#5*#%"%$' 6"' 7"#&
OYY`ZS`ZZST:#3+"#30(0*)$-)#+"#30()--&()#O$)"#"0,0-)#/-+20"0-&#3+"#9&$/0*"0&#30#0/-0-%-&#0$#/)3)#30#+66(&1
'+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")T8
!"#30()--&()#.&$-+20"044+#6&0#.(&$&"&*0.+,)$-)#-%--)#")#&6)(+40&$0#30#.+//+#3+#"%0#)/)*%0-)#$)""@+61
6&/0-&#()*0/-(&#3)"")#,0$%-)#/6)/)#OA(-8#S]#H#.&,,+#XT8
J%+$3&# "+#/&,,+#+$-0.06+-+#C#6(&//0,+#+3#)/+%(0(/0:# 0"#30()--&()#6()/)$-+# "+#3&.%,)$-+40&$)
3)"")#/6)/)#/&/-)$%-)#)3#),)--)#-+$-0#,+$3+-0#;%+$-0#/&$&#0#6(&*)--0#6)(#0#;%+"0#/&$&#/-+-)#%-0"041
4+-)#")#/6)/)#OA(-8#S]#H#.&,,+#UT8
A""+# .50%/%(+#3)""@)/)(.040&# )# 3&6&#+')(# )77)--%+-&# "@%"-0,&# ()0$-)*(&:# 0"# 30()--&()#6(&'')3)#+3
),)--)()#%$+# ()')(/+")# /%""@+**()*+-&:# '&.)#)# /&--&'&.)#30# )$-(+-+# 3)"")# 6+(-0-)# 30# *0(&
OYY`ZS`ZZST8
89:9';$'5*#%"%$'6"'7"#&<'&+%#$'0=$'5$#'+*'7$4%"&)$'6$++$'1")>%$'45$4$<'5$#'+*'+&#&')*%>#*<'5&%#$??$2
#&'$44$#$'>%"+"..*%$'5$#'1&+%$'&5$#*."&)"'*11")"4%#*%"-$<'1*'4"'@'#"%$)>%&'&55&#%>)&'+"1"%*#$'*+
1")"1&'+A>4&'6"'B>$4%*'5#*%"0*'0&)%*?"+$'*"'/")"'6"'>)*'1*77"&#$'%#*45*#$).*'6$++*'#$*+$'*%%"-"%C'/"2
)*)."*#"*'6$++*'40>&+*9

H:F@>@#>2#$CG@3@#

N)(# ()$3)()#60F# /),6"0.0# )3#)770.+.0# ")# +--0'0-<# ()"+-0')#+""+#M)/-0&$)#3)""@)/)(.040&# 70$+$40+(0&:
;%)/-)#/&$&#/-+-)#&(*+$044+-)#0$#6+//0#6(&.)3%(+"0V
➢ C((,J,(9#LI0/,+,*&I,:#.&$/0/-)$-0#$)""@0$30'03%+40&$0#30#3+-0#)`&#6+(+,)-(0#$).)//+(0#6)(#0$040+1
()#"+#7+/)#30#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&c

➢ B0K(,)*0#30K,5',:# ()"+-0'0# +""@0$30'03%+40&$)#3)"")# /&,,)#A..)(-+-)# $&$#W0/.&//)#)
!,6)*$+-)#$&$#N+*+-):# (0/%"-+$-0# +"# -)(,0$)#3)"")# 6().)3)$-0# *)/-0&$0# 70$+$40+(0)# ):# .&$/)1
*%)$-),)$-)#+""@+3&40&$)#3)"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#A,,0$0/-(+-0'&#9&$-+20")# 6)(# "@+$$&
UZZU:# +""+#W0."+//070.+40&$)#3)*"0# /-)//0# 0$# 2+/)#+0#N(&*)--0`A--0'0-<# *)/-0-08#i# .50+(&# .5)# "+
/%..)//0'+#W0/.&//0&$)`N+*+,)$-&#3)0#W)/03%0#A--0'0`N+//0'0#/+(<#)77)--%+-+#,)30+$-)#"+#*)1
/-0&$)#30#W)')(/+"0`K+$3+-0c

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

152

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 152



➢ B0K(,)*0#:*(I&(0:#()"+-0')#+0#,&'0,)$-0#.&$-+20"0#3)"")#I$-(+-)#30#9&,6)-)$4+#3)""@I/)(.040&
70$+$40+(0&#0$#.&(/&#OA..)(-+,)$-0#)#W)')(/+"0Tc

➢ B0K(,)*0#MK7,(0:# ()"+-0')#+0#,&'0,)$-0#.&$-+20"0#3)"")#P6)/)#30#9&,6)-)$4+#3)""@I/)(.040&
70$+$40+(0&#0$#.&(/&#O!,6)*$0#)#K+$3+-0Tc

➢ B0K(,)*0#+,*'(0#KL0K0c:#()"+-0')#+0#,&'0,)$-0#.&$-+20"0#.5)#.&$/)$-&$&:#30#+6(0()#)#.50%3)1
()#0"#W)*0/-(&#3)"")#K0$%-)#P6)/):#()*0/-(+()#,&'0,)$-0#30#/6)/+#/%"#W)*0/-(&#/-)//&:#*)/-0()#0
()0$-)*(0#3)""@+$-0.06+40&$)#+"#G0()--&()#A,,0$0/-(+-0'&#)#/-+,6+()#0"#W)*0/-(&c

➢ B0K(,)*0#$,N',5&.,)*,OC77&*()*&+0*(,:#()"+-0'0#+"#.+".&"&#3)"")#>0;%03+40&$0#>&(3)#)#3)"")
W0-)$%-)#3+#+..+$-&$+():# $&$.5D#+"#N+*+,)$-&#3)"")# >0;%03+40&$0#L)--)# )# +# ;%)""&# 3)"")
W0-)$%-)#+..+$-&$+-)c

➢ :/&8)I&.,)*,#L0I,)5,7P0:# .&$/0/-)$-0# $)""+# 6(&3%40&$)#30# ;%)"")# /.(0--%()# .&$-+20"0# %-0"0# 6)(
%$+#.&(()--+#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&8

J%)/-+#-+2)""+#(+66()/)$-+#"+#7+/)#30#*)/-0&$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&:#,)--)$3&#0$#)'03)$4+#0"
3)--+*"0&#3)"")#+--0'0-<#30#*)/-0&$)#3)"")#)$-(+-)#)#3)"")#/6)/)#.5)#.&/-0-%0/.&$&#"@0,6)*$&#6(0$.01
6+")8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

153

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 153



B++'4'+6,1"#.'/')%"'

E(+#")#+--0'0-<#3+#/'&"*)()#6()')$-0'+,)$-)#(0/6)--&#+""+#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#6&/1
/0+,&#)")$.+()V
➢ !$30'03%+40&$)#3)""@!/-0-%-&#9+//0)()#)#/-06%"+#3)""+#.&$')$40&$)#30#9+//+c
➢ 9+".&"&#3)"#P+"3&#9+//+#)/0/-)$-)#+3#0$040&#)/)(.040&c
➢ M)/-0&$)#3)0#3+-0#()"+-0'0#+0#G)20-&(0`9()30-&(0c
➢ G)70$040&$)#3)"#(+..&(3&#-(+#0#.&30.0#W0-)$%-)#)#0#9&$-08
!"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)77)--%+# "@0$30'03%+40&$)#3)""@!/-0-%-&#9+//0)():# /).&$3&#;%+$-&#6()'0/-&
3+"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#A,,0$0/-(+-0'&#9&$-+20"):#/%""+#2+/)#3)"")#,0*"0&(0#.&$3040&$0#30#,)(.+1
-&#(0.+'+20"0#3+"")#6(&6&/-)#3+*"0#!/-0-%-0#e+$.+(0#6()/)$-0#/%"#-)((0-&(0&#OA(-8#S[#H#.&,,+#ST8
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6(&.)3)V
■ +""+# 0$30'03%+40&$)#3)"#R&$3&#30#9+//+#30# 0$040&# )/)(.040&:# ()6)()$3&# "@0$7&(,+40&$)#3+""+
/-+,6+#3)"#M0&($+")#30#9+//+#()"+-0'&#+""+#.50%/%(+#3)""@)/)(.040&#6().)3)$-)c

■ +""+# (+..&"-+# 3)"")# 0$7&(,+40&$0# ()"+-0')#+0#G)20-&(0`9()30-&(0# .&,6()$/0')#3)"")#,&3+"0-<# 30
W0/.&//0&$)`N+*+,)$-&c

■ +""@+--(02%40&$)#3)0#.&30.0#6)(# (+..&(3+()# 0#3+-0#3)"")#W0-)$%-)# ()"+-0')#+"")#>0;%03+40&$0#3)"")
()-(02%40&$0#.&$#;%)""0#3)"#N0+$&#3)0#9&$-0#3)"")#P6)/)8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

154

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 154



B++'4'+6,1"#.'/')%"'
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

!$7&(,+40&$0#/%"")#.&$3040&$0#&77)(-)#3+*"0#!/-0-%-0#
e+$.+(0#6()/)$-0#/%"#-)((0-&(0&

E)10+ G+-0#()"+-0'0#+""+#/0-%+40&$)#30#9+//+#+#70$)#I/)(.040&
6().)3)$-)
G+-0#+$+*(+70.0#)#.&$-+20"0#()"+-0'0#+0#G)20-&(0`9()30-&(0

P.)*"0)()#"@!/-0-%-&#9+//0)()
G.%5("%&'()# 9+".&"+()#0"#P+"3&#9+//+#+#0$040&#)/)(.040&

A--(02%0()#0#.&30.0#E06&`9&$-&`P&--&.&$-&#.&((0/6&$3)$-0
+"")#W0-)$%-)#3)"")#>0;%03+40&$0#3)"")#()-(02%40&$0

B++("',3(')4(.+' G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0###

!$30()--+,)$-)

N"'+'3'+6R,@'*3S'

!"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
K+"0/#)+' !"#$%&'&#/.5),+#6)(#")#.&$')$40&$0#30#9+//+

O+66)$+#30/6&$020")T

=0+10+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

155

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 155



A#*+'()#,@#*'-0'

E(+#")#+--0'0-<#3+#/'&"*)()#0$#(07)(0,)$-&#+""+#M)/-0&$)#W)/03%0#6&//0+,&#)")$.+()V
➢ W0."+//070.+40&$)#3)0#W)/03%0#O/&"&#6)(#"@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#UZZUT
➢ M)/-0&$)#3)0#W)/03%0#A--0'0
➢ M)/-0&$)#3)0#W)/03%0#N+//0'0
>+#W0."+//070.+40&$)#3)0#W)/03%0# C# %$@+--0'0-<# .5)#)77)--%+# 0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0
A,,0$0/-(+-0'0#6)(#"@+''0&#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#3)""@+$$&#UZZU8
>+#W0."+//070.+40&$)#/+(<#)77)--%+-+#%-0"044+$3&#.&,)# 0$30.+40&$)#30#,+//0,+# "+# -+2)""+#30# (+.1
.&(3&#+"")*+-+#+""+#90(.&"+()#$8S]X`UZZS#/%""+#N()30/6&/040&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")8
!$7+--0#*"0#0,6&(-0#.&3070.+-0#/).&$3&#")#()*&")#3)"#6())/0/-)$-)#W)*&"+,)$-&#9&$-+20")#3)"#SY]\
O9+60-&"0`A(-0.&"0T# 3)'&$&#)//)()# ^%#*4/$#"%"_:# $)""+# .&3070.+# .&$$)//+#+"#L%&'&#W)*&"+,)$-&
9&$-+20")# OA**()*+-&`b&.)`P&--&'&.)# 6)(# 0# W)/03%0# A-- 0'0# )# N(&*)--&`A--0'0-<# H
E06&`9&$-&`P&--&.&$-&#6)(#0#W)/03%0#N+//0'0T8
N)(# ;%+$-&# .&$.)($)# "+# *)/-0&$)#3)0#W)/03%0#A--0'0:# 0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0
A,,0$0/-(+-0'0# -(+/.(0')#0#3+-0#3)*"0#/-)//0#)/+,0$+$3&#"+#/0-%+40&$)#3)*"0#A..)(-+,)$-0#),)//0
$)0#6().)3)$-0# )/)(.040# 70$+$40+(0:# 6)(# 0# ;%+"0# $&$#.@C# /-+-+# "@),0//0&$)#3)"")# ()"+-0')#W)')(/+"0
3@0$.+//&8
>@0$.+//&#3)0#W)/03%0#A--0'0# 6&-(<# 6&0# )//)()#)77)--%+-&#,)30+$-)#),0//0&$)#30# +66&/0-+
W)')(/+")#3@!$.+//&#.5)#(06&(-0#-%--0#0#3+-0#6()'0/-0:#.&/0#.&,)#3)/.(0--&#/%..)//0'+,)$-)8
N)(# ;%+$-&# .&$.)($)# "+# *)/-0&$)#3)0#W)/03%0#N+//0'0:# 0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0
A,,0$0/-(+-0'0# -(+/.(0')# 0# 3+-0# 3)*"0# /-)//0# +$+"044+$3&# "+# /0-%+40&$)#3)*"0# !,6)*$0# ),)//0# $)0
6().)3)$-0#)/)(.040#70$+$40+(0:#6)(#0#;%+"0#$&$#.@C#/-+-+#"@),0//0&$)#3)0#()"+-0'0#K+$3+-0#30#6+*+1
,)$-&8
!"# 6+*+,)$-&#3)0#W)/03%0#N+//0'0# 6&-(<# 6&0# )//)()#)77)--%+-&#,)30+$-)#),0//0&$)#30# +66&/0-&
K+$3+-&#30#N+*+,)$-&#.5)#(06&(-0#-%--0#0#3+-0#6()'0/-0:#.&/0#.&,)#3)/.(0--&#/%..)//0'+,)$-)8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

156

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 156



A#*+'()#,@#*'-0'
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

E)10+ G+-0#()"+-0'0#+0#W)/03%0#A--0'0`N+//0'0#(0/%"-+$-0#+""+
.50%/%(+#3)""@)/)(.040&#6().)3)$-)

W0."+//070.+()#O/&"&#6)(#0"#UZZUT#0#.&30.0#3)0#W)/03%0
0$30.+$3&#+#7(&$-)#3)0#')..50#9+60-&"0`A(-0.&"0#0#$%&'0

G.%5("%&'()# .&30.0V#A**()*+-&`b&.)`P&--&'&.)#OI$-(+-)T
N(&*)--&`A--0'0-<#H#E06&`9&$-&`P&--&.&$-&#O=/.0-)T
I"+2&(+()#)#0$/)(0()#0#3+-0#3)0#W)/03%0#A--0'0`N+//0'0##

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0###
B++("',3(')4(.+'

!$30()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#Ob)(070.5)#30#W)*&"+(0-<#9&$-+20")T

N"'+'3'+6R,@'*3S' N&(()#6+(-0.&"+()#+--)$40&$)#+""+#7+/)#30
W0."+//070.+40&$)#3)0#W)/03%0#6)(#"@+$$&#UZZU

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<

=0+10 N+(-0-+(0&#()/03%0#)$-(+-)
N+(-0-+(0&#()/03%0#/6)/)

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

157

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 157



A#*+'()#,G)+"%+#

>)#+--0'0-<#()"+-0')#+""+#M)/-0&$)#3)"")#I$-(+-)#/&$&V
➢ M)/-0&$)#3)*"0#A..)(-+,)$-0c
➢ M)/-0&$)#3)"")#W0/.&//0&$0#OW)')(/+"0#3@!$.+//&Tc
➢ !$.+//&#3)"")#P&,,)#()"+-0')8
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0#6(&'')3)#+""+#*)/-0&$)#3)*"0#A..)(-+,)$-0#-%--)#")
'&"-)# .5)# /0# 6()')3)#30# 0$.+//+()#%$+# /&,,+#3)(0'+$-)#3+#%$&# /-+$40+,)$-&#+# 7+'&()#3)""+
/.%&"+8
>@A..)(-+,)$-&#6%B#)//)()#),)//&#0$#3+-+#+$-).)3)$-)#+""+#),0//0&$)#3)""+#W)')(/+")#)#+"#()1
"+-0'&# !$.+//&#3)"")#/&,,)#6()'0/-):#&66%()#.&$-)/-%+",)$-)#+3#)//)c# 0$#;%)/-&#.+/&#/0#6%B
6+("+()#30#),0//0&$)#30#^W)')(/+")#+3#A..)(-+,)$-&#.&$-),6&(+$)&_8
>+#*)/-0&$)#3)"")#W0/.&//0&$0#C#30#6)(-0$)$4+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040
M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0:#.5)#70(,+$&#.&$*0%$-+,)$-)#")#()"+-0')#W)')(/+"0#3@!$.+//&:#.5)#.&/-01
-%0/.&$&#"@&(30$)#(0'&"-&#+""@!/-0-%-&#9+//0)()#30#0$.+//+()#%$+#.)(-+#/&,,+#30#3)$+(&8
>+#W)')(/+")#(06&(-+:#+""@0$-)($&#3)""@+66&/0-&#,&3%"&:#0#3+-0#()"+-0'0#+""+#W0/.&//0&$)V
■ I/)(.040&#R0$+$40+(0&:#L%,)(&#6(&*()//0'&#)#3+-+#30#),0//0&$)c
■ !,6&(-&#O0$#.07()#)#0$#")--)()T#3+#(0/.%&-)()#)#"+#.+%/+")#30#(0/.&//0&$)c
■ >+#6(&')$0)$4+#3)""@0,6&(-&#+66&/0-+,)$-)#.&3070.+-+#OA**()*+-&`b&.)`P&--&'&.)Tc
■ !"#L&,)#)#9&*$&,)#&#"+#G)$&,0$+40&$)#3)"#G)20-&()8
>+# (0/.&//0&$)#3)"")# /&,,)#3)/-0$+-)#+""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+# '0)$)#)77)--%+-+#3+""@!/-0-%-&
9+//0)()#+$.5)#0$#+//)$4+#3)""+#()"+-0'+#W)')(/+"):#/+"'&#(0.50)3)():#3&6&#"+#(0/.&//0&$):#"+#()1
*&"+(044+40&$)#.&$-+20")#-(+,0-)#"@),0//0&$)#30#+66&/0-+#()')(/+")8
L)""+#*)/-0&$)#3)"")#(0/.&//0&$0#,)(0-+#%$+#6+(-0.&"+()#+--)$40&$)#"+#(0/.&//0&$)#3)"")#-+//):#3)"1
")#()--)#)#3)0#3)6&/0-0#30#;%+"/0+/0#$+-%(+#+#.+(0.&#3)*"0#+"%$$0#.5):#/).&$3&#;%+$-&#6()'0/-&#3+"
L%&'&#W)*&"+,)$-&:#6%B#+'')$0()#+$.5):#)#$&$#/&"&:#,)30+$-)#0"#/)('040&#3)0#.&$-0#.&(()$-0#6&1
/-+"08
L)"#.+/&#0$#.%0#/0#%-0"0440#0"#/)('040&#3)0#.&$-0#.&(()$-0#6&/-+"0#&..&(()#(0.&(3+()#.5)#")#/&,,)#6()1
/)$-0#/%*"0#/-)//0#3&'(+$$&#)//)()#')(/+-)#.&$#.+3)$4+:#+"#,+//0,&:#-(0,)/-(+")#/%"#.&$-&#.&(1
()$-)#+6)(-&#6()//&#"@!/-0-%-&#9+//0)():#0$#;%+$-&#$&$#C#6&//020")#&(30$+()#6+*+,)$-0#/%"#.&$-&
.&(()$-)#6&/-+")8
M"0# &(0*0$+"0# 3)"")#W)')(/+"0:# .&(()3+-)#3)0#3&.%,)$-0# *0%/-070.+-0'0:# 3)22&$&#)//)()#.&$/)('+-0
+*"0#+--0#6()//&#"@%770.0&#30#/)*()-)(0+#3)"")#!/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5)#6)(#+",)$&#30).0#+$$08

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

158

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 158



A#*+'()#,G)+"%+#
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

!$7&(,+40&$0#()"+-0')#+*"0#0$.+//0#+#7+'&()#
3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#30#/&,,)#")*+-)#+*"0
/-+$40+,)$-0#6()'0/-0#$)"#.&$-&#.&(()$-)#&(30$+(0&8

E)10+ !$7&(,+40&$0#()"+-0')#+*"0#0$.+//0#+#7+'&()
3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#()"+-0')#+#-+//):#()--)#)
.&$-(02%-0#3)*"0#+"%$$0#)77)--%+-0#$)"#.&$-&#.&(()$-)
/6).070.&8

I"+2&(+()#*"0#A..)(-+,)$-0#30#I$-(+-)
M)/-0()#")#W0/.&//0&$0#OW)')(/+"0#3@!$.+//&T
W)*0/-(+()#")#)$-(+-)#30#E+//):#W)--):#)..8:#0$#9&$-&#

G.%5("%&'()# 9&(()$-)#N&/-+")#)#')(/+()#-(0,)/-(+",)$-)#")#/&,,)
0$#9+//+
9&$/)('+()#*"0#&(0*0$+"0#3)"")#W)')(/+"0#.&(()3+-)#3)*"0
)')$-%+"0#3&.%,)$-0#*0%/-070.+-0'0

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0###

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#Ob)(070.5)#30#W)*&"+(0-<#9&$-+20")T

E),6)/-0'0-<#$)""+#()*&"+(044+40&$)#3)"")#/&,,)
N"'+'3'+6R,@'*3S' ')(/+-)#+""@!/-0-%-&#9+//0)()#0$#+//)$4+#3)""+#W)')(/+")#

3@!$.+//&

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#6)(#"+#*)/-0&$)#3)"")#W)')(/+"0

=0+10+ >)#W)')(/+"0#3@!$.+//&
N+(-0-+(0&#)$-(+-)
W)*0/-(&#30#.+//+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

159

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 159



A#*+'()#,H*3'+#

>)#+--0'0-<#()"+-0')#+""+#M)/-0&$)#3)"")#=/.0-)#/&$&V
➢ M)/-0&$)#3)*"0#!,6)*$0c
➢ >0;%03+40&$)c
➢ M)/-0&$)#3)*"0#Q(30$+-0'0#30#N+*+,)$-&#OK+$3+-0#30#N+*+,)$-&Tc
➢ N+*+,)$-&#3)"")#P&,,)8
M"0# !,6)*$0#30#P6)/+#3)"")#/&,,)#3&'%-)#3+""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#+#/)*%0-&#30#&22"0*+40&$0
*0%(030.+,)$-)#6)(7)40&$+-)#O),0//0&$)#30#2%&$0#3@&(30$)#)#"&(&#()*0/-(+40&$)T#/&$&#+//%$-0#3+"
G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)#()*0/-(+-0#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0c#*"0#!,6)*$0#$&$
6&//&$&#)..)3)()#"&#/-+$40+,)$-&#3)""&#/6).070.&#+**()*+-&#)#3)22&$&#)//)()#(07)(0-0#+""@)/)(.01
40&#70$+$40+(0&#0$#.&(/&8
I..)40&$0# +# ;%+$-&#+66)$+#3)/.(0--&# /&$&#6&//020"0# ()"+-0'+,)$-)#+"")#P6)/)#9&(()$-0# )# +0
N(&*)--0#30#.%0#+""@+(-8#U#.&,,+#[#3)"#L%&'&#W)*&"+,)$-&:#6)(#.%0#6&//&$&#)//)()#+//%$-0#0,1
6)*$0#+#.+(0.&#3)*"0#)/)(.040#/%..)//0'0:#6)(#+//0.%(+()#"+#.&$-0$%0-<#3)0#/)('040#)#3)""@)/).%40&$)
3)0#N(&*)--0:#+#6+--&#.5)#.0#/0+#"+#.&(()--+#.&6)(-%(+#70$+$40+(0+8
>@!,6)*$&#6%B#)//)()#),)//&# 0$# 3+-+#+$-).)3)$-)#+""+# ),0//0&$)#3)"#K+$3+-&#)#+"# ()"+-0'&
N+*+,)$-&#3)"")#/&,,)#6()'0/-):#&66%()#.&$-)/-%+",)$-)#+3#)//)c#0$#;%)/-&#.+/&#/0#6%B#6+(1
"+()#30#),0//0&$)#30#^K+$3+-&#+3#!,6)*$&#.&$-),6&(+$)&_8
!#6+*+,)$-0#/&$&#&(30$+-0#,)30+$-)#),0//0&$)#30#K+$3+-0#-(+--0#/%""@!/-0-%-&#9+//0)():#.5)#.&/-01
-%0/.&$&#"@&(30$)#30#6+*+()#%$+#3)-)(,0$+-+#/&,,+#30#3)$+(&#)#')$*&$&#70(,+-0#.&$*0%$-+,)$1
-)#3+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'08
!"#K+$3+-&#(06&(-+:#+""@0$-)($&#3)""@+66&/0-&#,&3%"&:#0#3+-0#()"+-0'0#+"#N+*+,)$-&V
■ I/)(.040&#R0$+$40+(0&:#L%,)(&#6(&*()//0'&#)#3+-+#30#),0//0&$)c
■ !,6&(-&#O0$#.07()#)#0$#")--)()T#3+#6+*+()#)#"+#.+%/+")#30#6+*+,)$-&c
■ !"#N(&*)--&`A--0'0-<#)#"+#.&3070.+#3)""+#P6)/+#OE06&`9&$-&`P&--&.&$-&Tc
■ !#3+-0#+$+*(+70.0#)#70/.+"0#3)"#9()30-&()8
Q*$0#K+$3+-&#3)')#)//)()#.&(()3+-&#3)0#3&.%,)$-0#*0%/-070.+-0'0#()"+-0'0#+""+#.+%/+")#):#$)"#.+/&
30#"+'&(0:#7&($0-%()#)#/)('040:#+$.5)#3)"")#()"+-0')#7+--%()#)#3)0#3&.%,)$-0#.5)#.&,6(&'+$&#"+#()1
*&"+()#)/).%40&$)8
A 7(&$-)#30#%$#6+*+,)$-&#6%B#)//)()#),)//&#%$#A''0/&#+"#2)$)70.0+(0&#3)""&#/-)//&#6)(#+'')(1
-0("&#.5)#C#/-+-&#),)//&#%$#Q(30$)#30#6+*+,)$-&#+#/%&#7+'&():#0$#.%0#/&$&#(06&(-+-0#*"0#)/-(),0
03)$-070.+-0'08
!#K+$3+-0#')$*&$&#)/-0$-0#3+""@!/-0-%-&#9+//0)()#/).&$3&#")#/)*%)$-0#,&3+"0-<V
■ A..()30-+,)$-&#0$#.&$-&#.&(()$-)#2+$.+(0&:#0$-)/-+-&#+"#.()30-&()c
■ A..()30-+,)$-&`b)(/+,)$-&#0$#.&$-&#.&(()$-)#6&/-+"):#0$-)/-+-&#+"#.()30-&()c
■ A//)*$&#90(.&"+()#&#'030,+-&c
■ N)(#.&$-+$-0:#3+#6+(-)#3)""@!/-0-%-&#9+//0)()8
M"0# &(0*0$+"0# 3)0#K+$3+-0:# .&(()3+-0# 3)0# 3&.%,)$-0# *0%/-070.+-0'0# )# &(30$+-0# 6)(#N(&*)--0`A--0'0-<:
3)22&$&#)//)()#.&$/)('+-0#+*"0#+--0#6()//&#"@%770.0&#30#/)*()-)(0+#3)"")#!/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5)#6)(
+",)$&#30).0#+$$08

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

160

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 160



A#*+'()#,H*3'+#
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

G+-0#()"+-0'0#+*"0#&(30$0#)77)--%+-0#)3#)')$-%+",)$-)#+0#
2%&$0#3@&(30$)#&#+"")#7+--%()#(0.)'%-)#&#+"")#6()/-+40&$0#

E)10+ )77)--%+-)8#;%+"0#!,6)*$0#30#P6)/+#3)""@!/-0-%40&$)
P.&"+/-0.+
N(&'')30,)$-0#30#"0;%03+40&$)

W)*0/-(+()#*"0#!,6)*$0#30#P6)/+
9+".&"+()#"+#"0;%03+40&$)#+0#e)$)70.0+(0
M)/-0()#*"0#Q(30$0#30#N+*+()#OK+$3+-0#30#N+*+,)$-&T

G.%5("%&'()# 9&,60"+()#*"0#A''0/0#30#N+*+,)$-&#+0#e)$)70.0+(0
9&$/)('+()#*"0#&(0*0$+"0#3)0#K+$3+-0#.&(()3+-0#3)*"0
)')$-%+"0#3&.%,)$-0#*0%/-070.+-0'0

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0###

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#Ob)(070.5)#30#W)*&"+(0-<#9&$-+20")T

K+$.+$4+#30#7&$30#6)(#6(&.)3)()#+"#6+*+,)$-&#3)""+#
/6)/+#)77)--%+-+8

N"'+'3'+6R,@'*3S' K+$.+-+#()*&"+(044+40&$)#3)0#6+*+,)$-&#)77)--%+-0
+$-0.06+-+,)$-)#3+""@0/-0-%-&#.+//0)()

!"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
K+"0/#)+' !"#K&3)""&#6)(#"+#*)/-0&$)#3)0#K+$3+-0

!"#K&3)""&#6)(#"+#*)/-0&$)#3)*"0#A''0/0#30#N+*+,)$-&##

N+(-0-+(0&#/6)/)
=0+10+ !#K+$3+-0#30#N+*+,)$-&

M"0#A''0/0#30#N+*+,)$-&#+0#e)$)70.0+(0
W)*0/-(&#30#.+//+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

161

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 161



A#*+'()#,C')0+#,K1#*#

L)"#W)*0/-(&#,0$%-)#/6)/)#')$*&$&#(06&(-+-0:#0$#&(30$)#.(&$&"&*0.&V
➢ "@+..()30-+,)$-&#0$040+")#30/6&/-&#+#7+'&()#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0:
6)(#"@+6)(-%(+#3)"#W)*0/-(&

➢ ")#/6)/)#)77)--%+-)#.&$#-+"0#7&$30#O$)"#(0/6)--&#3)"#"0,0-)#70//+-&#3+"#.&$/0*"0&#30#0/-0-%-&#6)(#")
,0$%-)#/6)/)T

➢ 0"# ()0$-)*(&#3)"")# /6)/)#)77)--%+-)#30/6&/-&#+# 7+'&()#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0# )
A,,0$0/-(+-0'0

➢ "+#.50%/%(+#+#70$)#)/)(.040&#3)"#7&$3&#
L)""+#()*0/-(+40&$)#3)"")#,0$%-)#/6)/)#3)')#)//)()#0$30.+-&#0"#6(&*)--&`+--0'0-<#+"#;%+")#0,6%-+()
"+#/6)/+#)#")#&66&(-%$)#'&.0#3)"#60+$&#3)0#.&$-0#O-06&:#.&$-&#)#/&--&.&$-&T8#

A#*+'()#,8':0'-%&'()'RB33%)+()%/#)+'

E(+#")#+--0'0-<#3+#/'&"*)()#0$#(07)(0,)$-&#+""+#M)/-0&$)#3)"")#>0;%03+40&$0`A..+$-&$+,)$-0#6&//0+1
,&#)")$.+()V
➢ W)*0/-(+40&$)#3)"")#>0;%03+40&$0#3)"")#()-(02%40&$0c
➢ M)/-0&$)#3)*"0#Q(30$+-0'0# 30#N+*+,)$-&#3)"")# >0;%03+40&$0# OK+$3+-0# 30#N+*+,)$-&
>0;%03+40&$0Tc

➢ M)/-0&$)#3)*"0#Q(30$+-0'0#30#N+*+,)$-&#3)"")#W0-)$%-)#A..+$-&$+-)#OK+$3+-0#30#N+*+,)$-&
W0-)$%-)Tc

➢ N+*+,)$-&#3)"")#P&,,)8

>+#W)*0/-(+40&$)#3)"")#>0;%03+40&$0#C#()"+-0'+#+"#6+*+,)$-&#3)"")#()-(02%40&$0#7&$3+,)$-+"0#)#+.1
.)//&(0)#3)"#6)(/&$+")#3)""+#/.%&"+#)#+"")#.&,6)-)$4)#3)"#6)(/&$+")#)/-)($&#)#+"#.&$/)*%)$-)
.+".&"&#)#+..+$-&$+,)$-&#3)"")#(0-)$%-)#.5)#*(+'+$&#/%#;%)/-):#&..&(()#6().0/+()#.5)#')$*&$&
6()/)#0$#.&$/03)(+40&$)#+$.5)#0#.&$-(02%-0#+#.+(0.&#3)""@A,,0$0/-(+40&$)8
G%(+$-)# "+# 7+/)#30#W)*0/-(+40&$)#3)"")# >0;%03+40&$0# 0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0
A,,0$0/-(+-0'0#6(&.)3)#+""+#(0.&*$040&$)#3)"")#()-(02%40&$0#"0;%03+-)#)'03)$40+$3&#6)(#&*$%$+V
■ A$$&#)#,)/)#)#E06&#30#>0;%03+40&$)c
■ E06&#30#L&,0$+c
■ L&,0$+-0'&#3)"#G06)$3)$-)c
■ !,6&(-&#>&(3&#3)""+#>0;%03+40&$)#)#!,6&(-0#3)"")#W0-)$%-)#+66"0.+-)c
■ !,6&(-&#L)--&#3)""+#>0;%03+40&$)c
■ N(&*)--&`A--0'0-<#30#(07)(0,)$-&8
>+#/%..)//0'+# 7+/)#.&$/0/-)(<#$)""@),0//0&$)#3)*"0#Q(30$+-0'0#30#N+*+,)$-&#3)"")#>0;%03+40&$0
OK+$3+-0# 30#N+*+,)$-&#>0;%03+40&$0T:# (+**(%66+-0# 6)(#A$$&:#K)/):#E06&#30#L&,0$+#)#E06&#30
>0;%03+40&$):#(06&(-+$3&#$)""@+66&/0-&#,&3%"&#6()30/6&/-&#0#3+-0#()"+-0'0V
■ I/)(.040&#R0$+$40+(0&:#L%,)(&#6(&*()//0'&#)#3+-+#30#),0//0&$)c
■ !,6&(-&#>&(3&#3)""+#>0;%03+40&$)#)#!,6&(-0#3)"")#W0-)$%-)#+..+$-&$+-)c
■ !,6&(-&#L)--&O0$#.07()#)#0$#")--)()T#3+#6+*+()#)#"+#.+%/+")#30#6+*+,)$-&c
■ !"#N(&*)--&`A--0'0-<#)#"+#.&3070.+#3)""+#P6)/+#OE06&`9&$-&`P&--&.&$-&Tc
■ !#3+-0#+$+*(+70.0#)#70/.+"0#3)"#9()30-&()8

L&(,+",)$-)#/+(+$$&#6+*+-)#0$#,&3&#(+**(%66+-&#)#0$#%$0.+#/&"%40&$)#-%--)#")#>0;%03+40&$0#()1
"+-0')#+3#%$# .)(-&#A$$&`K)/)# OI/8V#P-06)$30&#3)0#P%66")$-0#E),6&(+$)0# 30#M)$$+0&#UZZUT:# 0$
;%)/-&#.+/&#0"#9()30-&()#/+(<#%$#9()30-&()#70--040&#OI/8V#P%66")$-0#E),6&(+$)0T#)#&..&(()(<#+"")1
*+()#+"#K+$3+-&#30#N+*+,)$-&#>0;%03+40&$0#"@)")$.&#3)"")#W)-(02%40&$0#.+".&"+-)#)#.&((0/6&/-)8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

162

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 162



P%..)//0'+,)$-)#6&-(+$$&#)//)()#),)//0# *"0#Q(30$+-0'0# 30#N+*+,)$-&#3)"")#W0-)$%-)
A..+$-&$+-)# OK+$3+-0# 30#N+*+,)$-&#W0-)$%-)T:# (06&(-+$3&#$)""@+66&/0-&#,&3%"&#6()30/6&/-&# 0
3+-0#()"+-0'0V
■ I/)(.040&#R0$+$40+(0&:#L%,)(&#6(&*()//0'&#)#3+-+#30#),0//0&$)c
■ !,6&(-&#O0$#.07()#)#0$#")--)()T#3+#6+*+()#)#"+#.+%/+")#30#6+*+,)$-&c
■ !"#N(&*)--&`A--0'0-<#)#"+#.&3070.+#3)""+#P6)/+#OE06&`9&$-&`P&--&.&$-&Tc
■ >+#3)$&,0$+40&$)#)#0#3+-0#70/.+"0#3)"#9()30-&()8
!"#6+*+,)$-&#3)"")#/&,,)#3+#6+(-)#3)""@!/-0-%-&#9+//0)()#+'')((<#/).&$3&# ")#,&3+"0-<# -060.5)
*0<#3)/.(0--)8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

163

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 163



A#*+'()#,8':0'-%&'()'RB33%)+()%/#)+'
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

!$7&(,+40&$0#()"+-0')#+"")#>0;%03+40&$0#)"+2&(+-)#6)(#0"
E)10+ 6+*+,)$-&#3)"")#.&,6)-)$4)#7&$3+,)$-+"0#)

+..)//&(0)#3)"#N)(/&$+")#3)0#G06)$3)$-0:
.&,6()$/0')#3)"")#W0-)$%-)#3+#+..+$-&$+()

W+**(%66+()#6)(#A$$&`K)/)`E06&#L&,0$+#)#E06&"&*0+
")#>0;%03+40&$0#.+".&"+-)#)3#+//)*$+()#0#.&30.0#30
N(&*)--&`A--0'0-<#)#E06&`9&$-&`P&--&.&$-&#()"+-0'0

G.%5("%&'()# M)/-0()#*"0#Q(30$0#30#N+*+,)$-&#3)"")#>0;%03+40&$0
M)/-0()#*"0#Q(30$0#30#N+*+,)$-&#3)"")#W0-)$%-)
+..+$-&$+-)
9&$/)('+()#*"0#&(0*0$+"0#3)0#K+$3+-0#.&(()3+-0#3)*"0
)')$-%+"0#3&.%,)$-0#*0%/-070.+-0'0

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
B++("',3(')4(.+' G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0###

!$30()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#Ob)(070.5)#30#W)*&"+(0-<#9&$-+20")T

P)6+(+()#0#6+*+,)$-0#/&**)--0#+"#')(/+,)$-&#3)"")
(0-)$%-)#3+#;%)""0#$&$#/&**)--0#+"#')(/+,)$-&#0$#;%+$-&

N"'+'3'+6R,@'*3S' 70$+$40+-0#+"#$)--&#3)"")#(0-)$%-)8
A"")*+()#+0#K+$3+-0#30#N+*+,)$-&#3)"")#W)-(02%40&$0#0"
3)--+*"0&#3)0#6+*+,)$-0#()"+-0'0#+0#G06)$3)$-0

K+"0/#)+' !"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
!"#K&3)""&#6)(#"+#*)/-0&$)#3)0#K+$3+-0

!#K+$3+-0#30#N+*+,)$-&
=0+10+ N+(-0-+(0&#/6)/)

W)*0/-(&#30#.+//+
W)*0/-(&#/6)/)#30#6)(/&$+")

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

164

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 164



G.%5("%&'()',1#"'(-'3S#

E(+# ")# +--0'0-<# 3+# /'&"*)()# 0$# -)(,0$0# 30#I"+2&(+40&$0#N)(0&30.5)# (0/6)--&# +""+#M)/-0&$)
3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&#6&//0+,&#)")$.+()V
➢ M)/-0&$)`P-+,6+#3)"")#G0/-0$-)#30#E(+/,0//0&$)
➢ P-+,6+#3)"#M0&($+")#30#9+//+
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#N+(-0-+(0&#9&,6)-)$4)
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#N+(-0-+(0&#W)/03%0
➢ P-+,6+#3)"#W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#9&$-&#9&(()$-)#N&/-+")
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#,0$%-)#/6)/)
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#.&$-(+--0
➢ P-+,6+#3)"#W)*0/-(&#+..+$-&$+,)$-0#(0-)$%-)
J%)/-)#+--0'0-<:# /'&"-)# 3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0# $)""@)/6")-+,)$-&#3)0
/%&0#.&,60-0:#/)('&$&#+#3+()#.&,60%-)44+#+"")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#)#+')()#/),6()#30/6&$020")
%$+# /0-%+40&$)#+**0&($+-+#)# .&(()--+# ()"+-0'+,)$-)#+""+# .&$-+20"0-<# 3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+
OA(-8#UY#H#.&,,+#S#`#U#`#X#`#d#`#\T8
>+#G0/-0$-+#30#E(+/,0//0&$)#+""@!/-0-%-&#9+//0)()#C#0"#3&.%,)$-&#.&$#0"#;%+")#')$*&$&#-(+/,)//0:
6)(#"@0$.+//&#)3#0"#6+*+,)$-&:#")#W)')(/+"0#)#0#K+$3+-0c#+""@0$-)($&#30#)//+#/&$&#3)/.(0--0V
■ >)#W)')(/+"0#3+#0$.+//+()#.&$#"@0,6&(-&#30#&*$%$+#)#"@0,6&(-&#-&-+")#3+#0$.+//+()c
■ !#K+$3+-0#3+#N+*+()#.&$#"@0,6&(-&#30#&*$%$&#)#"@0,6&(-&#-&-+")#3+#6+*+()c
■ >+#6().)3)$-)# /0-%+40&$)# OP+"3&#9+//+# 0$040+"):# !,6&(-0#W0/.&//0# )#N+*+-0# )#P+"3&#9+//+
6().)3)$-)Tc

■ >+#/0-%+40&$)#+--%+")#O!,6&(-&#3)""@&6)(+40&$)#)#P+"3&#9+//+#+--%+")T8
!"#M0&($+")#30#9+//+#C#0"#3&.%,)$-&#.&$-+20")#&22"0*+-&(0&#$)"#;%+")#')$*&$&#(06&(-+-0#0#3+-0#.&$1
-+20"0# ()"+-0'0# +0#,&'0,)$-0# 30# .+//+#)77)--%+-0# 3%(+$-)# "+#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&:# 0$
)//&#/&$&#6()/)$-0V
■ !"#E06&#OW`KT:#"+#3+-+:#0"#L%,)(&#30#,&'0,)$-&#)#"@+$$&#30#6(&')$0)$4+c
■ !"#G)20-&()`9()30-&()#)#"@&**)--&#3)"#,&'0,)$-&c
■ M"0#0,6&(-0#3)""+#W0/.&//0&$)`N+*+,)$-&#0$#.&$-&#9&,6)-)$4+#&#W)/03%0c
■ !"#P+"3&#9+//+#0$040+")c
■ !"#E&-+")#3)"")#W0/.&//0&$0`N+*+,)$-0#0$#.&$-&#9&,6)-)$4+#)#0$#.&$-&#W)/03%0c
■ !"#P+"3&#9+//+#+--%+")8
!"#W)*0/-(&#N+(-0-+(0&#C#%$#3&.%,)$-&#.&$-+20")#&22"0*+-&(0&# 0$#.%0#')$*&$&#(06&(-+-0# 0#3+-0#3)"")
.&$-+20"044+40&$0#0$#.&$-&#9&,6)-)$4+:#/%330'0/)#0$#I$-(+-)#)#P6)/)8
L)"#N+(-0-+(0&#I$-(+-)#')$*&$&#(+**(%66+-0#)#3)/.(0--0#6)(#A**()*+-&`b&.)#0#/)*%)$-0#3+-0V
■ !"#E06&#OA`WT:#"+#3+-+#)#0"#L%,)(&#30#,&'0,)$-&c
■ !"#G)20-&()#)#"@&**)--&#3)"#,&'0,)$-&c
■ >@!,6&(-&#3)"#,&'0,)$-&#O0$.&"&$$+-&#6)(#-06&"&*0+#A`WTc
■ !#E&-+"0#3)*"0#0,6&(-0#A..)(-+-0#)#3)"")#W)')(/+"0#),)//)#)#0"#.+".&"&#3)""+#3077)()$4+8
L)"#N+(-0-+(0&#P6)/)#')$*&$&#(+**(%66+-0#)#3)/.(0--0#6)(#N(&*)--&`A--0'0-<#0#/)*%)$-0#3+-0V
■ !"#E06&#O!`KT:#"+#3+-+#)#0"#L%,)(&#30#,&'0,)$-&c
■ >@A**()*+-&`b&.)`P&--&'&.)#30#(07)(0,)$-&c
■ !"#9()30-&()#)#"@&**)--&#3)"#,&'0,)$-&c
■ >@!,6&(-&#3)"#,&'0,)$-&#O0$.&"&$$+-&#6)(#-06&"&*0+#!`KTc
■ !#E&-+"0#3)*"0#0,6&(-0#!,6)*$+-0#)#3)0#K+$3+-0#),)//0#)#0"#.+".&"&#3)""+#3077)()$4+8
!"#W)*0/-(&#N+(-0-+(0&#W)/03%0#C#%$#3&.%,)$-&#.&$-+20")#&22"0*+-&(0&#0$#.%0#')$*&$&#(06&(-+-0#0#3+-0
3)"")#.&$-+20"044+40&$0#0$#.&$-&#W)/03%0:#/%330'0/)#0$#I$-(+-)#)#P6)/)8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

165

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 165



L)"#N+(-0-+(0&#W)/03%0#I$-(+-)#')$*&$&#(+**(%66+-0#)#3)/.(0--0#6)(#A**()*+-&`b&.)#0#/)*%)$-0#3+1
-0V
■ !"#E06&#OA`WT:#"@+$$&#30#6(&')$0)$4+:#"+#3+-+#)#0"#L%,)(&#30#,&'0,)$-&c
■ !"#G)20-&()#)#"@&**)--&#3)"#,&'0,)$-&c
■ >@!,6&(-&#3)*"0#A..)(-+,)$-0#OW)/03%0T:#")#)')$-%+"0#'+(0+40&$0#)#*"0#0,6&(-0#3)70$0-0'0c
■ >@!,6&(-&#3)"")#W)')(/+"0#),)//)c
■ !#E&-+"0#3)*"0#0,6&(-0#A..)(-+-0:#3)"")#b+(0+40&$0#)#3)"")#W)')(/+"0#),)//)8
L)"#N+(-0-+(0&#W)/03%0#=/.0-)#')$*&$&#(+**(%66+-0#)#3)/.(0--0#6)(#N(&*)--&`A--0'0-<#0#/)*%)$-0#3+-0V
!"#E06&#O!`KT:#"@+$$&#30#6(&')$0)$4+:#"+#3+-+#)#0"#L%,)(&#30#,&'0,)$-&c
■ >@A**()*+-&`b&.)`P&--&'&.)#30#(07)(0,)$-&c
■ !"#9()30-&()#)#"@&**)--&#3)"#,&'0,)$-&c
■ >@!,6&(-&#3)*"0#!,6)*$0#OW)/03%0T:#")#)')$-%+"0#'+(0+40&$0#)#*"0#0,6&(-0#3)70$0-0'0c
■ >@!,6&(-&#3)0#K+$3+-0#),)//0c
■ !#E&-+"0#3)*"0#0,6&(-0#!,6)*$+-0:#3)"")#b+(0+40&$0#)#3)0#K+$3+-0#),)//08
>+#/-+,6+#3)"#W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T#.&$/)$-)#30#')(070.+()#"@+$3+,)$-&#3)0
'+(0#N(&*)--0`A--0'0-<#)#K+/-(0`9&$-0:#3)/.(0')$3&#6)(#&*$%$&V
■ >@!,6&(-&#0$040+")#6(&*(+,,+-&#)#")#)')$-%+"0#'+(0+40&$0#0$-)(')$%-)c
■ >)#/&,,)#0,6)*$+-):#;%)"")#6+*+-)#)#"+#"&(&#3077)()$4+c
■ >+#30/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#()/03%+c
■ >)#/&,,)#0$040+"0#3)0#W)/03%0:#;%)"")#6+*+-)#)#"+#"&(&#3077)()$4+8
>)#P-+,6)#3)0#W)*0/-(0#30V
■ 9&$-&#9&(()$-)#N&/-+")c
■ K0$%-)#P6)/)c
■ 9&$-(+--0c
■ A..+$-&$+,)$-0#W0-)$%-)c
/&$&#+#.%(+#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0:#;%+"0#/-(%,)$-0#+#.&,6")-+,)$-&
3)"")#/.(0--%()#.&$-+20"0#()"+-0')#+""+#M)/-0&$)#3)""@I/)(.040&#R0$+$40+(0&8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

166

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 166



G.%5("%&'()',!#"'(-'3S#
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

K&3)""0#.&,60"+-0:#()"+-0'0#+"")#W)')(/+"0#)#+0#K+$3+-0#
E)10+ ),)//0

9&$-(+--0#6)(7)40&$+-0#$)""@+$$&#70$+$40+(0&
P6)/)#,0$%-)#)77)--%+-)

9&,60"+()#")#G0/-0$-)#30#E(+/,0//0&$)#+""@!/-0-%-&
9+//0)()
M)/-0()#)#P-+,6+()#"+#/0-%+40&$)#3)"#M0&($+")#30#9+//+

G.%5("%&'()# N(&3%(()#)#P-+,6+()#0#N+(-0-+(0#9&,6)-)$4)`W)/03%0
A**0&($+()#)#P-+,6+()#0#W)$30.&$-0#30#N(&*)--&`A--0'0-<
M)/-0()#)#/-+,6+()#0#W)*0/-(0#30V#9&$-&#9&(()$-)#
N&/-+"):#K0$%-)#P6)/):#9&$-(+--0#)#W0-)$%-)
+..+$-&$+-)8

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#A,,0$0/-(+-0'0
B++("',3(')4(.+'

!$30()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#Ob)(070.5)#30#W)*&"+(0-<#9&$-+20")T##

N"'+'3'+6R,@'*3S' K+$.+-&#+**0&($+,)$-&#3)0#()*0/-(0#.&$-+20"0

!"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<
K+"0/#)+' !"#K&3)""&#3)"#M0&($+")#30#9+//+

!#K&3)""0#3)0#N+(-0-+(0#9&,6)-)$4)#)#W)/03%0
!"#K&3)""&#!#OW)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<T#

>)#G0/-0$-)#30#E(+/,0//0&$)#+""@!/-0-%-&#9+//0)()
!"#M0&($+")#30#9+//+
!#N+(-0-+(0#9&,6)-)$4+#I$-(+-)`P6)/)
!#N+(-0-+(0#W)/03%0#I$-(+-)`#P6)/)

=0+10+ !#W)$30.&$-0#30#N(&*)--&`A--0'0-<
!"#W)*0/-(&#30#9&$-&#9&(()$-)#N&/-+")
!"#W)*0/-(&#3)"")#K0$%-)#P6)/)
!"#W)*0/-(&#3)0#9&$-(+--0
!"#W)*0/-(&#3)"")#W0-)$%-)#A..+$-&$+-)##

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

167

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 167



UG@E>ENBRC=IE>ENPG,B8 !@=A@BCCBBFFHB8G

?3@<:;;@#@3BCD2EECF2G@

9&$# 0"# $%&'&#W)*&"+,)$-&#C# /-+-+# 0$-(&3&--+# %$+#*)/-0&$)# 7")//020")# 3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")
6)(#/&/-)$)()#)#7+'&(0()#"+#6(&*)--%+"0-<#3)"")#/0$*&")#/.%&"):#-+")#7")//020"0-<#/0#.&$.()-044+#$)""+
6&//020"0-<#30#,&3070.+()# 0"#N(&*(+,,+#A$$%+")#$)"#.&(/&#3)""@+$$&#/.&"+/-0.&# 0$# ()"+40&$)#+""+
/%)#)/0*)$4)8
>)#&6)(+40&$0#30#,&3070.+#.&$/)$-&$&#/&/-+$40+",)$-)#30#+(,&$044+()#"@+--0'0-<#303+--0.+:#.5)#/)1
*%)#"@+$$&#/.&"+/-0.&:#.&$#;%)""+#70$+$40+(0+#")*+-+:#0$').):#+""@+$$&#/&"+()8
!"#6(&.)//&#/0#+(-0.&"+#0$#3%)#7+/0#30/-0$-)V#%$+#6()"0,0$+()#30#')(070.+#)#%$+#)/).%-0'+#30#,&3070.+
')(+#6(&6(0+8
G0# 7+--&:#+"# -)(,0$)#3)"")#+--0'0-<#303+--0.5)# O)$-(&# 0"# XZ#*0%*$&T# 0"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#')(070.+# ")
30/6&$020"0-<# 70$+$40+(0)# )# "&# /-+-&# 30# +--%+40&$)#3)0# /0$*&"0# 6(&*)--0`+--0'0-<# .&,6()/0# $)"
N(&*(+,,+#A$$%+"):#+"#70$)#3)"")#&66&(-%$)#,&3070.5)#OA(-8#[#H#.&,,+#ST8
P%..)//0'+,)$-):#)$-(&#"@+''0&#3)"#$%&'&#+$$&#/.&"+/-0.&:#/0#6%B#'+"%-+()#"+#$).)//0-<#30#)77)-1
-%+()#%$+#,&3070.+#"+#6(&*(+,,+#+$$%+")#6)(#-)$)()#.&$-&#3)"")#$).)//0-<#")*+-)#+""@+''0&#3)"
$%&'&#+$$&8
>)#,&3070.5)#+"#6(&*(+,,+#.&$/0/-&$&#6()'+")$-),)$-)#$)""@+3)*%+,)$-&#3)"")#(0/&(/)#70$+$1
40+(0)#+""@+$3+,)$-&#3)""+#*)/-0&$)8#
L)"#3)--+*"0&#6%B#)//)()#$).)//+(0&#,&3070.+()#0"#6(&*(+,,+#+$$%+")#6)(V
S8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#$)""@+,20-&#3)"")#/6)/)#3)"#6(&*)--&#/)$4+#'+(0+()#"@0,6&(-&#-&-+")#3)""+
/6)/+#6()'0/-+c

U8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#6)(#$%&')#&#,+**0&(0#)$-(+-)#70$+"044+-)c
X8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#+""&#/-+$40+,)$-&#3)0#6(&*)--0#$)"#"0,0-)#3)"#SZj#3)""+#3&-+40&$)#0$040+"):
%-0"044+$3&#0"#7&$3&#30#(0/)('+c

d8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#+""&#/-+$40+,)$-&#3)0#6(&*)--0`+--0'0-<#/%6)(0&()#+"#SZj:
\8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#6)(#$%&')#&#,+**0&(0#)$-(+-)#$&$#70$+"044+-)c
[8 A66&(-+()#'+(0+40&$0#6)(#%-0"044&#3)""+#30/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#3+#6(&*(+,,+()8
L)"#6(0,&#.+/&#")#'+(0+40&$0#30#/6)/+:#$&$#'+(0+$&#"+#30/6&$020"0-<#3)"#6(&*)--&#`#+--0'0-<:#6&//&$&
)//)()#30/6&/-)#.&$#-#3"#+(,-#.,-'"'9#)+#:#.5)#$&$#C#&22"0*+-&(0&#-(+/,)--)()#6)(#.&$&/.)$4+
+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&8
L)"# /).&$3&# .+/&# ")# '+(0+40&$0# 3@)$-(+-+# )# 30# /6)/+#3)"# 6(&*(+,,+#+$$%+"):# .&$/)*%)$-0# +
$%&')#&#,+**0&(0#)$-(+-)# 70$+"044+-):#6&//&$&#)//)()#30/6&/-)#.&$#-#3"#+(,-#.,-'"'9#)+#:#3+
-(+/,)--)()#6)(#.&$&/.)$4+#+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&8#
L)"# -)(4&# .+/&:# 0"# 30(0*)$-)#6%B#30/6&(()# 0"# 6()"0)'&# .&$#6(&6(0&#-#3"#+(,3S#, '.,N()*'9.'(
-;E*+'+0+(,"%+'$'3% )$-(&#XZ#*0&($0#6)(#"+#.&$/)*%)$-)#,&3070.+#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")8
L)"#;%+(-&:#;%0$-&#)#/)/-&#.+/&#;%+"&(+#/0+#$).)//+(0&#'+(0+()#"&#/-+$40+,)$-&#3)0#6(&*)--0`+--01
'0-<#30#&#0$/)(0($)#30#$%&'0#0"#N()*'9.'(,-;E*+'+0+(,%11"(4% ")#,&3070.5)#$).)//+(0):#.&$#3)"02)1
(+40&$)#,&-0'+-+#)# /)*%)$3&# "@0-)(# .&,6")-&#30# 6()30/6&/040&$)#3)"# 30(0*)$-):# 6(&6&/-+#3)""+
*0%$-+#+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#)#+66(&'+40&$)#3+#6+(-)#30#;%)/-@%"-0,&8
L)"# -)(4&#)#;%+(-&#.+/&#C#&22"0*+-&(0&#.5)# "+#,&3070.+#/0+#+..&,6+*$+-+#3+""+# ()3+40&$)#3)"
,&3)""&#R# O,&3070.+#6(&*(+,,+#+$$%+")T#)#,&3)""&#M#O,&3070.+#/.5)3+# 0""%/-(+-0'+#30#6(&*)-1
-&`+--0'0-<T:#,)$-()#$)*"0#+"-(0#.+/0#-+"0#,&3)""0#/&$&#0$30/6)$/+20"0#6)(#7+(#.+60()#)770.+.),)$-)#+"
9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#"@0,6+--&#3)""+#,&3070.+#/%#N(&*(+,,+#+$$%+")#)#6(&*)--08
>)#,&3070.5)#3)"# 6(&*(+,,+#+$$%+"):# /%6)(+-+# "+# $).)//0-<# 3)"")# +%-&(044+40&$0:# $&$# /0# -(+1
/,)--&$&#+"#N(&'')30-&()#+*"0#/-%30:#6)(#"@+66(&'+40&$)8

P.5),+-044+$3&:#")#,&3070.5)#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#/&$&#-#+#"/')%+# 3+V
■ K&3070.5)#.&$/)*%)$-0#+3#I$-(+-)#70$+"044+-)#OA(-8#[#H#.&,,+#dT8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

168

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 168



■ K&3070.5)#6)(#+%,)$-+()#*"0#/-+$40+,)$-0#.5)#/0#30,&/-(0$&#0$/%770.0)$-0#6)(#/6)/)#0,6()'0/-)
&#)')$-%+"0#,+**0&(0#/6)/)#()"+-0')#+""@+$3+,)$-&#3)0#N(&*)--0#.&$#N()")'+,)$-&#3+"#R&$3&
30#W0/)('+# OA(-8# d# H# .&,,+#UT:# $)"# "0,0-)#,+//0,&#3)"# SZj#3)""+#G&-+40&$)#&(0*0$+(0+# 3)"
N(&*)--&#OA(-8#]#H#.&,,+#XTc

■ K&3070.5)#0$#()"+40&$)#+""@+$3+,)$-&#+--%+-0'&#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0# `#A--0'0-<#OA(-8#[#H#.&,,+
UTc

P.5),+-044+$3&#%"-)(0&(,)$-):#")#,&3070.5)#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#6&//&$&#)//)()#."+//070.+1
-)#6)(#;%+$-&#(0*%+(3+#.;#$$'3%3'% 0$V
■ ,&3070.5)#30#.&,6)-)$4+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&V#'//#-'%+%/#)+#,#*#30+'4#:#,+#3+#6&(1
-+()#+#.&$&/.)$4+#3)"#.&$/0*"0&#30#0/-0-%-&#OA(-8#]#H#.&,,+#XT

■ ,&3070.5)#30#.&,6)-)$4+#3)"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&V#'//#-'%+%/#)+#,#*#30+'4#:#,+#/&**)--)
+""+#(+-070.+#3)"#.&$/0*"0&#3@0/-0-%-&#OA(-8#d#H#.&,,+#U#)#dT

■ ,&3070.5)#6()30/6&/-)#3+"# 30(0*)$-)# /.&"+/-0.&V##*#30+'4#,-(1(, .;%11"(4%&'()# 3)"# .&$/01
*"0&#3@0/-0-%-&#OA(-8#[#H#.&,,+#UT

>@+--0'0-<#30#,&3070.+#/0#.&$.()-044+#$)"#3&.%,)$-&#.&$-+20")#3)$&,0$+-&#K&3070.+#N(&*(+,,+
A$$%+") </(-#..(,>?:#$)"#;%+")#/&$&#)/6&/-)#")#,&3070.5)#.5)#6&//&$&#)//)()#)77)--%+-)#3%1
(+$-)#"@+$$&#70$+$40+(0&:#/0+#0$#(07)(0,)$-&#+#$%&'0#N(&*)--0#.5)#0$#(07)(0,)$-&#+"")#)')$-%+"0#0$-)1
*(+40&$0#)#'+(0+40&$0#.5)#3&')//)(&#()$3)(/0#$).)//+(0)#(0/6)--&#+""+#6(&*(+,,+40&$)#0$040+")#&
+3#%$+#6().)3)$-)#,&3070.+8
!"#3&.%,)$-&#30#,&3070.+:#.&,)#0"#N(&*(+,,+#A$$%+"):#C#/%330'0/&#0$#3%)#6+(-0V
■ I$-(+-):#(+**(%66+-)#6)(#7&$-)#30#70$+$40+,)$-&
■ P6)/):#(+**(%66+-)#6)(#N(&*)--0#)#A--0'0-<
>)#,&3070.5)#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#6&//&$&#)//)()#."+//070.+-)#0$V
■ ,&3070.5)#30#.&,6)-)$4+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&V#0,,)30+-+,)$-)#)/).%-0'):#,+#3+#6&(-+1
()#.&,%$;%)#+#.&$&/.)$4+#3)"#.&$/0*"0&#30#0/-0-%-&#OA(-8#]#H#.&,,+#XT

■ ,&3070.5)#30#.&,6)-)$4+#3)"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&V#/&**)--)#+""+#(+-070.+#3)"#.&$/0*"0&#3@0/-0-%-&
OA(-8#d#H#.&,,+#U#)#dT

■ ,&3070.5)#6()30/6&/-)#3+"#30(0*)$-)#/.&"+/-0.&V#)/).%-0')#3&6&# "@+66(&'+40&$)#3)"#.&$/0*"0&
3@0/-0-%-&#OA(-8#[#H#.&,,+#UT

>+#')(070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#3)')#)//)()#/'&"-+#)$-(&#0"#XZ#*0%*$&8
>)#,&3070.5)#30# .&,6)-)$4+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&# /&**)--)# +""+# (+-070.+# 3)"#9&$/0*"0&
3@!/-0-%-&:#3)'&$&#)//)()#3)"02)(+-)#)$-(&#XZ#*0&($0#3+""+#"&(&#)77)--%+40&$)8
>)#,&3070.5)#6&//&$&#)//)()#30/6&/-)#0$#;%+"/0+/0#,&,)$-&#3)""@+$$&#/.&"+/-0.&#70$&#+"#XZ#$&1
'),2()8
N)(#.&$/)$-0()#%$#()+")#+3+--+,)$-&#3)" N(&*(+,,+#A$$%+")#+"")#)/0*)$4)#303+--0.5):#C#&66&(1
-%$&#.5)# 0"#NQR#')$*+#+**0&($+-&#&*$0#;%+"#'&"-+#,%-0$&# 0#20/&*$0# 7&(,+-0'0#3)""+#/.%&"+#):# 0$
6+(-0.&"+():#6)(#"@0$040&#)#"+#70$)#3)""@+$$&#/.&"+/-0.&8#

B++("'J,%++'4'+6,#,*3%-#)&#
!" I'"'9#)+#,K3(.%*+'3( ➢ !"#-'*1()# %$@+66&/0-+# ()"+40&$)#/%""@+$3+,)$-&#3)""+#*)/-0&1

$)#6)(#()$3)()#6&//020")#"+#b)(070.+c
➢ !"(1()# ,&3070.5)#6+(40+"0#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#0$#()"+40&$)
+""@+$3+,)$-&#+--%+-0'&#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0#`#+--0'0-<c

➢ I#3"#+% )# -(+/,)--)# 6)(# .&$&/.)$4+#+"#9&$/0*"0&# 3@!/-0-%-&# ")
'+(0+40&$0#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#.&$/)*%)$-0#+3#)$-(+-)#70$+"041
4+-)#)#*"0#/-&($0#.&$/)*%)$-0#+#3)"02)()#3)"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&c

➢ I#3"#+% )#-(+/,)--)#6)(#"+#W+-070.+#+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#0#6()"0)1
'0# 3+"#R&$3&#30#W0/)('+#6)(# +%,)$-+()#*"0# /-+$40+,)$-0# 3)0
N(&*)--0

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

169

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 169



!" I'"#++("# ➢ !"#-'*1()# %$@+66&/0-+#()"+40&$)#/%"")#I$-(+-)#+..)(-+-)#)#/%"1
"+#.&$/0/-)$4+#3)*"0# !,6)*$0#+//%$-0#)#3)0#N+*+,)$-0#)/)*%0-0:
6)(#()$3)()#6&//020"0#")#b)(070.5)#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")c

➢ A**0&($+# "+#P.5)3+#30#A--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")
OK&3)""&#h120/T# )# ")#P.5)3)#30#W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<
OK&3)""&#!T8

>+ A'0)+%,#*#30+'4% ➢ !"(1()# ,&3070.5)#6+(40+"0#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#0$#()"+40&$)
+""@+$3+,)$-&#+--%+-0'&#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0`A--0'0-<8

!" N()*'9.'(,-',E*+'+0+( ➢ @'3#4# ")#.&,%$0.+40&$0# ()"+-0')#+"")#)$-(+-)# 70$+"044+-)#)3#+*"0
/-&($08

➢ U#"'$'3%:# )$-(&# 0"#LV,9'09)(:# ")# 30/6&$020"0-<# 70$+$40+(0)
3)""@!/-0-%-&#)#"&#/-+-&#30#+--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")c

➢ I#.'5#"% *"0#P-&($0#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")c
➢ @%+'$'3% 0# 6()"0)'0# 3+"#R&$3&#30#W0/)('+:# 30/6&/-0# 3+"#G0(0*)$-)
P.&"+/-0.&:#6)(#+%,)$-+()#*"0#/-+$40+,)$-0#3)0#N(&*)--0c

➢ C(-'$'3% 0"#N(&*(+,,+#A$$%+")# 0$# ()"+40&$)#+""@+$3+,)$-&#+-1
-%+-0'&#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0`A--0'0-<8

E%--)#")#+--0'0-<#30#,&3070.+#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#/0#/'&"*&$&#-(+#0"#M,9#))%'(,)#0" LV,)(4#/2
5"#:#-(+$$)#)..)40&$0#,&-0'+-)8

K+"0/#)+',-',.%4("(,<C(-#..'?
A""@0$-)($&#3)""@B..#9%+(,B:# ')$*&$&# (06&(-+-0# 0#K&3)""0# ()"+-0'0# +""+#b)(070.+`K&3070.5)#3)"
N(&*(+,,+#A$$%+")V

➢ A--%+40&$)#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#h120/Tc
➢ K&3070.+#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#RTc
➢ P.5)3+#!""%/-(+-0'+#R0$+$40+(0+#K&3070.+#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#MTc
➢ P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#+""+#3+-+#OK&3)""&#9Tc
➢ W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T8

N)(#&*$%$&#30#)//0#'0)$)#(06&(-+-+#%$+#2()')#3)/.(040&$)#)#0"#7+.1/0,0")8
L)"#6+(+*(+7&# ^K)-&3&#30# "+'&(&_#*"0#/-)//0#/-(%,)$-0#/&$&#6()/)$-+-0#$)""@&(30$)#3@%-0"044&#)# 0$
2+/)#+""@+--0'0-<#.5)#.&$/)$-&$&#30#/'&"*)()8

H:F@>@#>2#$CG@3@

N)(# ()$3)()#60F# /),6"0.)#)3#)770.+.)# "@)/).%40&$)#3)"")# +--0'0-<# ()"+-0')#+""+# 7+/)#30
b)(070.+`K&3070.5)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+"):#/&$&#/-+-0#0$30'03%+-0#;%+--(&#30')(/0#6(&.)//0#.5):#0$
.&$/03)(+40&$)#30#;%+$-&#*0<#3)/.(0--&#)#0$#'0(-F#3)"#7+--&#.5)#(0*%+(3+$&#30')(/)#+--0'0-<:#30#.&,1
6)-)$4+#/6).070.+#A--&(0#30')(/0#)#.&$#/.+3)$4)#.5)#/0#6&//&$&#+..+'+""+():#$&$#3)22&$&#)//)1
()#)/)*%0-0# 0$# &(30$)# /);%)$40+"):#,+#6&//&$&# .&$'0')()#$)""&# /-)//&# -),6&#$)"")# 7+/0# 30
b)(070.+`K&3070.5)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")8
!#;%+--(&#6(&.)//0#0$30'03%+-0#/&$&V
➢ b)(070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")c

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

170

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 170



➢ K&3070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#30#.&,6)-)$4+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&c
➢ K&3070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#.&$#W+-070.+#3+"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&c
➢ K&3070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#30#.&,6)-)$4+#3)"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&8

N)(#&*$%$&#3)0#6(&.)//0#)")$.+-0#'0)$)#6(&6&/-+#%$+#/.5)3+#30#/0$-)/0:#.5)#/%**)(0/.)#%$#,)1
-&3&#30#"+'&(&#.&$/0/-)$-)#$)""@0$30'03%+40&$)#30V
❏ !$6%-V#3+-0#30#.%0#/0#30/6&$)#)#.5)#/+(+$$&#&**)--&#30#)"+2&(+40&$)c
❏ I"+2&(+40&$)V#+--0'0-<#3+#)77)--%+()c
❏ A--&(0#.&0$'&"-0V#/&**)--0#.5)#/'&"*&$&#")#+--0'0-<c
❏ 9(0-0.0-<`W0/.50V#)')$-%+"0#6(&2"),0#$&$#.&,6")-+,)$-)#(0/&"-0:#.5)#6&-()22)(&#*)$)(+()#.&$1
/)*%)$4)#0$#+"-(0#6+//0#3)""+#6(&.)3%(+c
❏ P-(%,)$-0V#,+-)(0+"0#30#/%66&(-&#+""&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<c
❏ Q%-6%-V#(0/%"-+-0#3)""@)"+2&(+40&$)c
❏ I((&(0`I..)40&$0V#(0/%"-+-0#+$&,+"0#)#6&//020"0#+40&$0#.&(()--0')8

U#"'$'3%,!"(9"%//%,B))0%.#
>@+--0'0-<#30#b)(070.+#C#/'&"-+#0$#/)$&#+"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&:#0$#.&$.&,0-+$4+#.&$#"+#70$)#3)""@+$$&
/.&"+/-0.&#O)$-(&#0"#XZ#*0%*$&T:#6)(#,&$0-&(+()#"&#/-+-&#30#+--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#)
3)0# /0$*&"0#N(&*)--0`A--0'0-<# .5)# "&# .&,6&$*&$&#)#3)-)(,0$+()#)')$-%+"0# +40&$0# .&(()--0')
OK&3070.5)T#.5)#/0#3&')//)(&#()$3)()#$).)//+(0)8
!"#,&,)$-&#30#b)(070.+#3)')#)//)()#+..&,6+*$+-&#3+#%$+#3)--+*"0+-+#()"+40&$)#6()30/6&/-+#3+"
G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:#.5)#0""%/-(+#"+#/0-%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#)#"&#/-+-&#30#+'+$4+,)$1
-&#3)0#"+'&(0#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<8
A""+#()"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#/0#%$0/.)#%$+# 03&$)+#()"+40&$)#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040
M)$)(+"0# )#A,,0$0/-(+-0'0# .5)# (06&(-+# ")#I$-(+-)#A..)(-+-):# *"0# !,6)*$0# +//%$-0# )# 0#N+*+,)$-0
)/)*%0-08
!#,&3)""0#30#(07)(0,)$-&#6)(#"+#7+/)#30#b)(070.+:#.5)#/&$&#6(&3&--0#3+""&#/-)//&#G0()--&()#3)0#P)('040
/&$&V
➢ A--%+40&$)#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#h120/Tc
➢ W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

171

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 171



U#"'$'3%,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

E)10+ N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#AT
P.5)3)#!""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<

b)(070.+#3)""&#/-+-&#30#+--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#
G.%5("%&'()# A$$%+")#)#3)""&#/-+-&#30#+'+$4+,)$-&#"+'&(0#3)0#

N(&*)--0`A--0'0-<

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

B++("',3(')4(.+' 9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&

!$30()--+,)$-) W)/6&$/+20"0#30#N(&*)--&

N"'+'3'+6R,@'*3S' 9&,6")-+,)$-&#3)"")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#/%"#/0/-),+

K+"0/#)+' A--%+40&$)#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#h120/Tc
W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T

A--%+40&$)#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#h120/Tc
W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#/%""&#/-+-&#30

=0+10+ +--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")
W)"+40&$)#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#/%""+#/0-%+40&$)
()"+-0'+#+#I$-(+-)#)#P6)/):#.&,6()$/0'+#3)0
N+*+,)$-0#)/)*%0-0

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

172

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 172



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,-',3(/1#+#)&%,-#.,I'"'9#)+#,K3(.%*+'3(

>+#6(0,+#,&3+"0-<#30#,&3070.+#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#3)/.(0--+#C#;%)""+#()"+-0'+#+#$%&')#I$-(+-)
70$+"044+-):# $&$.5D#+"")# '+(0+40&$0# /%#I$-(+-)`P6)/)# .&$/)*%)$-0# +*"0# /-&($0# 3)"02)(+-0# 3+"
9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&8
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0# )#A,,0$0/-(+-0'0# /0# &..%6+#3)""@+**0&($+,)$-&#3)"")#P.5)3)
N(&*)--&`A--0'0-<8
!$#;%)/-&#.+/&:# "@+--0'0-<#30#,&3070.+#6%B#)//)()#30/6&/-+#.&$# 03&$)&#3).()-&# 0,,)30+-+,)$-)
)/).%-0'&#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:# .5)# '0)$)# -(+/,)//&# /&"&# 6)(# .&$&/.)$4+#+"#9&$/0*"0&# 30
!/-0-%-&8
!$#-+")#.+/&#(0.+3)#+$.5)#"+#$).)//0-<#30#,&3070.+()#*"0#0,6&(-0#6(&*(+,,+-0#+"")#'+(0)#-06&"&*0)
30#/6)/+#30#%$#6(&*)--&#`A--0'0-<#/)$4+#+"-)(+()#"&#/-+$40+,)$-&#-&-+")#3)"#6(&*)--&8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

173

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 173



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,-',3(/1#+#)&%,-#.,I'"'9#)+#,K3(.%*+'3(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

!$7&(,+40&$0#()"+-0')#+#$%&')#)$-(+-)#70$+"044+-)
G)"02)()#3)"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#30#/-&($&#/%

E)10+ N(&*)--0`A--0'0-<
P.5)3)#!""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<
!$7&(,+40&$0#()"+-0')#+#'+(0+40&$0#/%#I$-(+-)`P6)/)
.&$/)*%)$-0#+#/-&($0#3)"02)(+-0#3+"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&

G.%5("%&'()# 9+".&"&#3)*"0#0,6&(-0#3+#0/.(0')()#$)"")#P.5)3)
N(&*)--&#)#$)"#N(&*(+,,+#A$$%+")

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-) 9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&

N"'+'3'+6R,@'*3S'

P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#OK&3)""&#9T
K+"0/#)+' W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T

G).()-0#6)(#$%&')#)$-(+-)#70$+"044+-)

K&3070.+#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#RT
=0+10+ P.5)3+#!""%/-(+-0'+#R0$+$40+(0+#K&3070.+

N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#MT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

174

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 174



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,3(),@%+'$'3%,-#.,N()*'9.'(,-',E*+'+0+(

>+#/).&$3+#,&3+"0-<#30#,&3070.+#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#.5)#'0)$)#3)/.(0--+#C#;%)""+#()"+-0'+#+"1
"@%-0"044+40&$)#3)"#R&$3&#30#W0/)('+:#,&3+"0-<#%-0"044+20")#/&"&#+"# 70$)#30#+%,)$-+()#*"0# /-+$40+1
,)$-0#6)(#/6)/)# 0,6()'0/-)#&#)')$-%+"0#,+**0&(0#/6)/)# 0$# (07)(0,)$-&#+0#N(&*)--0# `#A--0'0-<#6()1
/)$-0#$)"#N(&*(+,,+#/-)//&8
>+#/6)/+#)..)3)$-)#'0)$)#&(30$+-+#.&$#6(&'')30,)$-&#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#$)"#(0/6)--&#3)"
"0,0-)#,+//0,&#3)"#SZj#3)""+#3&-+40&$)#70$+$40+(0+#&(0*0$+(0+#3)"#N(&*)--&8
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0# )#A,,0$0/-(+-0'0# /0# &..%6+#3)""@+**0&($+,)$-&#3)"")#P.5)3)
N(&*)--&`A--0'0-<8
!"#6(&'')30,)$-&#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#3)')#)//)()#W+-070.+-&#3+"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&:#6)(#"+
.&$/)*%)$-)#,&3070.+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#3+#+3&--+()#)$-(&#0#/%..)//0'0#XZ#*0&($08#

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

175

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 175



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,3(),@%+'$'3%,-#.,N()*'9.'(,-',E*+'+0+(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

P.5)3)#!""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<
E)10+ !$7&(,+40&$0#()"+-0')#+#/6)/)#0,6()'0/-)#&#)')$-%+"0#

,+**0&(0#/6)/)#/%0#N(&*)--0#`#A--0'0-<#0$/)(0-0#$)"#
N(&*(+,,+#A$$%+")

9+".&"&#3)*"0#0,6&(-0#3+#0/.(0')()#$)"")#P.5)3)
G.%5("%&'()# N(&*)--&#)#$)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#$)0#"0,0-0#30#%-0"044&

3)"#R&$3&#30#W0/)('+#70$&#+"#,+//0,&#3)"#SZj#3)""+
3&-+40&$)#&(0*0$+(0+#3)0#/0$*&"0#N(&*)--0

G0()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0
G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&

B++("',3(')4(.+' 9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#

!$30()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

!"#R&$3&#30#W0/)('+#$&$#(0/%"-+#/%770.0)$-)#+""+
N"'+'3'+6R,@'*3S' .&6)(-%(+#70$+$40+(0+#()"+-0'+#+""+#,&3070.+

K+$.+-+#(+-070.+#3)"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&

K+"0/#)+' P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#OK&3)""&#9T
W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T

=0+10+ P.5)3+#!""%/-(+-0'+#R0$+$40+(0+#K&3070.+#
N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#MT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

176

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 176



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,-',3(/1#+#)&%,-#.,N()*'9.'(,-',E*+'+0+(

>+# -)(4+#,&3+"0-<#30#,&3070.+#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#3)/.(0--+#C#;%)""+# ()"+-0'+#+""@+40&$)#3)"
9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#+#/)*%0-&#30#6(&6&/-+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#&#3)""+#M0%$-+#I/).%-0'+8
J%)/-+#,&3+"0-<#30#,&3070.+#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#'0)$)#+3#)//)()#+66"0.+-+:#$)0#.+/0#.5)#$&$
(0)$-(+$&#0$#;%)""0#6().)3)$-),)$-)#3)/.(0--0#)`&#0$#()"+40&$)#+""&#/-+-&#30#+--%+40&$)#3)0#/0$*&"0
N(&*)--08
!"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0# )#A,,0$0/-(+-0'0# /0# &..%6+#3)""@+**0&($+,)$-&#3)"")#P.5)3)
N(&*)--&`A--0'0-<8
G+#(0.&(3+()#.5)#")#+--0'0-<#30#,&3070.+:#/+"'&#.+/0#)..)40&$+"0#3)20-+,)$-)#,&-0'+-0:#$&$#6&//&1
$&#)//)()#+66&(-+-)#3&6&#0"#XZ#$&'),2()#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#0$#.&(/&8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

177

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 177



C(-'$'3S#,-#.,!"(9"%//%,B))0%.#,-',3(/1#+#)&%,-#.,N()*'9.'(,-',E*+'+0+(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

E)10+ P.5)3)#!""%/-(+-0')#70$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<
N(&*(+,,+#A$$%+")

G.%5("%&'()# 9+".&"&#3)*"0#0,6&(-0#3+#0/.(0')()#$)"")#P.5)3)
N(&*)--&#)#$)"#N(&*(+,,+#A$$%+")

G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#
G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&

B++("',3(')4(.+' M0%$-+#I/).%-0'+#O7+.&"-+-0'&T
9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&

!$30()--+,)$-) G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

N"'+'3'+6R,@'*3S'

K+"0/#)+' W)$30.&$-&#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#OK&3)""&#9T

K&3070.+#N(&*(+,,+#A$$%+")#OK&3)""&#RT
=0+10+ P.5)3+#!""%/-(+-0'+#R0$+$40+(0+#K&3070.+

N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#MT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

178

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 178



N=FQ=,N=FKHFQEU=

?3@<:;;@#@3BCD2EECF2G@

A"#-)(,0$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&:#")#/.%&")#6(&3%.&$&#0#3&.%,)$-0#.&$-+20"0#$).)//+(0#6)(#"+
()$30.&$-+40&$)#3)""@+--0'0-<#*)/-0&$+")#ON()+(,N()*0)+'4(T:#6)(#^()$3)()#0"#.&$-&_#3)"")#&6)(+1
40&$0#.&,60%-)8
>+#()$30.&$-+40&$)#5+#"&#/.&6&#/0+#30#.&$/)$-0()#"@)/)(.040&#3)"#.&$-(&""&#/%"")#&6)(+40&$0#&6)(+1
-)#$)""@0$-)(&#+$$&#70$+$40+(0&:#/0+#30#7&($0()#*"0#)"),)$-0#6)(#"+#-)$%-+#3)"")#/.(0--%()#(0+//%$-0')
()"+-0')#+""@)/)(.040&#70$+$40+(0&8
N(0,+#30#0$040+()#")#&6)(+40&$0#30#()$30.&$-+40&$)#C#$).)//+(0&V
+T )77)--%+()#")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#$).)//+(0)#6)(#"+#.50%/%(+#3)""+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+#3)""@)1
/)(.040&c

2T /-+,6+()#0"#*0&($+")#30#.+//+c
.T /-+,6+()#0#()*0/-(0#6+(-0-+(0#30#.&,6)-)$4+#)#3)0#()/03%08
E%--)#")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#3)'&$&#)//)()#.&$."%/)#)$-(&#0"#LM,-'3#/5"#:#")#&6)(+40&$0#.&$-+1
20"0#$&$#.&$."%/)#)$-(&#-+")#3+-+#3)'&$&#)//)()#+$$%""+-)8
I$-(&#0"#MO,/%"&( 0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6()30/6&$)#0"#9&$-&#.&$/%$-01
'&# (07)(0-&#+""@)/)(.040&#3)""@+$$&#6().)3)$-):# 0"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&# "&#/&--&6&$)#+""@)/+,)#3)"
9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0#0$/0),)#+#%$+#()"+40&$)#.5)#0""%/-(+#"@+$3+,)$-&#3)""+#*)/-0&$)#)
3)0# (0/%"-+-0# (+**0%$-0# 0$# 2+/)#+*"0# &20)--0'0# 70//+-0# $)"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+c# 0"#9&$-&
9&$/%$-0'&:#.&(()3+-+#3+""+#()"+40&$)#3)"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0:#C#/&--&6&/-+#)$-(&# 0"
LV,%1"'.# +""@+66(&'+40&$)#3)"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#OA(-8#Sa#H#.&,,+#\T8
!"#9&$-&#9&$/%$-0'&:#%$+#'&"-+#+66(&'+-&:#'0)$)#+770//&#+""@+"2&#3)""@0/-0-%-&#)$-(&#0#/%..)//0'0#S\
*0&($0#):#/)#6&//020"):#6%22"0.+-&#/%"#/0-&#kIe#3)""+#/.%&"+#OA(-8#Sa#H#.&,,+#YT8
!"#9&$-&#9&$/%$-0'&#'+#0$'0+-&#+"#G0()--&()#W)*0&$+")#/&"&#6)(#.&$&/.)$4+#)#$&$#6)(#"@+66(&'+1
40&$)8
!#6(0$.06+"0#3&.%,)$-0#.&$-+20"0#30#.%0#/0#.&,6&$)#0"#9&$-&#.&$/%$-0'&#OA(-8#Sa#H#.&,,+#ST#/&$&V
➢ 0" N()+(,>')%)&'%"'( OK&3)""&#hTc
➢ 0" N()+(,-#.,!%+"'/()'( OK&3)""&#lT8
!"#9&$-&#R0$+$40+(0&#OA(-8#Sa#H#.&,,+#UT#C#0"#6(&/6)--&#0$#.%0#/&$&#(0)60"&*+-0#0#3+-0#.&$-+20"0#(0/%"1
-+$-0#3+"")#()*0/-(+40&$0#3@)$-(+-+#)#30#/6)/+#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")c#0#-&-+"0#3)"")#)$-(+-)#)#3)"")
/6)/)#3)"#.&$-&#70$+$40+(0&:#0$7+--0:#(0")'+$&#"&#/-+-&#3@+--%+40&$)#3)"#N(&*(+,,+#A$$%+")#3)""@)1
/)(.040&#70$+$40+(0&#3+#()$30.&$-+()#0$#.&$-&#.&,6)-)$4+8
!"#9&$-&#3)"#N+-(0,&$0&#OA(-8#Sa#H#.&,,+#XT#0$30.+#"+#.&$/0/-)$4+#3)*"0#)"),)$-0#6+-(0,&$0+"0#+-1
-0'0#)#6+//0'0#3)""+#/.%&"+#+""@0$040&#)#+"#-)(,0$)#3)""@)/)(.040&#.&$#")#()"+-0')#'+(0+40&$0#+66&(-+-):
$&$.5D#0"#-&-+")#.&,6")//0'&#3)0#G)20-0`9()30-0#(0/%"-+$-0#+""+#70$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&8#
J%)/-&#3&.%,)$-&#.&$-+20")#/)(')#+3#)'03)$40+()#"+#.&$/0/-)$4+#3)*"0#)"),)$-0#+--0'0#)#6+//0'0
3)"#6+-(0,&$0&#O")#0,,&20"044+40&$0:#")#30/6&$020"0-<#)#0#3)20-0T#+""@0$040&#3)""@)/)(.040&#)#")#'+(0+40&1
$0# ')(070.+-)/0#$)"#.&(/&#3)""@+$$&# 70$+$40+(0&:#6)(#3)-)(,0$+()# "+#.&$/0/-)$4+# 70$+")#30# .0+/.%$
)"),)$-&#6+-(0,&$0+")#)#30#;%)""+#.&,6")//0'+8
A"#9&$-&#9&$/%$-0'&#/&$&#+"")*+-0#OA(-8#Sa#H#.&,,+#ST#+$.5)#0#/)*%)$-0#,&3)""0V
❏ 0" @#)-'3()+(,-',!"(9#++(RB++'4'+6 OK&3)""&#!T:#.5)#6)(,)--)#30#.&$&/.)()#"+#/0-%+40&$)#.&$1
-+20")#30#.0+/.%$#N(&*)--&`A--0'0-<#+"#-)(,0$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&c
❏ "+ K'+0%&'()#,%//')'*+"%+'4%,-#$')'+'4% OK&3)""&#mT:#.5)#6)(,)--)#30#.&$&/.)()#0"#7&$3&#30
.+//+#+""+#.50%/%(+#3)""@)/)(.040&#)#"@A'+$4&`30/+'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#3)70$0-0'&c
❏ "@G.#)3(,-#',@#*'-0',B++'4',#,!%**'4',OK&3)""&#>T:#.5)#6)(,)--)#30#.&$&/.)()#")#(0/.&//0&$0
)#0#6+*+,)$-0#+$.&(+#3+#)77)--%+()#+"#,&,)$-&#3)""+#.50%/%(+#3)""@)/)(.040&c
❏ 0" !"(*1#++(,K1#*#,1#",'.,!#"*()%.# OK&3)""&#KT:#.5)#(06&(-+# "+#.&$/0/-)$4+#$%,)(0.+#3)"
6)(/&$+")#)#3)0#.&$-(+--0#3@&6)(+:#)#"+#/6)/+#.&$/)*%)$-)#+""&#/'&"*0,)$-&#)#+""+#()+"044+40&$)

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

179

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 179



3)0#6(&*)--0#OA(-8#Sa#H#.&,,+#dTc
❏ 0" @'#1'.(9(,1#",+'1(.(9'%,*1#*% OK&3)""&#LT#(06&(-+#%$#;%+3(&#/0$-)-0.&#3)"")#P6)/)#)77)-1
-%+-)8
!"#W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-< )/6&$)#"+#/0-%+40&$)#70$+$40+(0+#.&,6")-+#3)"")#)$-(+-)#)#3)"")
/6)/):#/0+#0$#-)(,0$0#30#.&,6)-)$4+#.5)#30#()/03%0:#)#.&$/)$-)#0"#.&$7(&$-&#-(+#")#6()'0/0&$0#)77)-1
-%+-)#)#;%+$-&#)77)--0'+,)$-)#()+"044+-&8
L)"#6(&/6)--&:#")#/6)/)#/&$&#;%)"")#)77)--0'+,)$-)#()+"044+-):#,)$-()#")#)$-(+-)#(06&(-+$&#%$+#(01
6+(-040&$)#3)0#70$+$40+,)$-0#(0/.&//0#6(&6&(40&$+")#+#;%)""0#/-+20"0-0#$)""+#7+/)#30#6(&*(+,,+40&1
$)8
>+#P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+#/0#+(-0.&"+#0$#-()#/)40&$0V
❏ 9&$-&#30#.+//+:#0$#.%0#'0)$)#3)-)(,0$+-&#0"#R&$3&#30#.+//+#+#70$)#)/)(.040&:c
❏ A'+$4&`30/+'+$4&# .&,6")//0'&#+# 70$)#)/)(.040&:# 3)-)(,0$+-&#3+""+# 3077)()$4+# -(+# 0#W)/03%0
A--0'0#)#0#W)/03%0#N+//0'0c
❏ A'+$4&`30/+'+$4&#6)(#"+#*)/-0&$)#30#.&,6)-)$4+:#3)-)(,0$+-&#3+""+#3077)()$4+#-(+#")#I$-(+-)
)77)--0'+,)$-)#+..)(-+-)#)#")#P6)/)#)77)--0'+,)$-)#0,6)*$+-)8#
>@)")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#.&/-0-%0/.)#%$#)"),)$-&#0,6&(-+$-)#6)(#"+#')(070.+#30#*)/-0&1
$):#C#30'0/&#0$#3%)#6+(-0#/)6+(+-)#)#+%-&$&,)#.5)#,)--&$&#0$#"%.)#"+#-),6)/-0'0-<#.&$#"+#;%+")#/0
)/)*%&$&#)#/0#.&,6")-+$&#")#7+/0#30#/6)/+#)#30#(0/.&//0&$):#)'03)$40+$3&#")#(0/.&//0&$0#)#0#6+1
*+,)$-0#+$.&(+#0$#/&/6)/&8#
!" N(&/6)--&#3)"")#P6)/)#6)(# 0"#N)(/&$+")# (06&(-+# "+#.&$/0/-)$4+#$%,)(0.+#3)"#6)(/&$+")#)#3)0
.&$-(+--0#3@&6)(+:#)#"+#/6)/+#.&$/)*%)$-)#+""&#/'&"*0,)$-&#)#+""+#()+"044+40&$)#3)0#6(&*)--0:#(0.+1
'+$3&#"+#.&,6&/040&$)#3)"")#/6)/)#6)(#0"#6)(/&$+")#)#6)(#0#.&$-(+--0#30#6()/-+40&$0#6(&7)//0&$+"08
!"#W0)60"&*&#6)(#-06&"&*0+#/6)/+#OA(-8#SY#H#.&,,+#ST#(06&(-+#%$#;%+3(&#/0$-)-0.&#3)*"0#0,6&(-0#()1
"+-0'0#+"")#P6)/)#6)(#"@+$$&#30#.&,6)-)$4+:#6)(,)--)$3&:#+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0#0$#6(01
,+#+$+"0/0#)#+"")#.&,6)-)$-0#G0()40&$0#W)*0&$+"0#6&0:#30#-(+(()#*"0#)"),)$-0#6)(#)77)--%+()#%$@+$+"01
/0#+66(&7&$30-+#/%""@+--0'0-<#*)/-0&$+")#3)""+#/.%&"+#3+"#6%$-&#30#'0/-+#3)""+#$+-%(+#).&$&,0.+#3)"1
"+#/6)/+8

B++("'J,%++'4'+6,#,*3%-#)&#
!" I'"'9#)+#,K3(.%*+'3( ➢ !"#-'*1()# %$+#3)--+*"0+-+# ()"+40&$)# .5)# 0""%/-(+# "@+$3+,)$-&

3)""+#*)/-0&$)#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+#)#0#(0/%"-+-0#.&$/)*%0-0#0$
()"+40&$)#+*"0#&20)--0'0#6(&*(+,,+-0c

➢ K(++(1()# 0"#9&$-&#9&$/%$-0'&#+""@)/+,)#3)"#9&"")*0&# 3)0
W)'0/&(0#3)0#9&$-08

!" I'"#++("# ➢ !"#-'*1()# 0 " #9&$-&#9&$/%$-0'&:# .&,6&/-&#3+"#9&$-&
R0$+$40+(0&#)#3+"#9&$-&#N+-(0,&$0&:#)$-(&#0"#MO,/%"&( 3)""@+$$&
/%..)//0'&#+""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#.50%/&c

➢ !"#-'*1()# *"0#+"")*+-0#+"#9&$-&#9&$/%$-0'&V
➢ I")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0`N+//0'0
➢ P0-%+40&$)#A,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+
➢ N(&/6)--&#3)"")#P6)/)#6)(#0"#N)(/&$+")
➢ W)$30.&$-&#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<
➢ W0)60"&*&#6)(#E06&"&*0+#30#P6)/+8

!" N(..#9'(,-#',@#4'*("' ➢ !"#-'*1()# "+#()"+40&$)#.&$#6+()()#/%"#9&$-&#9&$/%$-0'&c

>+ A'0)+%,#*#30+'4% ➢ !"(1()# 0"#9&$-&#9&$/%$-0'&#+""@+66(&'+40&$)#3)"#9&$/0*"0&#30
!/-0-%-&#)$-(&#0"#LV,%1"'.# 3)""@+$$&#/%..)//0'&#+""@)/)(.040&#70$+$1
40+(0&#.50%/&

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

180

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 180



!" N()*'9.'(,-',E*+'+0+( ➢ B11"(4% 0"#9&$-&#9&$/%$-0'&8

K+"0/#)+',-',.%4("(,<C(-#..'?

A""@0$-)($&#3)""@B..#9%+(,B:#')$*&$&#(06&(-+-0#0#K&3)""0#()"+-0'0#+"#9&$-&#9&$/%$-0'&V
➢ 9&$-&#R0$+$40+(0&#OK&3)""&#hTc
➢ W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!Tc
➢ 9&$-&#N+-(0,&$0+")#OK&3)""&#lTc
➢ P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+#OK&3)""&#mTc
➢ I")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0 OK&3)""&#>Tc
➢ N(&/6)--&#P6)/)#6)(#0"#N)(/&$+")#OK&3)""&#KTc
➢ W0)60"&*&#6)(#-06&"&*0+#/6)/+#OK&3)""&#LT8

N)(#&*$%$&#30#)//0#'0)$)#(06&(-+-+#%$+#2()')#3)/.(040&$)#)#0"#7+.1/0,0")8
L)"#6+(+*(+7&#^N(&.)//&#30#"+'&(&_#*"0#/-)//0#/-(%,)$-0#/&$&#6()/)$-+-0#$)""@&(30$)#3@%-0"044&#)#0$
2+/)#+""@+--0'0-<#.5)#.&$/)$-&$&#30#/'&"*)()8

H:F@>@#>2#$CG@3@

N)(# ()$3)()#60F# /),6"0.0# )3#)770.+.0# ")# +--0'0-<# ()"+-0')#+""+# 7+/)#30# ()$30.&$-+40&$)# O9&$-&
9&$/%$-0'&T:#/&$&#/-+-0#0$30'03%+-0#.0$;%)#30')(/0#,&,)$-0#6(&.)3%(+"0V
ST I77)--%+()#")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#6)(#"+#950%/%(+#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&c
UT N()30/6&(()#0"#9&$-&#9&$/%$-0'&c
XT I77)--%+()#"+#W)'0/0&$)#9&$-+20")c
dT A66(&'+()#0"#9&$-&#9&$/%$-0'&8

N)(#&*$%$&#3)0#,&,)$-0#6(&.)3%(+"0#)")$.+-0#'0)$)#6(&6&/-+#%$+#/.5)3+#30#/0$-)/0:#*)/-0-+#/)1
.&$3&#%$#,)-&3&#30#"+'&(&#/-+$3+(3:#.5)#.&$/0/-)#$)""@0$30'03%+40&$)#30V
❏ !$6%-V#3+-0#30#.%0#/0#30/6&$)#)#.5)#/+(+$$&#&**)--&#30#)"+2&(+40&$)c
❏ I"+2&(+40&$)V#+--0'0-<#3+#)77)--%+()c
❏ A--&(0#.&0$'&"-0V#/&**)--0#.5)#/'&"*&$&#")#+--0'0-<c
❏ 9(0-0.0-<`W0/.50V#)')$-%+"0#6(&2"),0#$&$#.&,6")-+,)$-)#(0/&"-0:#.5)#6&-()22)(&#*)$)(+()#.&$1
/)*%)$4)#0$#+"-(0#6+//0#3)""+#6(&.)3%(+c

❏ P-(%,)$-0V#,+-)(0+"0#30#/%66&(-&#+""&#/'&"*0,)$-&#3)"")#+--0'0-<c
❏ Q%-6%-V#(0/%"-+-0#3)""@)"+2&(+40&$)c
❏ I((&(0`I..)40&$0V#(0/%"-+-0#+$&,+"0#)#6&//020"0#+40&$0#.&(()--0')8

=1#"%&'()',3()+%5'.',1#",.%,NS'0*0"%,-#..;#*#"3'&'(,$')%)&'%"'(
N(0,+#30#6(&.)3)()#+""+#.50%/%(+#3)""@I/)(.040&#70$+$40+(0&:#)3##)+"(,'.,LM,-'3#/5"#:#C#$).)//+1
(0&#6(&.)3)()#+"")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#30#70$)#)/)(.040&:#.5)#.&$/0/-&$&#$)"#')(070.+()#)#0$/)(0()##0
,&'0,)$-0# .&$-+20"0# $&$#+$.&(+# ()*0/-(+-0:# .&,6()$3)$3&# /0+# ;%)""0# 30#9+//+# OW)')(/+"0# )
K+$3+-0T# /0+# ;%)""0# .5)#&(0*0$)(+$$&# 0#W)/03%0#A--0'0`N+//0'0# 3)"# $%&'&#)/)(.040&# 70$+$40+(0&
OA..)(-+,)$-0#$&$#0$.+//+-0#)#!,6)*$0#$&$#6+*+-0Tc#0$#)$-(+,20#0#.+/0#")#()*0/-(+40&$0#/&$&#)77)-1
-%+-)#+#/)*%0-&#30#+--0'0-<#6(&6(0)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:#7&(,+"044+-)#.&$#,&3)""0#+#70(,+#.&$1
*0%$-+#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#)#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'08
i#$).)//+(0&#+"-()/?#)77)--%+()#"+#()*0/-(+40&$)#3)""+#.50%/%(+#3)"#R&$3&#K0$%-)#P6)/):#,)30+$1
-)#0"`0#K+$3+-0#$).)//+(0#6)(#0"#W)0$-)*(&#3)"#R&$3&#):#+#/)*%0():#"+#W)')(/+")#30#0$.+//&#.5)#0"
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6()30/6&$)#6)(#"+#()/-0-%40&$)#3)"#R&$3&#/-)//&#)
"+#.50%/%(+#3)""+#N+(-0-+#30#*0(&8
N)(#)77)--%+()#.&$#"+#$).)//+(0+#.&,60%-)44+#")#()*0/-(+40&$0#30#.%0#/&6(+:#0"#G0()--&()#3)0#P)('040

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

181

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 181



M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6()30/6&$)#0"#@#)-'3()+(,-',!"(9#++(RB++'4'+6,OK&3)""&#!T8
="-0,+-+# "+# ()*0/-(+40&$)#3)"")#&6)(+40&$0#.&$-+20"0#$).)//+(0)#6)(# "+#.50%/%(+#3)""@)/)(.040&# 701
$+$40+(0&:#0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6(&.)3)#+""+#K+%/1%,-#.,A'(")%.#,-'
N%**% )#3)0#W)*0/-(0#3)0#N+(-0-+(0V
➢ !%"+'+%"'(,G)+"%+#c
➢ !%"+'+%"'(,@#*'-0',G)+"%+#c
➢ !%"+'+%"'(,K1#*#c
➢ !%"+'+%"'(,@#*'-0',K1#*#8
J%)/-)# /-+,6)# /&$&# ()*0/-(+40&$0# &22"0*+-&(0):# 0$30/6)$/+20"0# 6)(# "+# .50%/%(+#3)""@)/)(.040&# 701
$+$40+(0&#)#6)(#"+#6()30/6&/040&$)#3)"#9&$-&#9&$/%$-0'&8
G&6&# ")# ()*0/-(+40&$0# .&$-+20"0# $).)//+(0)#6)(# "+#950%/%(+#3)""@)/)(.040&# 70$+$40+(0&# 0"#G0()--&()
3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#6(&.)3)#+""+#/-+,6+#30V
➢ @#)-'3()+(,-',!"(9#++'RB++'4'+6 OK&3)""&#!T
➢ K'+0%&'()#,%//')'*+"%+'4%,-#$')'+'4% OK&3)""&#mT
➢ G.#)3(,-#',@#*'-0',B++'4',#,!%**'4' OK&3)""&#>T
➢ !"(*1#++(,K1#*#,1#",'.,!#"*()%.#,OK&3)""&#KT
➢ @'#1'.(9(,1#",+'1(.(9'%,*1#*% OK&3)""&#LT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

182

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 182



=1#"%&'()',3()+%5'.',1#",.%,NS'0*0"%,-#..;#*#"3'&'(,$')%)&'%"'(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

E)10+ W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
G+-0#3)0#K&'0,)$-0#.&$-+20"0#$&$#()*0/-(+-0

W)*0/-(+40&$)#3)0#,&'0,)$-0#.&$-+20"0#()"+-0'0#+V
G.%5("%&'()# I$-(+-)#OA..)(-+,)$-0#)#W)')(/+"0T

P6)/)#O!,6)*$0#)#K+$3+-0T
R&$3&#K0$%-)#P6)/)

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-)

A//)$4+#30#0$7&(,+40&$0#3)--+*"0+-)#()"+-0')#+
N"'+'3'+6R,@'*3S' ()*0/-(+40&$0#.&$-+20"0#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&:#$&$

+$.&(+#)77)--%+-)

K&3)""&#6)(#W)')(/+"0#`#K+$3+-0
K+"0/#)+' K&3)""&#3)"#M0&($+")#30#9+//+

K&3)""0#3)0#W)*0/-(0#3)0#N+(-0-+(0

W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
M0&($+")#30#9+//+
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#I$-(+-)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#P6)/)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T

=0+10+ P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+#OK&3)""&#mT
I")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#OK&3)""&#>T
N(&/6)--&#P6)/)#6)(#0"#N)(/&$+")#OK&3)""&#KT
W0)60"&*&#6)(#-06&"&*0+#/6)/+#OK&3)""&#LT

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

183

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 183



!"#-'*1(*'&'()#,N()+(,N()*0)+'4(

!"#9&$-&#9&$/%$-0'&#'0)$)#.&,6")-+-&#.&$#"+#6()30/6&/040&$):#3+#6+(-)#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040
M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0:#3)"#9&$-&#R0$+$40+(0&#)#3)"#9&$-&#N+-(0,&$0&8
!"#9&$-&#R0$+$40+(0&#/0$-)-044+#I$-(+-)#)#P6)/)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<:#-+"0#3+#)'03)$40+()#")#)$-(+-)
30#.&,6)-)$4+#3)""@+$$&#O+..)(-+-):#(0/.&//)#&#(0,+/-)#3+#(0/.%&-)()T#)#")#/6)/)#30#.&,6)-)$4+
3)""@+$$&#O0,6)*$+-):#6+*+-)#&#(0,+/-)#3+#6+*+()T8
!"#9&$-&#3)"#N+-(0,&$0&# (06&(-+# "+# .&$/0/-)$4+#3)*"0# )"),)$-0# 6+-(0,&$0+"0#A--0'0`N+//0'0# 3)""+
/.%&"+#)#0"#-&-+")#.&,6")//0'&#3)0#G)20-0`9()30-0#(0/%"-+$-0#+""+#70$)#3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&:#0$-)1
*(+$3&#3+-0#6(&')$0)$-0#+$.5)#3+#0$')$-+(0#)#+"-(0#3&.%,)$-0#+,,0$0/-(+-0'08
A"#9&$-&#9&$/%$-0'&:#6()30/6&/-&#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0:#'0)$)#+.1
.&,6+*$+-+#%$+#3)--+*"0+-+#()"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#.5)#0""%/-(+#"@+$3+,)$-&#3)""+#*)1
/-0&$)#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+#)#0#(0/%"-+-0#.&$/)*%0-0#0$#()"+40&$)#+*"0#&20)--0'0#6(&*(+,,+-08

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

184

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 184



!"#-'*1(*'&'()#,N()+(,>')%)&'%"'(,#,N()+(,!%+"'/()'(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
M0&($+")#30#9+//+
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#I$-(+-)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#P6)/)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T

E)10+ P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+#OK&3)""&#mT
I")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#OK&3)""&#>T
N(&/6)--&#P6)/)#6)(#0"#N)(/&$+")#OK&3)""&#KT
W0)60"&*&#6)(#-06&"&*0+#/6)/+#OK&3)""&#LT
G+-0#()"+-0'0#+""+#.&$/0/-)$4+#N+-(0,&$0+")

G.%5("%&'()# E&-+"044+40&$)#3)0#G)20-0`9()30-0#(0/%"-+$-0#+""+#70$)
3)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&

G0()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0###

B++("',3(')4(.+'
!$30()--+,)$-)

N"'+'3'+6R,@'*3S' K+$.+-&#.&,6")-+,)$-&#3)"")#()*0/-(+40&$0#.&$-+20"0

K+"0/#)+'

9&$-&#R0$+$40+(0&#OK&3)""&#hT
=0+10+ 9&$-&#N+-(0,&$0&#OK&3)""&#lT

W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

185

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 185



@#4'*'()#,N()+%5'.#,-#.,N()+(,N()*0)+'4(

!"#9&$-&#9&$/%$-0'&:#6()30/6&/-&#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0:#)#"+#()"+40&1
$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#.5)#0""%/-(+#"@+$3+,)$-&#3)""+#*)/-0&$)#3)""@0/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+#)#0
(0/%"-+-0#.&$/)*%0-0#0$#()"+40&$)#+*"0#&20)--0'0#6(&*(+,,+-0#'0)$)#-(+/,)//&:#)$-(&#0"#S\#,+(4&#3)"1
"@+$$&#/%..)//0'&#+""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#.50%/&:#+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0#6)(#"@&66&(1
-%$+#W)'0/0&$)#9&$-+20")8
!"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#6(&'')3)#+#6()30/6&(()#%$+#W)"+40&$)#.0(.+#0"#6+()()#30#()*&"+(0-<#.&$-+1
20")# )3# 0"# (+**0%$*0,)$-&#3)*"0# &20)--0'0# 6()70//+-0# $)"#N(&*(+,,+#A$$%+"):# 3+# -(+/,)--)()#+"
9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#)$-(&#0"#XZ#+6(0")#3)""@+$$&#/%..)//0'&#+""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#.50%/&8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

186

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 186



@#4'*'()#,N()+%5'.#,-#.,N()+(,N()*0)+'4(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

W)$30.&$-&#30#N(&*)--&`A--0'0-<#OK&3)""&#!T
M0&($+")#30#9+//+
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#I$-(+-)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T
W)*0/-(&#N+(-0-+(0#P6)/)#O9&,6)-)$4+#)#W)/03%0T
P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)70$0-0'+#OK&3)""&#mT

E)10+ I")$.&#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#OK&3)""&#>T
N(&/6)--&#P6)/)#6)(#0"#N)(/&$+")#OK&3)""&#KT
W0)60"&*&#6)(#-06&"&*0+#/6)/+#OK&3)""&#LT
9&$-&#R0$+$40+(0&#OK&3)""&#hT
9&$-&#N+-(0,&$0&
W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&

b)(070.+#30#()*&"+(0-<#.&$-+20")#3)"")#/.(0--%()#)
G.%5("%&'()# 6()30/6&/040&$)#3)""+#W)"+40&$)#30#+..&,6+*$+,)$-&

+"#9&$-&#9&$/%$-0'&

G0()--+,)$-) 9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0
B++("',3(')4(.+'

!$30()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0

K+$.+-&#(+**0%$*0,)$-&#3)*"0#&20)--0'0#6()70//+-0#$)"#
N"'+'3'+6R,@'*3S' N(&*(+,,+#A$$%+")

W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#0$/%770.0)$-)

K+"0/#)+'

=0+10+ W)"+40&$)#30#+..&,6+*$+,)$-&#+"#9&$-&#9&$/%$-0'&
()3+--+#3+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

187

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 187



B11"(4%&'()#,N()+(,N()*0)+'4(

I$-(&#0"#XZ#+6(0"):# "+#M0%$-+#I/).%-0'+#6(&6&$)#+"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#0"#9&$-&#9&$/%$-0'&#6)(1
.5D#6(&'')3+#+""@+66(&'+40&$)c# 0"#9&$-&#9&$/%$-0'&#6%B#)//)()#+66(&'+-&#+$.5)# 0$#3077&(,0-<
3+"#6+()()#)/6()//&#3+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-08
!"#9&$-&#9&$/%$-0'&#'0)$)#-(+/,)//&#+""@=770.0&#P.&"+/-0.&#W)*0&$+"):#)$-(&#0"#S\#,+**0&:#.&,1
6")-&#30V
+"")*+-0#+"#9&$-&#9&$/%$-0'&c
➢ N(&*(+,,+#A$$%+"):#.&,6()$/0'&#3)"")#()"+-0')#b+(0+40&$0#)#3)"02)()c
➢ W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&c
➢ W)"+40&$)#3)"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-08
L)"#.+/&#0$#.%0#0"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#$&$#3)"02)(0#/%"#9&$-&#9&$/%$-0'&#)$-(&#d\#*0&($0#3+""+#/%+
6()/)$-+40&$):#0"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#$)#3<#.&,%$0.+40&$)#+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0#)
+"#30(0*)$-)#3)""@=770.0&#P.&"+/-0.&#W)*0&$+"):#.5)#$&,0$+#%$#.&,,0//+(0&#+3#+.-+#6)(#0"#()"+-0'&
+3),60,)$-&8
!"#9&$-&#9&$/%$-0'&:#.&(()3+-&#3)*"0#+"")*+-0#)#3)""+#3)"02)(+#30#+66(&'+40&$):#C#.&$/)('+-&#+*"0
+--0#)#+770//&#+""@+"2&#3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#)$-(&#;%0$30.0#*0&($0#3+""@+66(&'+40&$)c#0$&"-():#/)
6&//020"):#'0)$)#0$/)(0-&#$)""@+66&/0-&#/0-&#kIe#3)""@0/-0-%40&$)#,)3)/0,+

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

188

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 188



B11"(4%&'()#,N()+(,N()*0)+'4(
KNPGIB IE,KEFQGKE

3+$1$)%"'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''!$40#"."&)$

9&$-&#9&$/%$-0'&#.&,6")-&#3)*"0#A"")*+-0
E)10+ W)"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&

N(&*(+,,+#A$$%+")#.&,6")-&#3)"")#()"+-0')#b+(0+40&$0
W)"+40&$0#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0

G.%5("%&'()#

G0()--+,)$-) M0%$-+#I/).%-0'+
9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#

B++("',3(')4(.+' !$30()--+,)$-) G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0
9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#3)0#9&$-0

N"'+'3'+6R,@'*3S' A66(&'+40&$)#3077&(,)#3+"#6+()()#)/6()//&#3+"#
9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0

K+"0/#)+'

=0+10+ G)"02)(+#30#+66(&'+40&$)#3)"#9&$-&#9&$/%$-0'&

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

189

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 189



N=C!EQE,IG8 N=88GAE=,IGE,@GUEK=@E,IGE,N=FQE

!"#9&$-(&""&# 30# ()*&"+(0-<#A,,0$0/-(+-0'+#)#9&$-+20")# C#,+-)(0+# 30# 6)(-0$)$4+#3)"#9&"")*0&# 3)0
W)'0/&(0# 3)0#9&$-0:# %$#&(*+$0/,&# (0'0/0-+-&#3+"#L%&'&#W)*&"+,)$-&#9&$-+20")# /0+#$)""+# 7&(,+
.5)#$)""+#/&/-+$4+8
!"#9&"")*0&:#.5)#5+#%$+#3%(+-+#30#X#+$$0:#C#.&,6&/-&#3+#-()#,),2(0:#30')(/+,)$-)#3+0#3%)#6()'01
/-0#$)"#6+//+-&:#$&,0$+-0#3+""+#G0()40&$)#W)*0&$+")#OA(-8#\]#H#.&,,+#ST#)#3)/0*$+-0#3+V
➢ K0$0/-)(&#3)""@!/-(%40&$)c
➢ K0$0/-)(&#3)""@I.&$&,0+#)#3)"")#R0$+$4):#.&$#.&,60-0#30#N()/03)$-)c
➢ I$-0#>&.+"0#OW)*0&$):#N(&'0$.0+:#9&,%$)T8
Q*$0#9&"")*0&#)77)--%+#0"#(0/.&$-(&#A,,0$0/-(+-0'&#)#9&$-+20")#/%#60F#!/-0-%-0#+$.5)#30#30')(/&#&(301
$)#)#*(+3&:# %20.+-0# 0$# %$&# /-)//&#+,20-&# -)((0-&(0+"):# /).&$3&#%$@+**()*+40&$)#&6)(+-+#3+""+
G0()40&$)#W)*0&$+")#.&,6)-)$-)#.5)#-0)$)#.&$-&#30#%$+#/)(0)#30#6+(+,)-(0#OA(-8#\]#H#.&,,+#UT:
;%+"0V
➢ "+#30,)$/0&$)#.&,6")//0'+#3)0#7"%//0#70$+$40+(0#+,,0$0/-(+-0'0c
➢ "@%20.+40&$)#)3#0"#(+**0%$*0,)$-&#3)"")#'+(0)#/)30c
➢ "+#/0-%+40&$)#*)&*(+70.+#)#+,20)$-+")#$)""+#;%+")#/0#-(&'+$&#+3#&6)(+()#*"0#!/-0-%-08
!#.&,60-0#0$)()$-0#")#+--0'0-<#3)"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#OA(-8#\aT#/0#6&//&$&#(0+//%,)()#0$V
➢ .&$-(&""&#3)""+# ")*0--0,0-<#)# ()*&"+(0-<#3)""+#+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+:#+$.5)# 0$# (07)(0,)$-&#+*"0
&20)--0'0#70//+-0#$)"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+c

➢ .&$-(&""&# 30# ()*&"+(0-<# .&$-+20")# /%"#N(&*(+,,+#A$$%+"):#,)30+$-)#+$+"0/0# )# ')(070.+#3)""&
/-)//&#)#3)"")#/.5)3)#0""%/-(+-0')170$+$40+(0)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<c

➢ ')(070.+#3)""+# ")*0--0,0-<# )# ()*&"+(0-<# 3)"")# /.(0--%()# .&$-+20"0# )# 3)"")# '+(0+40&$0# +66&(-+-)# +"
N(&*(+,,+#A$$%+"):# 0$# .&)()$4+# .&$# "@0,60)*&#3)"")# (0/&(/)#)# .&$#*"0# &20)--0'0# 70//+-0# $)"
N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+c

➢ ')(070.5)#30#.+//+c#
➢ )/+,)#3)"#9&$-&#9&$/%$-0'&#0$#,)(0-&#+""+#()*&"+(0-<#3)""+#*)/-0&$)#70$+$40+(0+#)#6+-(0,&$0+1
"):# +""+# 6)(.)$-%+")# 30# %-0"044&#3)""+# 3&-+40&$)# 70$+$40+(0+# )# 3)"")# 3&-+40&$0# +$$%+"0# 3)0
N(&*)--0`A--0'0-<c

➢ +$+"0/0# 3)0# .&/-0# 30# 6)(/&$+"):# /-(%,)$-0# )# /)('040# )/-)($0:# 0$)()$-0# 0# 6(&*)--0# ()+"044+-0
3+""@!/-0-%-&8

!#.&$-(&""0#)#")#')(070.5)#30#.%0#/&6(+#/&$&#)77)--%+-)#3+"#9&"")*0&#3)0#W)'0/&(0#OA(-8#\YT#,)30+$-)V
➢ '0/0-)#6)(0&30.5):#.%0#6%B#6+(-).06+()#+$.5)#%$&#/&"&#3)0#,),2(0:#3+#.&,60)(/0#.&$#.+3)$4+
+",)$&#/),)/-(+")#6()//&#.0+/.%$+# !/-0-%40&$)#/.&"+/-0.+#.5)# (0.+3)#$)""@+,20-&#3)""+#6(&1
6(0+#.&,6)-)$4+:

➢ (0%$0&$0#3)"#9&"")*0&:#.&$'&.+-)#3+"#N()/03)$-)#)#/'&"-)#0$#%$+#3)"")#/)30#.5)#(0.+3)#$)""@+,1
20-&#3)""+#6(&6(0+#.&,6)-)$4+8

>)#'0/0-)#6)(0&30.5):#30#.%0#/&6(+:#/&$&#/'&"-)#/).&$3&#%$#.+")$3+(0&#+$$%+")#.&$.&(3+-&#0$#/)1
$&#+"#9&"")*0&8#
>@+--0'0-<#3)"#9&"")*0&#3)')#)//)()#')(2+"044+-+#)#0#')(2+"0#(+..&"-0#0$#+66&/0-&#()*0/-(&#.%/-&30-&
3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#&#3+#%$#/%&#3)")*+-&#OA(-8#[Z#H#.&,,+#ST8
!"#')(2+")#()"+-0'&#+""@)/+,)#3)"#9&$-&#9&$/%$-0'&:#.&(()3+-&#3)""+#03&$)+#3&.%,)$-+40&$):#3)1
')#)//)()#0$'0+-&#0$#.&60+#+""+#G0()40&$)#W)*0&$+")#)3#+""+#W+*0&$)(0+#N(&'0$.0+")#.&,6)-)$-)
OA(-8#[Z#81#.&,,+#UT8

>8HKKE,>EFBFDEB@E

>)#!/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5):#/).&$3&#;%+$-&#6()'0/-&#3+"#G8!8#dd`UZZS#OA(-8#SY#H#.&,,+#ST:#/&$&
-)$%-)#+""+#(0")'+40&$)#)#+""@+$+"0/0#30#.&/-0`()$30,)$-0#3)""@+--0'0-<#+,,0$0/-(+-0'+:#0$30.+$3&#.&$

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

190

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 190



)/+--)44+#(0/&(/)#%,+$):#(0/&(/)#70$+$40+(0)#)#/-(%,)$-0# 0,60)*+-0#6)(# 0"# (+**0%$*0,)$-&#3)0#(01
/%"-+-08
!#3+-0#(0")'+-0#/+(+$$&#&**)--&#30#-(+/,0//0&$)#6)(#'0+#-)"),+-0.+#+""+#G0()40&$)#W)*0&$+")#.&,1
6)-)$-)#OA(-8#SY#H#.&,,+#UT:#.5)#"0#%-0"044)(<#/0+#6)(#"@+$+"0/0#30#P0/-),+#.5)#6)(#"+#'+"%-+40&$)
3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&8
!#3+-0#3+#-(+/,)--)()#(0*%+(3+$&#")#7+/0#6(0$.06+"0#3)""@+--0'0-<#70$+$40+(0+#)3#0$#6+(-0.&"+()V
➢ N(&*(+,,+#+$$%+")c
➢ W)+"044+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")#OM)/-0&$)Tc
➢ K&3070.5)#3)"#6(&*(+,,+c
➢ 9&$-&#.&$/%$-0'&8
!#3+-0#()"+-0'0#+"#N(&*(+,,+#A$$%+")#)#+"#9&$-&#9&$/%$-0'&#/+(+$$&#-(+/,)//0#(0/6)--0'+,)$-)
+""@0$040&# )# +""+# 70$)#3)""@)/)(.040&# 70$+$40+(0&:#,)$-()# ;%)""0# ()"+-0'0# +""+#M)/-0&$)#)#+"")# 7+/0# 30
K&3070.+#/+(+$$&#-(+/,)//0#.&$#.+3)$4+#,)$/0")8
!$#&*$0#.+/&#0#3+-0#3)'&$&#)//)()#(0")'+-0#70$&#+"#/).&$3&#"0')""&#30#3)--+*"0&V
A**()*+-&#`#b&.):#6)(#")#I$-(+-)c
E06&#`#9&$-&:#6)(#")#P6)/)8
!#3+-0#+.;%0/0-0#/+(+$$&#%-0"044+-0#+0#70$0#3)"#,&$0-&(+**0&#3)0#R"%//0#30#9+//+#.&/?#.&,)#6()'0/-&
3+""@+(-8#UY#3)""+#")**)#UX#30.),2()#SYYa:#$8ddY#O")**)#70$+$40+(0+#SYYYT8
N)(#"@+--0'0-<#30#,&$0-&(+**0&#)#.&&(30$+,)$-&#+#"0')""&#()*0&$+"):#$&$.5D#6)(#*"0#&66&(-%$0#.&$1
-+--0#.&$#"@A,,0$0/-(+40&$)#.)$-(+")#)3#0"#/%66&(-&#+"")#!/-0-%40&$0#/.&"+/-0.5):#C#$).)//+(0&#.5)
")#G0()40&$0#W)*0&$+"0# 0$30'03%0$&#%$&#&#60F#()7)()$-0:#.&,%$0.+$3&$)#0#$&,0#+"#P)('040&#6)(#*"0
A77+(0#I.&$&,0.&1R0$+$40+(08
N)(# "+# -(+/,0//0&$)#)# "+# (+..&"-+# 3)0# 3+-0# C# ()/+#30/6&$020")# %$+# /6).070.+#+66"0.+40&$)#3)"
P0/-),+#!$7&(,+-0'&#3)"#K0$0/-)(&#3)""+#N%22"0.+#!/-(%40&$)#OP!KN!T8

BQQEUEQW,FGA=DEB8G

!"#W)*&"+,)$-&#30#9&$-+20"0-<# 3)30.+# 0"#E0-&"&# !b#+""+# 3)70$040&$)#3)0# 6(0$.060# .5)# ()*&"+$&
"@A--0'0-<#L)*&40+"):#.5)#'0)$)#/'&"-+#0$#60)$+#+%-&$&,0+#3+"")#!/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5):#.&$#")#/6)1
.070.5)# "0,0-+40&$0# 0,6&/-)#3+# ")**0# )# ()*&"+,)$-0:# $&$.5D#3+#;%)"")# 0,6&/-)#3+""&# /-)//&
W)*&"+,)$-&#OA(-8#XS#H#.&,,+#ST8
>)#!/-0-%40&$0#P.&"+/-0.5)#6&//&$&#/-06%"+()#.&$')$40&$0#)#.&$-(+--0:#+3#)..)40&$)#3)"")#&6)(+1
40&$0#70$+$40+(0)#/6).%"+-0')#.5)#.&,6()$3&$&#+$.5)#0#.&$-(+--0#+")+-&(0#OA(-8#XS#H#.&,,+#UT#)
;%)""0#30#/)('040&#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#30#+--0'0-<#.5)#(0)$-(+$&#$)"")#,+$/0&$0#&(30$+(0)#3)"#6)(/&1
$+")#0$#/)('040&#$)""+#/.%&"+#OA(-8#XS#H#.&,,+#dT8

i#6()'0/-+#%$+#)..)40&$)#+#;%+$-&#(06&(-+-&#+""@+(-8#XS#H#.&,,+#d:#6)(#")#6()/-+40&$0#3@&6)(+#0$1
-)"")--%+")#.5)#/)('&$&#+#.&,6")-+()#)#,0*"0&(+()#0"#N0+$&#3)""@Q77)(-+#R&(,+-0'+8
!#.&$-(+--0#/-06%"+-0#$)"")#7&(,)#6()'0/-)#3+"")#'0*)$-0#30/6&/040&$0#30#")**)c#3)22&$&#)//)()#&22"01
*+-&(0+,)$-)#()*0/-(+-0:#+#.%(+#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0:#0$#%$#+66&/0-&
3&.%,)$-&#.&$-+20")#&22"0*+-&(0&#OW)*0/-(&#3)0#9&$-(+--0T8
>@A--0'0-<#L)*&40+")#3)""@!/-0-%40&$)#P.&"+/-0.+#'0)$)#/'&"-+#3+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:#0$#;%+"0-<#30
(+66()/)$-+$-)#")*+")#3)""@!/-0-%-&:#$)"#(0/6)--&#3)"")#3)"02)(+40&$0#3)"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#OA(-8#XU
H#.&,,+#ST:#.5)V
0$-)('0)$)#6)(#70//+()#.(0-)(0#)#"0,0-0#6)(#"&#/'&"*0,)$-&#3)""+#/-)//+#OA(-8#XX#H#.&,,+#UT:
3)"02)(+#6()')$-0'+,)$-)#(0/6)--&#+""@+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:#$)0#.+/0#30#+//%$40&$)#30
0,6)*$0#).&$&,0.0#&#6&"0-0.0#')(/&#/&**)--0#)/-)($0#OA(-8#XX#H#.&,,+#ST8
L)""&# /'&"*0,)$-&#3)""@A--0'0-<#L)*&40+")# 0"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&#/0# +''+")#3)""@+--0'0-<# 0/-(%--&(0+
.5)#C#3),+$3+-+#+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#OA(-8#XU#H#.&,,+#XT8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

191

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 191



>)#+--0'0-<#30#.&$-(+--+40&$):#(0*%+(3+$-0#+.;%0/-0#&#7&($0-%():#/&$&#/'&"-)#0$#30')(/)#,&3+"0-<#OA(-8
XdTV
➢ ,)30+$-)# .&,6+(+40&$)#30# +",)$&# -()# &77)(-)# 6()/)$-+-)#3+#+"-()--+$-)#30--)# 0$-)(6)""+-):
;%+"&(+#0"#"0,0-)#30#/6)/+#(0/%"-0#/%6)(0&()#+#U8ZZZ#I%(&#&#+#;%)""&#6()70//+-&#3+"#9&$/0*"0&#30
!/-0-%-&c

➢ ,)30+$-)#0$30'03%+40&$)#30()--+#3)"#7&($0-&():#/)#0"#"0,0-)#30#/6)/+#$&$#/%6)(+#*"0#0,6&(-0#+$40
3)--0c

➢ ,)30+$-)#0$30'03%+40&$)#30()--+#3)"#7&($0-&():#;%+"&(+#$&$#/0+#6&//020")#+.;%0/0()#0"#,)3)/0,&
2)$)#3+#+"-(0#&6)(+-&(0#6()/)$-0#/%"#,)(.+-&#30#(07)(0,)$-&#3)""@!/-0-%-&:#.0&C#"@+()+#*)&*(+70.+
0$#.%0#"@!/-0-%-&#/-)//&#C#/0-%+-&c

➢ (0.&(()$3&#+#6(&.)3%()#)#$&(,)#3)""&#P-+-&#&#3)""@=$0&$)#I%(&6)+8
!$#3)70$0-0'+:#$)"#.+/&#30#3&')(#.&,6+(+()# ")#&77)(-)#30#60F#30--):#/6)--+#+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&
"@0$30'03%+40&$)#3)"")#30--)#/-)//)#)#"@0$30.+40&$)#3)0#6(&3&--0`/)('040#)#3)""+#,&3+"0-<#30#7&($0-%(+
3+#0$30.+()#$)"#6()')$-0'&:#,+#C#0"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#.5)#7&(,+"044+
"+#(0.50)/-+#+"")#30--):#(0.)')#3+#;%)/-)#")#&77)(-)#)#()30*)#%$#6(&/6)--&#.&,6+(+-0'&#/%""+#2+/)#30
;%+$-&# 0$30.+-&#6().)3)$-),)$-)#3+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:# -(+/,)--)$3&# 0"# -%--&# +""&# /-)//&
G0(0*)$-)#6)(#"+#/.)"-+#3)"#7&($0-&()8
!#.&$-(+--0#/-06%"+-0#)#")#.&$')$40&$0#.&$."%/)#/&$&#,)//)#+#30/6&/040&$)#3)"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&
.&(()3+-)#3+#%$+# ()"+40&$)#3)"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&# 0$#,)(0-&# +""@A--0'0-<#L)*&40+")# /'&"-+c# *"0
/-)//0#.&$-(+--0#)#.&$')$40&$0#3)22&$&#)//)()#+770//)#+""@+"2&#3)""+#/.%&"+#OA(-8#X\#H#.&,,+#S#`
UT8
G)')#+$.5)#)//)()#+//0.%(+-+#+0#,),2(0#3)"#9&$/0*"0&#30#!/-0-%-&#)#+0#.&$.&(()$-0#+"")#*+()#0"#301
(0--&#30#+..)//&#+""+#3&.%,)$-+40&$)#0$)()$-)#"@+--0'0-<#.&$-(+--%+")#/'&"-+#&#6(&*(+,,+-+:#3&.%1
,)$-+40&$)#.5)#'0)$)#-)$%-+#3+"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0#OA(-8#X\#H#.&,1
,+#X#`#dT8
E%--0#0#"+'&(0:#/)('040#)#7&($0-%()#.5)#/%6)(+$&#0"#"0,0-)#30#/6)/+#30#U8ZZZ#I%(&#&#;%)""&#6()70//+-&
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P8#M(+$)""&#H#>+#*)/-0&$)#+,,0$0/-(+-0'+#3)"#NQR##E).$&303:#L+6&"0:#UZZU

KEQ=A@B>EB

N)(#%"-)(0&(0#0$7&(,+40&$0#/%"")#$&'0-<:#/%*"0#+**0&($+,)$-0#)#/%0#/)('040:#.&"")*+-0#+0#/0-0V

K0$0/-)(&#3)""@!/-(%40&$)#O!$-)($)-T###ooo80/-(%40&$)80-

!$-(+$)-#KN!###ooo8,6080-
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K3S#-%,!=>,M,7,I#*3"'&'()#

q W0+//%,)#0$#%$#;%+3(&#/0$-)-0.&#*"0#)"),)$-0#6(0$.06+"0#30#%$#6(&*)--&#O()/6&$/+20"):#&20)--0'0:
3%(+-+T#3)"#60+$&#3)""@&77)(-+#7&(,+-0'+#)#$)#.&$/)$-)#%$+#'0/0&$)#%$07&(,)8

q 9&$-0)$)#*"0#)"),)$-0#$).)//+(0#)#/%770.0)$-0#6)(#.&$/)$-0()#+"#30()--&()#3)0#/)('040#*)$)(+"0#)
+,,0$0/-(+-0'0#30#3+()#%$+#;%+$-070.+40&$)#70$+$40+(0+#3)"#6(&*)--&8
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KNPGIB !=>M

K#&'()#,M,2,I#*3"'++'4%,

MXM,I#)(/')%&'()#,1"(9#++(
F)6"0*#$'E&6"0$'$'6$)&1")*."&)$'6$+'5#&7$%%&

MXY,@#*1()*%5'.#,1"(9#++(,
F)6"0*#$'F+'#$45&)4*?"+$'6$+'5#&7$%%&

MXL,=5'#++'4',
!$40#"-$#$'7+"'&?"$%%"-"'1"4>#*?"+"'0=$'4"'")%$)6&)&'5$#4$7>"#$<'"'6$4%")*%*#"'*'0>"'4"'#"-&+7$<'+$
/")*+"%C'$'+$'1$%&6&+&7"$'>%"+"..*%$9'F++>4%#*#$'$-$)%>*+"'#*55&#%"'0&)'*+%#$'"4%"%>."&)"9

MXZ,I0"%+%,
!$40#"-$#$'+A*#0&'%$15&#*+$')$+'B>*+$'"+'5#&7$%%&'4"'*%%>*<''"++>4%#*#$'+$'/*4"'&5$#*%"-$'")6"-"2
6>*)6&'+$'*%%"-"%C'6*'4-&+7$#$'")'>)'*))&'/")*)."*#"&'4$5*#*%*1*)%$'6*'B>$++$'6*'4-&+7$#$'")
>)'*+%#&9

MXO,2,@'*("*#,0/%)#
F)6"0*#$'"'5#&/"+"'6"'#"/$#"1$)%&'6$"'6&0$)%"<'6$"')&)'6&0$)%"'$'6$"'0&++*?&#*%&#"'$4%$#)"'0=$'4"
5#$-$6$'6"'>%"+"..*#$9'F)6"0*#$'"')&1")*%"-"'6$++$'5$#4&)$'0=$'#"0&5#"#*))&'#>&+"'#"+$-*)%"9
,$5*#*#$'+$'>%"+"..*."&)"'5$#'*))&'/")*)."*#"&9

MX[,2,T#)',#,*#"4'&'
!$30.+()#")#(0/&(/)#"&*0/-0.5)#)3#&(*+$044+-0')#.5)#/0#6()')3)#30#%-0"044+()#6)(#"+#()+"044+40&1
$)8#P)6+(+()#*"0#+.;%0/-0#3+#)77)--%+()#6)(#+$$&#70$+$40+(0&8

G+-+#pp`pp`pp
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GI> NWQMIEEQ##
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K3S#-%,!=>,Y,7,I#*3"'&'()#

q i#"&#/-(%,)$-&#30#(+..&(3&#-(+#"@+$$&#/.&"+/-0.&#)#"@+$$&#70$+$40+(0&8

q 9&$-0)$)#"+#;%+$-070.+40&$)#70$+$40+(0+#3)"#6(&*)--&#&#3)""@+--0'0-<8

q N()/)$-+#")#/-)//)#'&.0#3)""+#/.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#)#(06&(-+#*"0#0,6&(-0#/%330'0/0#0$#3%)
30/-0$-0#+$$0#70$+$40+(0:#$)"#.+/&#30#6(&*)--0#3+#()+"044+()#0$#%$#/&"&#+$$&#/.&"+/-0.&:#6)(#-)$)()
.&$-&#3)""&#/'&"*0,)$-&#30#%$#6(&*)--&#303+--0.&#0$#3%)#30/-0$-0#6)(0&30#Od#,)/0#0$#%$#)/)(.040&#701
$+$40+(0&#)#30#a#,)/0#$)""@)/)(.040&#70$+$40+(0&#/%..)//0'&T:#;%)/-+#/.5)3+#C#6)(-+$-&#30#+%/0"0&
$)""+#6()30/6&/040&$)#3)""+#/.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#3)"#6(&*)--&8
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KNPGIB !=>Y
3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&

KEFQGKE,!EBF=,=>>G@QB >=@CBQEUBBXKX,*#Q#*R!
KEFQGKE,!@=AGQQ=RBQQEUEQB;

K#&'()#,Y,2,>')%)&'%"'%,
GFQ@BQG,

A**(8 *))& *))&
9&$-0 4>00$44"-&

) )GH
VM B4%)&(,-',%//')'*+"%&'()#,1"#*0)+(

VM L&$#'0$.&"+-&
VY b0$.&"+-&

VY >')%)&'%/#)+',-%..(,K+%+(
VM G&-+40&$)#&(30$+(0+
VY G&-+40&$)#6)();%+-0'+
VL A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0
VZ A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0#

VL >')%)&'%/#)+',-%,G)+',+#""'+("'%.',(,-%,%.+"#
'*+'+0&'()',1055.'3S#

VM L&$#'0$.&"+-0
VY b0$.&"+-0

VZ N()+"'50+',-%,1"'4%+'
VM L&$#'0$.&"+-0
VY b0$.&"+-0

VO,,, !"(4#)+',-%,9#*+'()',#3()(/'3S#,
VM A40)$3+#+*(+(0+#
VY A40)$3+#/6).0+")#
VL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
VZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

V[, B.+"#,#)+"%+#,
V\,,, C0+0',

Q(+%.#,"'*("*#,1"(9#++( 2 2

N=KQE,!@GKHFQE

E06&"&*0+ *))& *))&
4>00$44"-&

) )GH
VM E(+--+,)$-&#7&$3+,)$-+")#)#+..)//&(0
VY K0//0&$0
VL A"-()#/6)/)#30#6)(/&$+")#
VZ e)$0#3@0$')/-0,)$-&#
VO e)$0#30#.&$/%,&
V[ N()/-+40&$)#30#/)('040#3+#-)(40#
V\ E(02%-0#
V] A"-()#/6)/)#
V^ Q$)(0#70$+$40+(0########### 1# 1###

Q(+%.#,*1#*#,1"(9#++( 2 2

G+-+#pp`pp`pp#

!> G!WIEEQWI#GI!#PIWb!r!#MILIWA>!#I#AKK!L!PEWAE!b!##
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C(-#..(,B 7,I#*3"'&'()#
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!"#N(&*(+,,+#A$$%+")#C#30/-0$-&#0$#3%)#/)40&$0V#I$-(+-)#)#P6)/)8
L)""+#P)40&$)#I$-(+-):#")#/-)//)#')$*&$&#(+**(%66+-)#/).&$3&#")#7&$-0#30#70$+$40+,)$-&#0$#/)--)
30')(/)#+**()*+40&$0V

S8 A'+$4&#30#A,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&c
U8 R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&c
X8 R0$+$40+,)$-0#3+#I$-0#-)((0-&(0+"0#&#3+#+"-()#0/-0-%40&$0#6%22"0.5)c
d8 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0c
\8 M)/-0&$0#).&$&,0.5)c
[8 A"-()#)$-(+-)c
]8 K%-%08

L)""+#P)40&$)#P6)/)# 0"# (+**(%66+,)$-&#3)"")#P6)/)#+''0)$)# /).&$3&# .0$;%)#30')(/)#*(+$30
+**()*+40&$0V
S8 A--0'0-<c
U8 N(&*)--0c
X8#M)/-0&$0#I.&$&,0.5)c
d8 R&$3&#30#W0/)('+c
\8 G0/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#3+#6(&*(+,,+()8

IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE

pag.

200

Ministero_1_256  11-12-2002  18:19  Pagina 200



C(-#..(,B
3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&

C(-X,B O+(-#UT
!@=A@BCCBBFFHB8G,,,,
I/)(.040&#70$+$40+(0&#888888

GFQ@BQG

A**(8 0,6&(-0
b&.)

VM B4%)&(,-',%//')'*+"%&'()#,1"#*0)+(,
VM L&$#'0$.&"+-&#
VY b0$.&"+-&#

VY,,, >')%)&'%/#)+',-%..(,K+%+(,
VM G&-+40&$)#&(30$+(0+#
VY G&-+40&$)#6)();%+-0'+
VL A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0
VZ A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0

VL,,, >')%)&'%/#)+',-%,G)+',+#""'+("'%.',(,-%,%.+"#
'*+'+0&'()',1055.'3S#

VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0#
VZ,, N()+"'50+',-%,1"'4%+',

VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0#

VO,,, !"(4#)+',-%,9#*+'()',#3()(/'3S#,
VM A40)$3+#+*(+(0+#
VY A40)$3+#/6).0+")#
VL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
VZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

V[,,, B.+"#,#)+"%+#,
V\,,, C0+0',

Q(+%.#,#)+"%+# V

K!GKG

A**(8# 0,6&(-0
b&.)#

B B++'4'+6,
BVM R%$40&$+,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&#*)$)(+")#
BVY R%$40&$+,)$-&#303+--0.&#*)$)(+")#
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BVZ P6)/)#3@0$')/-0,)$-&#

! !"(9#++',
!VM N(&*)--&#^8888888888888888888888#
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A,,, A#*+'()',#3()(/'3S#,
AVM A40)$3+#+*(+(0+#
AVY A40)$3+#/6).0+")#
AVL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
AVZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

@,,, >()-(,-',"'*#"4%,
@^] R&$3&#30#(0/)('+#

Q(+%.#,*1#*#, V,
D, DVM, G0/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#3+#6(&*(+,,+()#OST#

Q(+%.#,%,1%"#99'(, V

N()30/6&/-&#3+"#30(0*)$-)#0" OST#!> G!W!MILEI#P9Q>APE!9Q
N(&6&/-&#3+""+#M0%$-+#I/).%-0'+#0" OST#>A M!=LEA IPI9=E!bA

!> NWIP!GILEI
A66(&'+-&#3+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#0" !> 9QLP!M>!Q#G@!PE!E=EQ

!> PIMWIEAW!Q
!> NWIP!GILEI##
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C(-#..(,T,2,I#*3"'&'()#

>+#/.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#6()'0/-+#3+""@+(-8#U`.&,,+#[:#6()30/6&/-+#+#.%(+#3)"#G0()--&()
3)0#P)('040#MM8#AA8:#.&$-0)$)#"+#(+66()/)$-+40&$)#3)--+*"0+-+#3)"")#3&-+40&$0#+//)*$+-)#+3#&*$0
N(&*)--&`A--0'0-<# ()"+-0'+,)$-)#+"")# 7&$-0#30# 70$+$40+,)$-&#)3#+"")#+(-0.&"+40&$0#30#/6)/+#(07)(020"0
+""&#/-)//&#N(&*)--&`A--0'0-<8
E+")#/.5)3+#.&$/)$-)#%$&#/'0"%66&#6"%(0)$$+"):#6)(#3+()#+--%+40&$)#+""+#6(&*(+,,+40&$)#70$+$1
40+(0+#30#;%)0#N(&*)--0#.5)#6&//&$&#)//)()#+(-0.&"+-0#/%#60F#+$$0#/.&"+/-0.08
A$.5)#"+#/.5)3+#0""%/-(+-0'+#70$+$40+(0+#C#30/-0$-+#0$#3%)#/)40&$0V#I$-(+-)#)#P6)/)8
L)""+#P)40&$)#I$-(+-):# ")#/-)//)#')$*&$&#(+**(%66+-)#$)0#/)--)#(+**(%66+,)$-0#6()'0/-0#6)(# 0"
N(&*(+,,+#A$$%+")8
L)""+#P)40&$)#P6)/)#0"#(+**(%66+,)$-&#+''0)$)#/).&$3&#$&')#(+**(%66+,)$-0#.5)#(0/6)..50+1
$&#0"#N0+$&#3)0#9&$-0#).&$&,0.0V

S8 E(+--+,)$-&#R&$3+,)$-+")#)#+..)//&(0&c
U8 K0//0&$0c
X8 A"-()#/6)/)#30#6)(/&$+")c
d8 e)$0#3@0$')/-0,)$-&c
\8 e)$0#30#.&$/%,&c
[8 N()/-+40&$)#30#/)('040#3+#-)(40c
]8 E(02%-0c
a8 A"-()#/6)/)c
Y8 Q$)(0#70$+$40+(08

I@ 0,6&(-+$-)#/&--&"0$)+()#.5)#0"#3)--+*"0&#3)"")#)$-(+-)#)#3)"")#/6)/)#.&$-)$%-&#$)"")#/.5)3)#0"1
"%/-(+-0')#C#/&"&# 0$30.+-0'&#)#$&$#6()/.(0--0'&#6)(# "@+--%+40&$)#3)"#6(&*)--&#+$.5)#/)#C#&''0&# "+
$).)//0-<#3)""+#;%+3(+-%(+#-(+#)$-(+-)#)#/6)/)8#
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C(-#..(,T

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&
C(-,T,<%"+X,Y,3X,[?,

KNPGIB E88HKQ@BQEUB >EFBFDEB@EB
I/)(.040&#70$+$40+(0&#888888

N(&*)--&`+--0'0-<

GFQ@BQG,
A**(8# F15&#%"

b&.)# *))&' *))&' *))&' *))&' *))&
VM B4%)&(,-',%//')'*+"%&'()#,1"#*0)+(,

VM L&$#'0$.&"+-&#
VY b0$.&"+-&#

VY,,, >')%)&'%/#)+',-%..(,K+%+(,
VM G&-+40&$)#&(30$+(0+#
VY G&-+40&$)#6)();%+-0'+#
VL A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0#
VZ A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0#

VL,,, >')%)&'%/#)+',-%,G)+',+#""'+("'%.'
(,-%,%.+"#,'*+'+0&'()',1055.'3S#,

VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0#

VZ,,, N()+"'50+',-%,1"'4%+',
VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0#

VO,,, !"(4#)+',-%,9#*+'()',#3()(/'3S#,
VM A40)$3+#+*(+(0+#
VY A40)$3+#/6).0+")#
VL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
VZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

V[,,, B.+"#,#)+"%+#,
V\,, C0+0',

Q(+%.#,"'*("*#,1"(9#++(,
^^ N+(-0-)#30#*0(&#OST#

K!GKG

F15&#%"
E06&"&*0+# *))&' *))&' *))&' *))&' *))&
VM N)(/&$+")
VY e)$0#30#.&$/%,&
VL N()/-+40&$)#30#/)('040#3+#-)(40#
VZ A"-()#/6)/)#
VO E(02%-0#
V[ e)$0#3@0$')/-0,)$-&#
V\ Q$)(0#70$+$40+(0#

Q(+%.#,*1#*#,1"(9#++(,
^^ N+(-0-)#30#*0(&#OST#

G+-+#pp`pp`pp
!> G!WIEEQWI#GI!#PIWb!r!

MILIWA>!#I#AKK!L!PEWAE!b!##
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C(-#..(,N,2,I#*3"'&'()#

J%)/-+#/.5)3+:#,&38#9#H#P0-%+40&$)#+,,0$0/-(+-0'+#6()/%$-+:#6()'0/-+#3+""@+(-8#X`.&,,+#U:#6()1
30/6&/-+#+#.%(+#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#MM8#AA8#)#.&$-(&70(,+-+#3+"#G0(0*)$-)#P.&"+/-0.&:#(0.+"1
.+#"+#/0-%+40&$)#70$+$40+(0+#6()/)$-)#$)"#')..50&#/0/-),+#.&$-+20"):#)3#C#/%330'0/+#0$#-()#6+(-0V
AT#9&$-&#30#9+//+:#eT#A'+$4&#O&#30/+'+$4&T#.&,6")//0'&#)#9T#!$-)*(+40&$0#70$&#+#70$)#)/)(.040&8

L)""+#6(0,+#6+(-)#'0)$)#)/6&/-&#0"#R&$3&#9+//+#0$040+")#0$-)*(+-&#3)0#3+-0#()"+-0'0#+"")#/&,,)#(01
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)//)()#+$.&(+#6+*+-&#O/&,,)#()/03%)#3+#')(/+()Tc#0$&"-():#+#70$)#+$$&:#C#6&//020")#+//%,)()#0
$).)//+(0#0,6)*$0#6)(#+--(02%0()#*"0#+..+$-&$+,)$-0#)/)*%0-0#+""+#.&,6)-)$4+#3)"#.&(()--&#)/)(1
.040&8
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@#9'*+"(,B33%)+()%/#)+',@'+#)0+#

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&#
O+(-8UY#.8\T

@GAEKQ@=,BNNBFQ=FBCGFQE,@EQGFHQG,,,
I/)(.040&#70$+$40+(0&#888888#

W0-)$%-+

FX,CBFI, I%+%, B99"XRU(3#, Q'1(, N()+(, K(++(3()+(,TGFG>ENEB@E=,=AAGQQ=, @EQGFHQG @EQGFHQG
BNNBFQ=FBQG !BABQG

G+-+#pp`pp`pp
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@#9'*+"(,C')0+#,K1#*#,7,I#*3"'&'()#

L)"#W)*0/-(&#,0$%-)#/6)/)#')$*&$&#(06&(-+-0:#0$#&(30$)#.(&$&"&*0.&V

q "@+..()30-+,)$-&#0$040+")#30/6&/-&#+#7+'&()#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)#A,,0$0/-(+-0'0c
q ")#/6)/)#)77)--%+-)#3+""&#/-)//&#.&$#-+"0#7&$30#O$)"#(0/6)--&#3)"#"0,0-)#70//+-&#3+"#.&$/0*"0&#30#0/-01
-%-&#6)(#")#,0$%-)#/6)/)Tc
q 0"#()0$-)*(&#3)"")#/6)/)#)77)--%+-)#30/6&/-&#+#7+'&()#3)"#G0()--&()#3)0#P)('040#M)$)(+"0#)
A,,0$0/-(+-0'0c
q "+#.50%/%(+#+#70$)#)/)(.040&#3)"#7&$3&8

L)""+#()*0/-(+40&$)#3)"")#,0$%-)#/6)/)#C#$).)//+(0&#0$30.+()#0"#6(&*)--&`+--0'0-<#+"#;%+")#0,6%-+1
()#"+#/6)/+#)#")#&66&(-%$)#'&.0#3)"#60+$&#3)0#.&$-0#O-06&:#.&$-&#)#/&--&.&$-&T8#
89:9'O$#'4$15+"/"0*#$'+*'7$4%"&)$'6"'B>$4%&'#$7"4%#&'@'0&)4"7+"*?"+$P
*44$7)*#$'*"'5#&7$%%"'4&+&'+$'45$4$'0=$'=*))&'>)'*11&)%*#$'4"7)"/"0*%"-&'$'+*40"*#$'"+'#$4%&'*+2
+A*%%"-"%C'Q>)."&)*1$)%&'*11")"4%#*%"-&'7$)$#*+$'RSH
*5#"#$'>)*'7$4%"&)$'4&+&')$++A*1?"%&'6$++A*%%"-"%C'Q>)."&)*1$)%&'*11")"4%#*%"-&'7$)$#*+$'RSH'$
)&)'5$#'&7)"'4")7&+&'5#&7$%%&'0&1$'6*'ED'HTU'VWSSH9
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@#9'*+"(,C')0+#,K1#*#

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&#
<%"+X,Y^,3X,M,.X$?,

@GAEKQ@=,CEFHQG,K!GKG,
I/)(.040&#70$+$40+(0&#888888

!"(9X, I%+% B99"X Q'1(, N()+(, K(++(3()+(, T#)#$'3'%"'( K(//# K(//#
*1#*% U(3# =99#++( %--#5'+%+# %33"#-'+%+#

K(++(4(3#

G+-+#pp`pp`pp
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C(-#..(,P,5'*,2,I#*3"'&'()#

!"#$%&'&##$7&+*1$)%& 6()/.(0')#"+#')(070.+#3)""&#/-+-&#30#+--%+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+")#)$1
-(&#0"#XZ#*0%*$&#30#&*$0#)/)(.040&8

>+#/.5)3+#R%%>*."&)$'5#&7#*11*'*))>*+$ O,&3)""&#h#20/T#+..&,6+*$+#"+#()"+40&$)#/%""&#/-+-&
30#+--%+40&$)#3)"#6(&*(+,,+#)#(06&(-+#"+#/0-%+40&$)#70$+$40+(0+#.&,6")-+#3)""+#/.%&"+:#6)(,)-1
-)$3&#0"#.&$7(&$-&#-(+#;%+$-&#/-+20"0-&#$)""+#7+/)#30#6(&*(+,,+40&$)#)#;%+$-&#()+"044+-&#)77)--01
'+,)$-)8

!$#6+(-0.&"+():#0$#;%)/-&#6(&/6)--&:#')$*&$&#)'03)$40+-):#&"-()#+"")#/)40&$0#3)"")#)$-(+-)#)#3)"")
/6)/):#")#.&"&$$)#3)"")#/&,,)#+..)(-+-):#(0/.&//)#):#6)(#3077)()$4+:#"+#/&,,+#(0,+/-+#3+#(01
/.%&-)()#&#3+#6+*+()8

P0+#6)(#")#)$-(+-)#.5)#6)(#")#/6)/)#"+#.&"&$$+#6(&*(+,,+40&$)#.&$-0)$):#+""+#3+-+#3)""+#')(0701
.+:#"+#/&,,+#3)*"0#0,6&(-0#3)"#5#&7#*11*'*))>*+$ )#30#-%--)#")#,&3070.5)#+66&(-+-)#70$&#+""+#3+1
-+#30#6(&3%40&$)#3)"#6(&/6)--&8

!"#,&3)""&#)#"+#()"+40&$)#/&$&#6()30/6&/-0#3+"#30()--&()#3)0#/)('040#*)$)(+"0#)#+,,0$0/-(+-0'08#
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C(-#..(,P,5'*J,B++0%&'()#,1"(9"%//%,%))0%.#

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&
C(-X,P,5'*,<%"+X,[,3X,M?

BQQHBDE=FG,!@=A@BCCBBFFHB8G,
I/)(.040&#70$+$40+(0&

GFQ@BQG,

N(&*(+,,+40&$)# P&,,)# P&,,)# P&,,)#(0,+/-)#
A**(8# A""+#3+-+# +..)(-+-)# (0/.&//)# 3+(0/.%&-)()##

b&.)# % 2 .# 3v21.
VM,,, B4%)&(,-',%//')'*+"%&'()#,1"#*0)+(R-#$')'+'4(,

VM L&$#'0$.&"+-&#
VY b0$.&"+-&#

VY,,, >')%)&'%/#)+',-%..(,K+%+(,
VM G&-+40&$)#&(30$+(0+#
VY G&-+40&$)#6)();%+-0'+#
VL A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0#
VZ A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0#

VL,,, >')%)&'%/#)+',-%,G)+',+#""'+("'%.',(
-%,%.+"#,'*+'+0&'()',1055.'3S#,

VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0#

VZ,, N()+"'50+',-%,1"'4%+',
VM L&$#'0$.&"+-0#
VY b0$.&"+-0# :

VO,,, !"(4#)+',-%,9#*+'()',#3()(/'3S#,
VM A40)$3+#+*(+(0+#
VY A40)$3+#/6).0+")#
VL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
VZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

V[,,, B.+"#,#)+"%+#,
V\,, C0+0',

Q(+%.#,#)+"%+#, V, V, V, V,

K!GKG

N(&*(+,,+40&$) P&,,)# P&,,)# P&,,)#(0,+/-)
A**(8# A""+#3+-+ 0,6)*$+-)# 6+*+-)# 3+6+*+()##

b&.)# % 2# .# 3v21.##
B B++'4'+6,

BVM R%$40&$+,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&#*)$)(+")#
BVY R%$40&$+,)$-&#303+--0.&#*)$)(+")#
BVL P6)/)#30#6)(/&$+")#
BVZ P6)/)#3@0$')/-0,)$-&#

! !"(9#++',
!VM N(&*)--&
!VY, b,

A,,, A#*+'()',#3()(/'3S#,
AVM A40)$3+#+*(+(0+#
AVY A40)$3+#/6).0+")#
AVL A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40#
AVZ A--0'0-<#.&$'0--%+")#

@,,, >()-(,-',"'*#"4%,
@^] R&$3&#30#(0/)('+#

Q(+%.#,*1#*#,V,V,V,V

G+-+#pp`pp`pp# !> G!WIEEQWI#GI!#PIWb!r!##
MILIWA>!##I#AKK!L!PEWAE!b!#
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@#)-'3()+(,!"(9#++(RB++'4'+6,<C(-X,E?,2,I#*3"'&'()#

!"#K&3)""&#!#(06&(-+#0"#(0)60"&*&#3)"")#/6)/)#3)""&#^4%*%&'6"'*-*).*1$)%&X 3)0#N(&*)--0#`A--0'0-<#0$#(01
7)(0,)$-&#+"")#/&,,)#6(&*(+,,+-):#0,6)*$+-)#)#6+*+-):#()"+-0')#+#9&,6)-)$4)`W)/03%0#+(-01
.&"+-)#0$#K+/-(0`9&$-0
90B#.&$/)$-)#%$+#7+.0")#")--%(+#3)""&#/-+-&#3)""@+(-)#3)0#N(&*)--0`A--0'0-<8

@#)-'3()+(,!"(9#++(RB++'4'+6,<C(-X,E?

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&
C(-X,E,<%"+XM],3XM,.X,-?

@GFIEN=FQ=,!@=AGQQ=RBQQEUEQB;
I/)(.040&#70$+$40+(0&#888888

N(&*)--&`+--0'0-<

W!IN!>QMQ#ILEWAEI 9QKNIEILrA WIP!G=!

A**(8 N(&*(+,8 b+(0+48 N(&*(+,8 P&,,) P&,,) P&,,) !$040+"0 W0/.&//0 W0,+/-0 W)/03%0
3)70$0-0'+ +..)(-+-) (0/.&//) (0,+/-)#3+ 3+ +"#XS`SU

(0/.%&-)() (0/.%&-)()
b&.) + 2 .v+s2 3 ) 7v31) * 5 0v*15 "v7s0

ZS A'+$4&#30#+,,0$0/-(+40&$)#%-0"044+-&
ZS L&$#'0$.&"+-&
ZU b0$.&"+-&

ZU R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&
ZS G&-+40&$)#&(30$+(0+
ZU G&-+40&$)#6)();%+-0'+
ZX A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0
Zd A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0

ZX R0$+$40+,)$-0#3+#I$-0#-)((0-&(0+"0#&#3+
+"-()#0/-0-%40&$0#6%22"0.5)

ZS =$0&$)#I%(&6)+
ZU W)*0&$)
ZX N(&'0$.0+
Zd 9&,%$)
Z\ A"-()#0/-0-%40&$0

Zd 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0
ZS L&$#'0$.&"+-0
ZU b0$.&"+-0

Z\ M)/-0&$0#).&$&,0.5)
ZS A40)$3+#+*(+(0+
ZU A40)$3+#/6).0+")
ZX A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40
Zd A--0'0-<#.&$'0--%+")

Z\ A"-()#)$-(+-)
ZS !$-)()//0
ZU A"-()#)$-(+-)
ZX W)$30-)
Zd A"0)$+40&$)#2)$0

Z[ N()/-0-0#)#K%-%0
ZS K%-%0
ZU A$-0.06+40&$0
ZX A"-(0#&$)(0

Q(+%.#,"'*("*#,1"9#++(
YY N+(-0-)#30#*0(&

ZS K0$%-)#/6)/)
Q(+%.#,1%"+'+#,-',9'"(

A"0)$+40&$)#2)$0
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W!IN!>QMQ#PNIPI######################################################################################9QKNIEILrA WIP!G=!

A**(8 G)/.(040&$) N(&*(+,8 b+(0+48 N(&*(+,8 P&,,) P&,,) P&,,) OST#W)/03%+ !$040+"0 N+*+-0 W0,+/-0 W)/03%0
3)70$0-0'+ 0,6)*$+-) 6+*+-) (0,+/-)#3+ 30/6&$020"0-< 3+ +"#XS`SU

6+*+() 70$+$40+(0+ 6+*+()
9&$-& + 2 .v+s2 3 ) 7v31) *v.13 5 0 0v*15 "v7s0

ZS E(+-+,)$-&#7&$3+,)$-+")#)#+..)//&(0&
ZS P%66")$4)#2()'0#)#/+"-%+(0)
ZU !$3)$$0-<#30#7%$40&$)
ZX Q()#)..)3)$-0
Zd !$.)$-0'0
Z\ N()/-+40&$0#+**0%$-0')
Z[ 9&,6)$/0#6)(#)/+,0
Z] 9&$-(02%-0#)3#&$)(0#+#.+(0.&#+,,0$0/-(+40&$)
YY A"-()#0$3)$$0-<

ZU K0//0&$0
ZS !-+"0+$)
ZU I/-)()

ZX A"-()#/6)/)#30#6)(/&$+")
ZS N)(#6+(-0.&"+(0#6()/-+40&$0
ZU 9&$-(02%-0#)3#&$)(0#+"#6)(/&$+")

Zd e)$0#3@0$')/-0,)$-&
ZS !,,&20"044+40&$0#0,,+-)(0+"0
ZU !,,&20"044+40&$0##,+-)(0+"0#O2)$0#0,,&20"0T
ZX !,,&20"044+40&$0#,+-)(0+"0#O2)$0#,&20"0T
Zd !,,&20"044+40&$0#70$+$40+(0)

Z\ e)$0#30#.&$/%,&
ZS !$')$-+(0+-0
ZU L&$#0$')$-+(0+-0

Z[ N()/-+40&$)#30#/)('040#3+#-)(40
ZS 9&$/%")$4+
ZU A//0/-)$4+
ZX N(&,&40&$)
Zd P)('040#+%/0"0+(0
Z\ R&(,+40&$)#)#+33)/-(+,)$-&
Z[ K+$%-)$40&$)#&(30$+(0+
Z] P)('040#30#(0/-&(+40&$)
Za L&")**0#)#"&.+40&$0
ZY =-)$4)#)#.+$&$0
SZ P6)(0,)$-+40&$0
SS M0-)

Z] E(02%-0
ZS !,6&/-)
ZU E+//)

Za A"-()#/6)/)
ZS A,,0$0/-(+-0')
ZU J%&-)#+//&.0+-0')
ZX e&(/)#30#/-%30&
Zd !$-)()//0#")*+"0

ZY Q$)(0#70$+$40+(0
ZS K%-%0
ZU A$-0.06+40&$0
ZX A"-(0#&$)(0

Ya R&$3&#30#(0/)('+
ZS R&$3&#30#(0/)('+

Q(+%.#,*1#*#,1"(9#++(
YY !%"+'+#,-',9'"(

ZS K0$%-)#/6)/)
Q(+%.#,1%"+'+#,-',9'"(

G+-+#ppppp`pppp
!> G!WIEEQWI#GI!#PIWb!r!

MILIWA>!#I#AKK!L!PEWAE!b!

OST >)#/&,,)#/.(0--)#$)""+#.&"&$$+#.&/-0-%0/.&$&#"+#30/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#,+//0,+#.5)#6&-(<#)//)()#%-0"044+-+#.&,)
(06&(-&#$)""@)/)(.040&#/%..)//0'&T
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C(-#..(,>,7,I#*3"'&'()#

!"#,&3)""&#K&3070.+#6(&*(+,,+#+$$%+")#)/6&$)#")#,&3070.5)#+"#6(&*(+,,+#+$$%+")#.5)#6&//&1
$&#)//)()#)77)--%+-)#60F#'&"-)#$)""@+$$&8

i#6&//020")# 0$7+--0# +**0%$*)()#6(&*)--0# )# +--0'0-<# +# ;%)""0# 0$040+",)$-)#6()'0/-0# +""@+--&# 3)""+# 6(&1
*(+,,+40&$)#6)(#"@+$$&#70$+$40+(0&8#

J%)/-&#,&3)""&:#0$#.&)()$4+#.&$#0"#6(&*(+,,+#+$$%+"):#)'03)$40+V#")#6()'0/0&$0#30#.&,6)-)$4+
3)""@+$$&#*0<# +66(&'+-)# .&,6()$/0')#30# )')$-%+"0#,&3070.5)#6().)3)$-0:# ")#,&3070.5)#&**)--&
3)""@+66(&'+40&$)#)#"+#6(&*(+,,+40&$)#+**0&($+-+8

!$#6(+-0.+#0"#6(&/6)--&#)/6&$)#")#,&3070.5)#.&$#"&#/-)//&#"0')""&#30#+$+"0/0#3)"#6(&*(+,,+#+$$%+1
"):#6()')3)$3&#3%)#/)40&$0V

q )$-(+-):#(+**(%66+-)#6)(#7&$-)#30#70$+$40+,)$-&c
q /6)/):#(+**(%66+-)#6)(#6(&*)--0#)#+--0'0-<8
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C(-#..(,>

3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&
C(-X,>,<%"+X,[?,

C=IE>ENB !@=A@BCCBBFFHB8G,,
I/)(.040&#70$+$40+(0&#x888#

GFQ@BQG
A**(8 N(&*(+,,+40&$) b+(0+40&$) N(&*(+,,+40&$)

b&.) +66(&'+-+ +"tt`tt`tt
ZS A'+$4&#30#+,,0$0/-(+40&$)#6()/%$-&#

ZS L&$#'0$.&"+-&
ZU b0$.&"+-&

ZU R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&
ZS G&-+40&$)#&(30$+(0+
ZU G&-+40&$)#6)();%+-0'+
ZX A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0
Zd A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0

ZX R0$+$40+,)$-0#3+#I$-0#-)((0-&(0+"0#&#3+#+"-()
0/-0-%40&$0#6%22"0.5)

ZS L&$#'0$.&"+-0
ZU b0$.&"+-0

Zd 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0
ZS L&$#'0$.&"+-0
ZU b0$.&"+-0

Z\ N(&')$-0#3+#*)/-0&$0#).&$&,0.5)
ZS A40)$3+#+*(+(0+
ZU A40)$3+#/6).0+")
ZX A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40
Zd A--0'0-<#.&$'0--%+")

Z[ A"-()#)$-(+-)
Z] K%-%0

Q(+%.#,#)+"%+# Z Z Z

K!GKG
A**(8 N(&*(+,,+40&$) b+(0+40&$) N(&*(+,,+40&$)

b&.) +66(&'+-+ +"tt`tt`tt
A A--0'0-<

AZS R%$40&$+,)$-&#+,,0$0/-(+-0'&#*)$)(+")
AZU R%$40&$+,)$-&#303+--0.&#*)$)(+")
AZX P6)/)#30#6)(/&$+")
AZd P6)/)#3@0$')/-0,)$-&

N N(&*)--0
NZS N(&*)--&#_8888888888888888888888
NZU 88888888888888888888888888888888888888
888 88888888888888888888888888888888888888

M M)/-0&$0#).&$&,0.5)
MZS A40)$3+#+*(+(0+
MZU A40)$3+#/6).0+")
MZX A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40
MZd A--0'0-<#.&$'0--%+")

W R&$3&#30#(0/)('+
WYa R&$3&#30#(0/)('+

Q(+%.#,*1#*#
r rZS G0/6&$020"0-<#70$+$40+(0+#3+#6(&*(+,,+40&$)#OST

Q(+%.#,%,1%"#99'(

N()30/6&/-&#3+"#30(0*)$-)#0" OST !> G!W!MILEI#P9Q>APE!9Q
N(&6&/-&#3+""+#M0%$-+#I/).%-0'+#0" OST >A M!=LEA IPI9=E!bA !> NWIP!GILEI
A66(&'+-&#3+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#0" !> 9QLP!M>!Q#G@!PE!E=EQ

!> PIMWIEAW!Q##########################!> NWIP!GILEI

OST b)3)()#0/-(%40&$0
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C(-#..(,A,7,I#*3"'&'()#

!"#,&3)""&# 3)""+#,0=$6*' "++>4%#*%"-*' /")*)."*#"*' 6"'1&6"/"0*'5#&7$%%&V*%%"-"%C' O,&3)""&#MT:# 0$# .&1
)()$4+#.&$#"+#40=$6*'"++>4%#*%"-*'/")*)."*#"*:#)'03)$40+# "+#'+(0+40&$)#3)*"0# 0,6&(-0#6(&*(+,,+-0
0$040+",)$-)#6)(#%$#6(&*)--&`+--0'0-<8

!$#6+(-0.&"+()#/&$&#(06&(-+-)#")#6()'0/0&$0#30#.&,6)-)$4+#3)""@+$$&#70$+$40+(0&#0$#.&(/&#*0<#+66(&1
'+-)#.&,6()$/0')#30#)')$-%+"0#,&3070.5)#6().)3)$-0:#")#,&3070.5)#&**)--&#3)""@+66(&'+40&$)#)#"+
6(&*(+,,+40&$)#+**0&($+-+#6)(#0"#/0$*&"&#6(&*)--&8

=$+#6(0,+#'+(0+40&$)#+"#6(&*)--&#6%B#)//)()#3)-)(,0$+-+#3+#%$#)')$-%+")#(06&(-&#3)"")#/&,,)
$&$#0,6)*$+-)#$)""@+$$&#6().)3)$-)8

D"ST#/&#+)5,-,7&#&//0#0*(I&(0#50/#LI)40(()#U#(0+L)I&/+0*(0#K'770KK,J&#&//&#I04,K(I&.,)*0
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ZU R0$+$40+,)$-0#3+""&#P-+-&
ZS G&-+40&$)#&(30$+(0+
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6%22"0.5)
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Zd 9&$-(02%-0#3+#6(0'+-0
ZS L&$#'0$.&"+-0
ZU b0$.&"+-0

Z\ N(&')$-0#3+#*)/-0&$0#).&$&,0.5)
ZS A40)$3+#+*(+(0+
ZU A40)$3+#/6).0+")
ZX A--0'0-<#6)(#.&$-&#-)(40
Zd A--0'0-<#.&$'0--%+")

Z[ A"-()#)$-(+-)
Z] K%-%0
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/.&//)#)#(0,+/-)#3+#(0/.%&-)()#)#3)"")#/&,,)#0,6)*$+-):#6+*+-)#)#(0,+/-)#3+#6+*+()8
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.&$7(&$-0# 0,,)30+-0:#)3#)'03)$40+# ")#)$-(+-)#30#.&,6)-)$4+#3)""@+$$&#O+..)(-+-):# (0/.&//)#&# (01
,+/-)#3+#(0/.%&-)()T#)#")#/6)/)#30#.&,6)-)$4+#3)""@+$$&#O0,6)*$+-):#6+*+-)#&#(0,+/-)#3+#6+1
*+()T8
L)"#6(&/6)--&# ")#/0$*&")#'&.0#/&$&#+**()*+-)#6)(#)$-(+-)#)#/6)/)8#!$#7&$3&#+"#6(&/6)--&#'0)$)
)'03)$40+-&#"@+'+$4&#&#0"#30/+'+$4&#30#.&,6)-)$4+#(0.+'+-&#3+""+#3077)()$4+:#(0/6)--0'+,)$-)#6&1
/0-0'+#&#$)*+-0'+:#-(+#0"#-&-+")#)$-(+-)#+..)(-+-)#)#0"#-&-+")#/6)/)#0,6)*$+-)8

!"# -&-+")#3)"")# /&,,)# (0/.&//)#)#6+*+-)# 0$# .&$-&# .&,6)-)$4+#/&$&# (0")'+20"0# 30()--+,)$-)#3+"
*0&($+")#30#.+//+#6)(#"+#.&,6)-)$4+8
!"# -&-+")#3)"")#/&,,)#(0,+/-)#3+# (0/.%&-)()#.&/-0-%0/.)# "@+,,&$-+()#3)0#W)/03%0#A--0'0# OI$-(+-)
+..)(-+-):#,+#$&$#(0/.&//)#+""+#.50%/%(+#3)""@)/)(.040&T8
!"# -&-+")#3)"")#/&,,)#(0,+/-)#3+#6+*+()#.&/-0-%0/.)# "@+,,&$-+()#3)0#W)/03%0#N+//0'0# O!,6)*$0
+//%$-0#3+""+#/.%&"+:#,+#$&$#6+*+-0#)$-(&#0"#XS#30.),2()T8
>@+,,&$-+()#3)0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#3&'(+$$&#.&0$.03)()#.&$#;%)""0#)/6&/-0#$)"#K&3)""&#>
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3)$&,0$+40&$)#0/-0-%-&#
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I/)(.040&#70$+$40+(0&#x8

GFQ@BQG N(&*(+,,+40&$) P&,,) P&,,) P&,,)#(0,+/-) G077)()$4)#0$
A**(8 +""+#3+-+ +..)(-+-) (0/.&//) 3+#(0/.%&-)() sZ1

b&.) + 2 . 3v21. )v+12
ZS A'+$4&#30#+,,0$0/-(+40&$)#%-0"044+-&

ZS L&$#'0$.&"+-&
ZU b0$.&"+-&

ZU R!$+$40+,)$-0#3+""& P-+-&
ZS G&-+40&$)#&(30$+(0+
ZU G&-+40&$)#6)();%+-0'+
ZX A"-(0#70$+$40+,)$-0#$&$#'0$.&"+-0
Zd A"-(0#70$+$40+,)$-0#'0$.&"+-0

ZX R0$+$40+,)$-0#3+#I$-0#-)((0-&(0+"0#&#3+
+"-()#0/-0-%40&$0#6%22"0.5)
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Z] K%-%0
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NZS N(&*)--&
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A66(&'+-&#3+"#9&$/0*"0&#3@!/-0-%-&#0"##################!> 9QLP!M>!Q#G@!PE!E=EQ##################################################
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L)""+#/).&$3+#6+(-)#')$*&$&#(06&(-+-0# 0#W)/03%0#A--0'0#)#N+//0'0#(0/%"-+$-0#+#70$)#)/)(.040&# "+#.%0
3077)()$4+:#/&,,+-+#+"#7&$3&#.0#.+//+#+#70$)#)/)(.040&:#3)-)(,0$+#"@A'+$4&#O&#30/+'+$4&T#.&,1
6")//0'&#+#70$)#)/)(.040&8
L)""+#-)(4+#6+(-)#')$*&$&#(06&(-+-0#")#I$-(+-)#)77)--0'+,)$-)#+..)(-+-)#)#")#P6)/)#)77)--0'+,)$-)
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!"#9&$-&#3)"#N+-(0,&$0&#0$-)*(+#)"),)$-0#(0/%"-+$-0#3+"#9&$-&#9&$/%$-0'&#)#3+0#/%&0#+"")*+-0:#3+*"0
0$')$-+(0#)#3+#+"-(0#3&.%,)$-0#+,,0$0/-(+-0'08
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'0T#)#.&$/0/-)$4+#6+-(0,&$0+")8
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A1S !,,+-)(0+"0
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A1S1U 1 9&$.)//0&$0:#"0.)$4):#,+(.50#)#30(0--0#/0,0"0
A1S1X 1 A"-()
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A1U K+-)(0+"0
A1U1S 1 E)(()$0#)#7+22(0.+-0
A1U1U 1 !,60+$-0#)#,+..50$+(0
A1U1X 1 A--()44+-%()
A1U1d 1 A"-(0#2)$0
A1U1\ 1 !,,&20"044+40&$0#0$#.&(/&#)3#A..&$-0

Q(+%.#
A1X R0$+$40+(0)
A1X1S 1 N+(-).06+40&$0#0$V
A1X1S1+ 1 .&$/&(40
A1X1S12 1 ()-0#30#/.%&")
A1X1S1. 1 +"-()#6+(-).06+40&$0
A1X1U 1 9()30-0V
A1X1U1+ 1 ')(/&#"&#P-+-&
A1X1U12 1 ')(/&#+"-(0

Q(+%.#
Q(+%.#,'//(5'.'&&%&'()'
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e1S W0,+$)$4)
e1S1S 1 K+-)(0)#6(0,):#/%//030+(0)#)#30#.&$/%,&
e1S1U 1 N(&3&--0#0$#.&(/&#30#"+'&(+40&$)#)#/),0"+'&(+-0
e1S1X 1 N(&3&--0#70$0-0#)#,)(.0

Q(+%.#
e1U 9()30-0#OW)/03%0#+--0'0T
e1U1S 1 b)(/&#"&#P-+-&
e1U1U 1 b)(/&#+"-(0
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e1X A--0'0-<#70$+$40+(0)#.5)#$&$#.&/-0-%0/.&$&#0,,&20"044+40&$0
e1X1S 1 E0-&"0#30#P-+-&
e1X1U 1 A"-(0#-0-&"0

Q(+%.#
Q(+%.#,-'*1()'5'.'+6

9 GIR!9!E! NAEW!KQL!A>I
Q(+%.#,%++'4(
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