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a) Premessa.

Lepresenti Linee guida e norme intendono fornire un sostegno dle idtituzioni scolagtiche impegnate nella
progettazione e redizzazione delle attivita previste dd PON a titolarita dd M.P.I. “La Scuola per lo
Sviluppo” 2000 — 2006 e, d tempo stesso, fornire indicazioni normetive vincolanti per |’ attuazione del
progetti.
Esse, pertanto, sono parte integrante delle autorizzazioni relative dl’ attuazione del progetti approvati, e
potranno successvamente  essere oggetto di modifiche e aggiornamenti in rapporto dle variazione ddle
disposizioni naziondi e comunitarie in merito.
S richiama, comunque, la necessta che le idituzioni scolagtiche impegnate nella progettazione e
nell’ attuazione dei progetti tengano costantemente presenti, accanto dle Linee Guida, i seguenti documenti
fondamentali del PON:

a) Testodd Programma Operativo Nazionae “La Scuola per o Sviluppo”;

b) Complemento di Programmazione;

c) Circolai/Bandi/Avvis prodotti, di voltain volta, ddl’ Autorita di Gestione;

d) Formulari per lapresentazione dei progetti e relaive istruzioni.

La suddetta documentazione ed ogni dtra indicazione in merito a progetti € pubblicata ne sto Web
dedicato ai fondi strutturai (Www..istruzione.it/fondistrutturali).

Organizzazione e gestione del Programma

In attuazione del nuovi Regolamenti europel, € Sata designata come Autorita di Gestione ddd PON questa
Direzione Generde, con la relativa funzione operativa ttribuita dla Divisone V. Ndl’ espletamento di tde
funzione saranno coinvolte tutte le dtrutture centrali e decentrate dd MPI. ndll’ambito di un Nucleo
interdirezionale. Sono ati, inoltre, attivati Gruppi di lavoro tematici, come previsto da PON.

2. Criteri generali per la progettazione degli interventi

Per la definizione e presentazione dei progetti S dovra tener conto dei criteri generdi di seguito
indicati, oltre che di qudli propri di ogni Misurae Azione.
Tutti | progetti presentati saranno sottoposti a va utazione secondo le modditaei criteri che verranno

di seguito espogti
L’analis dei bisogni alivello locale

Per |a corretta redizzazione degli interventi previsti da PON € necessario che gli Idituti scoladtic,
rilevino puntualmente, in sede di progettazione, i bisogni a qudi S intende rigpondere con proposte mirate.

Un utile supporto per I'andlis dei bisogni nonché per i collegamenti e raccordi che potranno essere
sviluppati nd progetto € codtituito ddl'indeme del pacchetti multimedidi redizzati, ndl’ambito dd
Programma Operativo 1994-99 - Sottoprogramma 6 - eaborati in collaborazione con divers Enti e
Asociazioni di categoria. Una documentazione su tai strumenti € disponibile nd sito Web sopraindicato.

Quedtafase di indagine preliminare dla elaborazione del progetto e indispensabile in quanto consente
una adeguata vautazione ex-ante che deve essere assunta come prass consueta ndl’attivita di
progettazione ddleidituzioni scolagtiche



Lafase di individuazione dei bisogni dovra confrontard, in termini generdi, con quanto definito dal
Quadro Comunitario di Sostegno Obiettivo 1, da P.O.N gedtito da Ministero della Pubblica Istruzione e
dd POR ddla Regione di riferimento. Gli idtituti scolagtici potranno avere a sostegno specifico sa il
documento di Vautazione ex- ante del PON che il Rapporto Interinde relativo ala programmazione 2000-
2006, disponibili ndl gia menzionato Sto web, nonché gli andoghi documenti di Vautazione ex-ante dei
POR ddleregioni di riferimento.

L’inseme ddle conoscenze e della documentazione derivante ddl’andis del bisogni operata ddle
idituzioni scolagtiche  deve essere condderato patrimonio de sstema formativo territoride nd suo
complesso e, come tae, dovra essere messo adigposizione di tutti gli eventudi utilizzatori. D’ dtro canto, le
Istituzioni scolastiche coinvolte potranno usufruire, per laloro andid, delle conoscenze, delle risorse e degli
strumenti eventual mente esistenti presso dtreidtituzioni dd territorio.

L a definizione delle linee progettuali

Ne periodo di programmazione 2000-2006 s intende rafforzare la capacita progettuae degli 1tituti
scoladticl e I’ affidamento dei fondi dovra sempre pit avvenire a fronte di specifici progetti che definiscano
chiaramente obiettivi, contenuti, risorse e moddita attuetive.

Gli Idituti scoladtici, dunque, - dopo I'individuazione di bisogni, nodi critici, figure, settori, findita e
impetti ated, differenziati  a seconda delle misure, redizzata in collaborazione anche con dtri soggetti
ederni dlascuola dovranno vautare la fattibilita del’ iniziativaindividuata,

La fattibilita delle iniziaive dovra essere veificata, in primo luogo, in reazione dle eperienze
pregresse ddll’ Idtituto e a risultati ottenuti.

Sarg, inoltre, indispensabile vautare e quantificare le risorse digponibili dl’interno dell’ Igtituto in
termini di docenti, materidi e attrezzature e ndla rete esernadi collaborazioni che I’ |stituto ha costruito ndl
tempo.

In questa fase della progettazione dovranno, infine, essere specificamente identificati gli obiettivi
formativi, in termini di conoscenze, competenze, ahilita, atteggiamenti, comportamenti, cgpacita relaziondi
chel’intervento dovra produrre. In base a questa andis sara possibile individuare i contenuti dell’intervento
formativo, che dovranno essere suddivis in moduli €0 in unita didattiche, corrispondenti ad aree
problematiche o disciplinari ed a competenze da acquisire.

Sempre in questa fase, dovranno anche essere definiti il gruppo di progetto, la sua composizione,
i compiti e le funzioni de divers membri, interni ed esterni dla scuola, con particolare riferimento dle
funzioni di coordinamento edl’ identificazione delle diverse responsabilita;

L’ articolazione dél progetto
Ogni progetto dovra anditicamente descrivere:

gli obiettivi gpecifici

i contenuiti

le metodologie

i materidi didettici e le risorse tecnologiche
ladurata e’ articolazione temporae



lerisorse umane interne ed esterne

le moddita di accertamento delle conoscenze acquisite e livelli di accettabilita
gli srumenti di valutazione di processo

gli interventi di individudizzazione del percorso .

Per quanto riguarda I’individuazione degli esperti, Sano interni al’ Amminigtrazione o esterni, e
necessario che avvenga sulla base di criteri di qudita e di trasparenza, definiti nell’ambito del Gruppo di
progetto. In ogni caso tde individuazione dovra esser supportata dall’ acquisizione di curricula che
dimostrino I’ adeguatezza delle competenze in rapporto agli obiettivi formétivi.

In ogni progetto dovranno essere inoltre specificate:

le modalita di selezione dei partecipanti - e quindi di accertamento del pre-requisti, se richiesti - e di
recupero per quanti risultassero carenti su dcune specifiche aree

le modditadi orientamento /o di supporto dl’inserimento

le modditadi certificazione finde o di riconoscimento di crediti formativi.

le eventudi inizidtive previste per il monitoraggio e la vautazione periodica e finale, anche con soggetti
ederni dlascudla, e gli srumenti di vautazione degli impetti

gli eventudi brevi periodi di formazione del docenti coinvolti nelle inizigtive, finalizzati in primo luogo a
confronto con gli esperti esterni, agli gpprofondimenti \temetici e d collegamento delle iniziaive
finanziate dai Fondi con le attivita curriculari.

le azioni di accompagnamento (ad es le attivita di promozione e di pubblicita ddl’iniziaiva, e ove
previdi, gli incentivi per la patecipazione di persone non autonome, o la fadlitazione ddla
partecipazione di adulti e genitori dle iniziative atraverso la cura de figli minori durante le ore di
ativita, ecc.).

Il progetto dovra definire anditicamente — sulla scorta delle tabelle ddlle diverse Misure e Azioni -
ancheil piano finanziario previsonde, che dovraindicare:

le spese per insegnanti ed esperti interni ed esterni, specificando le funzioni (coordinatore, docente,
tutor, ecc.), la durata ddll’impegno in ore/luomo, il compenso previsto, specificando i rimborg viagg ele
assicurazioni dei docenti);

le spese dlievi (assicurazioni e spese di viaggio, di trasporto e soggiorno, ove previgti);

le spese di funzionamento e gestione (affitto, leasing atrezzature, materidi di consumo, retribuzioni e
rimbors a personale non docente, spese di amministrazione).

le spese di organizzazione (progettazione, €eaborazione materidi didattici, pubblicizzazione,
cartificazione, esami e colloqui findi).

Le spese consderate ammissibili per ogni Misura sono quelle indicate dala corrispondente scheda
nel Complemento di Programmazione, ed in particolare ndl’ Allegato 2 (Articolazione dei codti indicativi
delle Azioni).

S richiamano comunque le disposzioni normétive generdi atudmente in vigore:

Circolari dd Ministero del Lavoro e dela Previdenza Socide sui “Costi Ammissibili” n. 98/1995
(Pubblicata sul Supplemento ordinario della Gazzetta Ufficide n. 188 dd 12/8/1995), e n. 130/95 del
25/10/1995; Circ 101/87 del 17 luglio 1997.

Decisone della Commissione Europea n. 1035/6 dd 23/04/1997 sull’ammissibilita delle spese nd
quadro dei Fondi strutturali.



Regolamento C.E. n. 1685/2000 della Commissione dd 28 luglio 2000, recante disposizioni di
applicazione dd Regolamento C.E. n. 1260/1999 del Consglio, per quanto riguarda I’ammissibilita
delle spese concernenti le operazioni cofinanziate dai Fondi strutturdli

3. La presentazione del progetti

L'Autorita di  Gegtione emana annudmente specifiche digposzioni  (note/circolari/avvid  di
partecipazione) per la presentazione da parte degli itituti scolastici di progetti riguardanti le varie Misure ed
Azioni previsge da P.O.N.

Gli idituti scoladtici interessati dovranno, quindi, di voltain volta utilizzare tdi digposizioni per | daborazione
de sngali progetti, dltre dla documentazione di riferimento di cui d punto 8.

Ogni progetto dovra indicare — quando previsto da rdativo Formulario - I’ approvazione dela
Delibera del Collegio dei Docenti per I'inserimento del progetto stesso nella programmazione annude di
Igituto, e nel cad previsi da dcune Azioni, per la formdizzazione degli impegni assunti dai Conggli di
classe coinvolti (es. Misura 3 azione 3.1.).

Varicordato che il Formulario di presentazione, predigposto per le sngole misure ed azioni,
rappresenta |’ unico mezzo ammissbile per lavautazione de progetti sess.
| sngoli formulari - differenziati per Misure e Azioni - vengono riproposti ogni ano ne quadro delle
disposzioni emanate ddl’Autorita di gestione. In tde quadro vengono, di volta in volta, presentate
specifiche note per facilitare |la compilazione degli sess.

4. Procedure di selezione e valutazione

Con notalcircolare annude, I’ Autorita di Gestione stabilisce i termini di presentazione dei progetti
da parte ddle istituzioni, nonché quelli di gpprovazione e di esecuzione dei progetti stess.

Nel caso di procedure di selezione decentrate, i progetti dovranno essere trasmess, entro i termini
previdi, dla grutture periferiche ddl’ Amministrazione che verranno di volta in volta indicate (Direzioni
Scolagtiche Regiondi, Provveditorati agli Studi, ecc).

Tdi drutture periferiche provvederanno, a mezzo gpposta commissione, ad effettuare la sdezione del
progetti ed a trasmettere dl’ Autorita di Gestione sial’denco di queli ammissibili d finanziamento, in ordine
di priorita, chel’denco di queli non ammess con I'indicazione ddlla relativa motivazione sintetica.

La partecipazione di quasas demento dd personde scolagtico dla Commissone di vautazione
del progetti € da consderars incompatibile con la presentazione di progetti da parte ddl’igtituzione
scolagtica cui tale personae gppartiene.

L’Autorita di gedtione provvedera, col supporto ddla vautazione dd Nucleo Operativo
Interdireziondle, dl’ autorizzazione formae in base a vincoli e criteri definiti nd PON e nel documenti
gpprovati dalla Commissone Europea.

Ne caso di procedura di selezione centralizzata, i progetti dovranno essere trasmess — sempre
tramite le drutture periferiche ddl’ Amminigtrazione ed entro i termini previsi - dle drutture centrdi
dell’ Amminigtrazione (Direzioni Generdi, Dipartimenti, Servizi ecc.), di volta in volta indicate dal’ Autorita
di Gedione, che provvederd, tramite il Nucleo Operativo Interdirezionde, dl’approvazione e,
successvamente, dl’ autorizzazione dei progetti seleziondi.



Per dcune Misure 0 Azioni sono previdi, nd Programma Operativo 0 nel Complemento di
Programmeazione, priorita €o vincoli — definiti in base dla concertazione con le Regioni e le drutture
territoridi del Minigero ddla PlI., dl’'atuazione di protocolli e intese formdi, ala distribuzione
proporzionde delle risorse su base regionale, ecc. — che saranno pres in consderazione da Nucleo
Operdtivo Interdirezionae e che potranno modificare, anche sgnificativamente, le graduatorie di sdlezione.
Le redive vaiazioni verranno, comunque, motivate e pubblicizzate in sede di gpprovazione /
autorizzazione.

Tutti i progetti ritenuti ammissibili vengono vautati in relazione a3 macro - critei:

fatibilitadel progetto
rispondenzaa bisogni
coerenzadel percorso progettuale (contenuti, impianto metodologico, Sstema di vautazione).

Per ciascuno dei macro-criteri viene assegnato un punteggio complessivo derivante dala somma
dei punteggi parzidi relativi a ciascuna ddle variabili che afferiscono atgle criterio. Ogni vautatore avrala
posshilita di esprimere il suo giudizio scegliendo, in una scala propodta, il punteggio da assegnare ad ogni
vaidbile.

Tutti i progetti che avrano superato una soglia minima di punteggio globae, individuata
preventivamente, , Saranno giudicati idone, a prescindere da numero di progetti che sara possbile
approvare entro I'anno di riferimento e inseriti nella liste di priorita redette dai Provveditori agli studi.
Queste ligte verranno successvamente inviate dl’ Autorita di gestione - Direzione Generde Scambi Culturdi
-. Per laRegione Sicilianaleligte di priorita dovranno essereinviate d Direttore Regionae che ne verifichera
la coerenza anche con la programmazione regionae e formulera la sua definitiva proposta al’ Autorita di
gestione.

Leliste di selezione verranno andizzate ed gpprovate dd Nucleo interdirezionde, in base dle priorita
definite con le Regioni, a risultati ottenuti dagli Itituti scolagtici nella vautazione delle attivita pregresse
(utilizzando i dati di monitoraggio e le relazioni degli ipettori che hanno effettuato I’ Audit) e dlaripartizione
percentuale delle risorse su base regionale.

e) Autorizzazione dei progetti

L’Autorita di Gestione, recepiti i risultati Sa ddla sdezione degli organi territoridi che ddla
vautazione dd Nucleo Operativo Interdirezionale, provvedera ad autorizzare gli idituti scolagtici con
specificanotainviataa Provveditori agli studi. Successvamente I’ Autorita di gestione inviera dla scuola una
comunicazione stritta

La nota indichera, per ogni progetto, moddita e tempi di attuazione. In particolare ogni progetto
dovra essere contraddigtinto, oltre che dal titolo, da un codice specifico, assegnato ddl’ Autorita di
Gedtione, formato da 3 gruppi di cifre, di cui il primo indica la misura e I'azione, il secondo I'anno di
riferimento el terzo il numero progressivo degli interventi. Consderato che il codice € I’ unica moddita per
riconoscere il progetto, gli idituti scolastici dovranno, necessariamente, riportare il codice in ogni
documentazione ad relativa d fine di un aggiornamento cotante dei dati fisici e finanziari della Banca
Dati Centrae.

S sottalinea che il flusso finanziario tra I’ Autorita di Gestione e gli igtituti scoladtici sara regolato e, quindi,
dipendera, dalla disponibilitadei dati.



Gli idtituti scolasticl che, una volta in possesso della sopra richiamata comunicazione, decidano di
non ativare uno o piu progetti nel tempi previdti, ne daranno immediata comunicazione, e comungue non
oltre il 15° giorno da ricevimento della comunicazione stessa, indicando i codici dei Singoli progetti, per
rendere possbile I'immediata utilizzazione dell’ autorizzazione per dtri idtituti.

Entro 30 giorni dd ricevimento ddl’autorizzazione gli idituti scoladtic beneficiari  dovranno
trasmettere dl’ Autorita di gestione gli estremi della ddlibera del Condiglio d'itituto/circolo, da cui risulti la
formade assunzione abilancio ddleiniziative.

6. Attuazione del progetti
Laformaizzazione dd progetto tramite autorizzazione ministeride richiede agli idtituti scoladtic di:

a) ddiberare I'iscrizione a hbilancio, da pate dd Congglio di Circolo/Igtituto, degli impegni
organizzativi efinanziari conness d progetto, anditicamente descritti;

b) Promuovere, atraverso il gruppo operativo di progetto, la definizione dela programmazione
esecutiva e I’ individuazione delle risorse umane e strumentali necessarie al’ attuazione.

Il Dirigente scolastico deve portare a conoscenza di tutte le componenti scolagtiche I’ avvenuta
autorizzazione e le linee principdi del progetto d fine, anche, di individuare collegidmentei gruppi di dlievi,
o ledass, dacoinvolgere ndle inizidive cofinanziate da FSE.

L a programmazione esecutiva degli inter venti

Alla luce de requisti degli dlievi redi o di necessita emerse dopo la conclusione ddla fase di
progettazione generae pud essere necessario rivedere I'impianto progettuade, ed eventudmente gli obiettivi
operdivi, che possono essere podti a liveli piu dti, piu bass o addirittura cambiati in relazioni dle
potenzidita di gpprendimento degli utenti, a loro interess e dle loro motivazioni. La progettazione deve
avere un impianto flessbile e non essere una gabbia rigida e prescrittiva che rischi di portare dl’ insuccesso
I'inizidiva

E’' per questo che la programmazione opertiva delle ativita formative, con la puntuaizzazione delle
diverse unita didattiche al’interno de moduli pud essere sempre rivista dla luce del risultati delle verifiche
intermedie. Le ventudi modifiche dovranno essere decise collegiamente nei gruppi di progetto e, se
comportano notevoli cambiamenti nell’impianto, vanno comunicati d Provveditore agli sudi e dl’ Autorita di
Gedtione.

II Capo d'idtituto, con il supporto de Condgli di classefinterclasse /o del gruppo di progetto,
dovrg, dl’'inizio ddl’intervento, stabilire un contratto formativo con gli dlievi coinvalti, che impegni, da un
lato, la scuola dl’ erogazione di un' offerta formativa di quaita nel termini e nei tempi previdti, ddl’dtro, gl
dlievi dla partecipazione attivad percorso formativo.

Larilevazione delle caratteristiche degli allievi

Gli obiettivi del riconoscimento dei bisogni e delle motivazioni degli dlievi, le esgenze di trasparenza
nella gestione e ndla digtribuzione delle ativita, nonché I’ opportunita di mettere a punto adeguati srumenti
per il monitoraggio da parte ddl’ Autorita di Gestione, rendono particolarmente importante |’ ettivazione di
un Sstemaorganico di rilevazione ddlle caraterigtiche degli dlievi.

Infatti, come sottolineato in precedenza, mentre ndlla fase di progettazione vengono definite le
caratterigtiche degli utenti potenzidi per la definizione del percorso di apprendimento, questi eementi vanno
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poi verificati dla luce dea requisti posseduti dagli utenti redi d fine di programmare azioni maggiormente
aderenti dle loro necessita, di assicurare il raggiungimento degli obiettivi prefissati e di rispondere dle
esgenze soprarichiamate.

Dovra, quindi, essere individuata una serie di dati (dati anagrafici, esperienze formative pregresse,
competenze certificabili, eventudi esperienze lavordive, informazioni sui titoli di studio e sulle esperienze
lavorative dei genitori, motivazioni, aspettative, ecc) in base ad un questionario findizzato. Tale questionario
dovra, necessariamente, avere una parte uguae per tutti i progetti secondo uno schema che verra fornito
dal’ Autorita di Gegtione. Le igtituzioni scolastiche sono, tuttavia, libere di aggiungere dtre parti per meglio
mettere a fuoco le caratteristiche specifiche del propri progetti.

| questionari - per |la parte comune a tutte le istituzioni scolastiche - dovranno essere trasmess, per
viatdematica, dlabanca dati ddI’ Autorita di Gestione,

Ogni idituzione scolagtiche dovra, infine, costruire — sulla base del questionario - un archivio
allievi che dovra essere periodicamente aggiornato con i risultati delle verifiche intermedie e findi e
codtituira la base necessaria anche per ogni eventuae follow up.

Tutti i dati, ovviamente, dovranno essere raccolti ed utilizzati ndl rispetto  della vigente normativa
ullariservatezza delle informazioni persondi (Acquisizione dell’ autorizzazione d trattamento dei dati).

Gli incarichi

Prima ddl’inizio delle attivita, € necessario sottoscrivere incarichi formali con quanti (esperti esterni, docenti
tutor, personde amminidrativo, aziende sede di stage formativi, ecc.) Sano coinvolti a quadad titolo
nell’ attuazione dd progetto. Gli incarichi - che assumono la forma di scrittura privata (o di incarico
professionae)- devono essere sottoscritti dal soggetto interessato o dall’ azienda , e dovranno prevedere le
Seguenti vodi:

- gpecificazione dd know-how di cui I'esperto o I'azienda sono portatori in relazione dle necessta
dell’ Igtituto nell’ ambito di uno o piu interventi;

- 0ggetto della convenzione (progettazione, realizzazione di materiale didattico docenza, tutoraggio, stage,
in relazione aquae Misura, in quali orari, con qudi risorse);

- durataddlaconvenzione

- obblighi ddl’esperto e ddl’azienda (partecipazione a riunioni, definizione dei  programmi,
predigposizione di materidi di report sulle attivita svolte, schede di osservazione ecc., presenzain Itituto
0 presso altre sedi, ecc.);

- veifiche (informazioni, dati sui risultati delle esercitazioni, colloqui e tes, vautazioni findi);

- corrispettivi e le moddita di pagamento, (a netto di Iva ed d lordo ddle dtre trattenute fiscdi e
previdenzidi per ogni orao giornata di “servizio prestato”, comprendvi ddle spese di vitto, dloggio e
viaggio. In caso di aziende dovranno essere specificate le diverse voci di spesa: tutoraggio, docenza
ecc., honché nomi, quaifiche e durata dl’intervento. Per quanto riguarda i tempi di pagamento, dovra
essere sempre specificato che ess saranno successivi Al effettiva erogazione dei fondi comunitari);

- modditadi fatturazione;

- reponsabilitaverso terz;

- cessonedd contratto;

- modificazioni;

- recesso;

- dausolarisolutiva

- coperture asscurative;

- foro competente.
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All'incarico dovra essere dlegato il curriculum dell’ esperto 0 — dove ricorrail caso - la descrizione delle
ativitaddl’ azienda

In caso di incarico a persone dipendenti dalla P.A. deve essere dlegata I'autorizzazione ddl’ Ente di
appartenenza.

In caso di esperto dipendente dal’ azienda la fatturazione potra essere prodotta dall’ azienda, ma dovra
contenere i nominativi degli esperti incariceti e le ore effettuate.
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7. La gestione del Programma

In coerenza con il Regolamento Europeo 1260/99, la gestione del programma deve essere tenuta
diginta da quella delle dtre spese di funzionamento nd bilancio della scuola, in modo che possa essere
verificata da parte degli organi comunitari e minigteridi.

| finanziamenti dovranno essere iscritti adlo specifico capitolo dele entrate [Titolo 1, Cat. I
(Assegnazioni per progetti e finanziamenti datdi e di organismi internaziondi per ativita igtituziondi),
Cap.7.1.: Assegnazione per progetti e finanzamenti da parte di organismi comunitari e
internazionali], e le spese dlo specifico capitolo delle uscite [Titolo 1, Cat.ll (Iniziative di formazione e
sperimentazione didattica e metodologica), Cap. 6.1.: Spese per progetti e finanziamenti da parte di
organismi comunitari e internazionali, e oneri rifless]

N.B. Le scuole della Regione Siciliana utilizzeranno il capitolo n 7delle entrate n.7 delle uscite

Particolare attenzione dovra essere usata nella tenuta del partitario dell'uscita acceso nello specifico
capitolo, in quanto in dovranno essere dettagliatamente riportati tutti gli impegni ed i relativi pagamenti,
s dafornire in qualunque momento la precisa Situazione contabile ddl programma.

Una corretta e trasparente gestione ddlle attivita & non soltanto un preciso dovere amminigrativo ma
anche una garanzia di efficace attuazione dei progetti. E' pertanto necessario chei beneficiari finali pongano
la massima cura nel’ativare tutti gli strumenti necessari a rispondere a questa primaria esgenza. S
indicano, pertanto, dcuni strumenti indispensabili per la gestione dei progetti: i registri didettici e di
presenza, | patitari, i registri ddle fatture, i regigtri di carico e scarico, I'archivio della documentazione
operativa ed amministrativa (progetto, atti e verbali dd gruppo di progetto e degli dtri gruppi di lavoro,
nomine, lettere di incarico, convenzioni, ecc,; documenti contabili ecc.).

| registri forniscono informazioni fondamentali per il monitoraggio finanziario e didettico. Per le
ativita formative € obbligatorio il “registro didattico e di presenza” , le cui pagine dovranno essere
numerate e vidimate a cura del dirigente scolastico dell’idtituto attuatore. 11 registro didattico deve essere
tenuto per ciascun corso e vi devono essere chiaramente indicati il PON, la Misura e I’ Azione di
riferimento, il codice identificativo del corso, il titolo e ladurata. In questo registiro vanno annotati:

- lepresenzeelefirmede partecipanti;

- I'orario (inizio e fine ddI’ intervento);

- gli esperti elefirme degli esperti, dei tutor, ecc.;

- | contenuti trattati, con riferimento al’articolazione ddlle fad di progettazione e di programmazione
didattica

Quedti dati vanno convdideti dalafirmadd responsabile del progetto /o da  Dirigente scolagtico.
Sono atresi da prevedere:

- partitario o prima nota delle spese che deve riportare in tempo reale ed in ordine cronologico le spese
impegnante e sostenute con riferimento dl’ azione cui fanno riferimento e d documento contabile;

- regisro delefatture, reso obbligatorio dala legge 537/93 che prevede la normativa IVA per gli enti
pubblici per cors di formazione professondi: S deve fare riferimento agli artt. 21-23-24-25 del DPR
n.633 dd 1972;

- registrodi carico e scarico de materide di consumo; i materidi didribuiti a partecipanti dovranno
essere riportati su schede e controfirmati per ricevuta dagli dlievi.

E’ necessario che le regidtrazioni avwvengano contestuamente agli atti compiuti.
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L’ ar chiviazione ddle infor mazioni

Oltre dle registrazioni dele attivita amminigtrativo-contabili, sopra richiamate, € importante che tutte
le informazioni relaive a corso vengano regidrate in apposti  ar chivi, consultabili da tutto il personde
del’idituto e, se utile, anche dagli utenti, dagli ispettori e da dtri soggetti dell’ Amministrazione, e ddla
Commissione europea

| principai archivi, daredlizzare anche su supporto informatico, Sono:

- archivio progetti

- achiviodlievi

- archivio esperti, tutor, ecc.

- achivio materide didattico

- archivio prove di selezione, valutazione, certificazione,

L e convenzioni per le attivitaintegrate

In caso di azioni che prevedono il coinvolgimento di atri soggetti comei centri di formazione professonae,
le univergta e le aziende (come, ad esempio, ndl caso degli IFTS) I'Igtituto scoladtico, per definire i termini
della collaborazione, dovra sottoscrivere una convenzione che deve prevedere i seguenti punti:

- I'ambito di applicazione (per qudi ativitd)

- lerisorse finanziare digponibili

- il gruppo di progetto e coordinamento (definizione dei membri, delle funzioni e dei ruoli e delle modaita
di funzionamento e di finanziamento)

- lenorme sullafrequenza

- lemodditadi vautazione

- gli adempimenti previsti per i divers soggetti.

L e spese

Le spese devono essere connesse con |intervento approvato e — come € stato gia ricordato piu
sopra - essere previge nella voce “spese ammissbili” riportata, per ogni Misura, ned Complemento di
programmazione. Le differenti voci di spesa devono essere giudificate da prove documentai origindi,
registrate nella contabilita ddll’ Igtituto e — di regola - S devono riferire temporamente ad azioni redizzate
nel periodo compreso traladata di approvazione e lafine ddll’ azione prevista. Fanno eccezione le spese di
progettazione, di certificazione finde, di accompagnamento degli dlievi e di rendicontazione finae.

Per il computo delle spese sogtenute va digtinto fra costi diretti (inerenti unicamente a singolo
progetto) e indiretti (inerenti complessivamente a progetti ed dla gestione generde ddla scuola).

Per i codti diretti deve essere documentato |’ iter (dall’ ordinelincarico. dla conferma, dl’ utilizzo,
dl'imputazione, d pagamento, dla quietanza e dla documentazione prevista ddla disciplina che regola
I'IVA).

Per gli esperti esterni con posizione IVA saranno raccolte le fatture con le ritenute di legge e le
quote di versamento INPS, per i soggetti esenti da IVA |a parcella con indicazione de motivi di esenzione
e rdaivi riferimenti legidativi, le ritenute di legge e la quota INPS. Dovranno essere inoltre redlizzati
prospetti delle ore di utilizzo e raccolte le ricevute di versamento ddll’ IRPEF e dell’ INPS.

L'IVA rappresenta un costo riconoscibile solo quanto non possa essere, in qualsias modo,
recuperata da beneficiario finde. In tal caso la Spesa deve essere cdcolatad lordo di IVA.

Il costo orario massmo omnicomprensivo e di £. 110.000 per ladocenza e di £. 60.000 per il tutoring.
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| codti indiretti devono essere dimostrati mediante I’ imputazione della quota parte di un cogto totde
edtratto dalla contabilita o da fatture, bollettini, ecc.
| codti per I'assicurazione dl’ INAIL del partecipanti possono essere imputati al’ attivita anche per lafas di
dage in azienda Possono essere riconosciute anche asscurazioni aggiuntive per i rischi non copert
dal’ Igtituto per il personaleinterno che partecipa dlo stage.
Le spese di vitto e dloggio e tragporto imputabili ad attivita previste da corso sono ammissibili. Le spese di
vitto sono ammissibili per un impegno superiore dle 6 ore giorndiere. Le spese di vitto dovranno essere
documentate da una convenzione stipulata con il fornitore dove Sa specificato il costo di ogni Singolo pasto.
Per quanto riguarda lo stage questo deve essere previsto da una specifica convenzione, sopra descritta, tra
Istituto e azienda ogpitante. Non sono anmess compens al’ azienda oltre i costi di gestione ed il rimborso
delle spese effettivamente spese. 11 tutor aziendale deve essere considerato un esperto esterno per il quale
deve essere previsto uno specifico incarico professionale.
Le spese telefoniche e podtdi sono ammissibili se connesse con I’ azione finanziata, per quelle telefoniche
deve essere attribuita una quota parte in relazione dlatotdita delle azioni ddll’ I1tituto.

S ricorda che non potranno essere prese in condderazione per il finanziamento spese non
contemplate dale digposzioni sopraindicate e nelle sngole schede di Misura. In particolare non potranno
essere ammesse spese di intermediazione e subappalto.

Le spese che vengano riconosciute non ammissibili verranno detratte dai rimbors €/o dal sddo, e quaorai
reletivi fondi 9ano Sati giaerogati ne verra chiestala regtituzione.

Le spese (ad es, quele di funzionamento) atribuibili cumulativamente a uno o piu progetti atuati
nell’igituto scolastico dovranno essere imputate a singoli progetti in base ad una ripartizione pro-quota
egplicitamente giudtificata

Fermarestando |’ esgenza di ripettare in lineadi principio gli importi delle singole categorie di spesa
previsi ned Complemento di programmazione, € possibile tuttavia, con specifica delibera dd Congglio di
Igtituto, a seconda delle esgenze proprie ddle diverse iniziative (anche connesse dle diverse Stuazioni
progettudi e territoriai) ed d fine di ottimizzare la pesa, variare la ripartizione ddlla spesa previda per le
singole categorie per favorire, in modo particolare, quelle destinate dle ativita formative per gli dlievi.

Le voci di costo relative alle azioni di sistema e di accompagnamento, e per la categoria
“Spese di organizzazion€’, non possono esser e oggetto di variazioni.

Tutti costi devono essere condderati onnicomprensivi. Ess dovranno quindi comprendere anche gl
eventuai oneri socidi efiscdi, I'IVA, se dovuta, ecc..

S sottolinea che I''VA é ammissibile nei costi solo se e redmente e definitivamente sostenuta dal
beneficiario finde.

Non sono ammess costi forfettari. Tutte le spese dovranno essere giustificate con
I'indicazione analitica degli elementi che concorrono a determinarle.

Tutti i codti reativi ad attivita di persone , ivi comprese quelle di gestione organizzativa ed
amministrativa, devono essere rapportati a codti orari unitari € possono riguardare soltanto ettivita
prestate oltre il regolare orario di servizio. Esse dovranno risultare dai registri delle firme o da
altro documento che attesti I'impegno orario (verbale, ecc.)

Per quanto riguarda gli importi massmi delle ore impiegate per la progettazione, il coordinamento e
la vautazione, ecc., per uniformita di disciplina normetiva, gli idituti potranno fare riferimento per andogia,
a D.I. n. 326 del 12/10/1995, trasmesso con nota prot. 17550 del 14/02/1996.
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Gli emolumenti in favore dd personale non docente devono riferirs dla normativa di riferimento della
categoria di appartenenza.

Tutte le prestazioni retribuite dovranno avvenire a seguito di regolare convenzione o lettera
dincarico. Tade documento dovra indicare anditicamente |’ oggetto della prestazione, il numero di ore
assegnato el relativo compenso orario onnicomprensivo.

Il Dirigente scolagtico avra cura di chiedere il curriculum vitae e professonde dei candidati al’incarico d
fine di una vautazione comparativa. Verbde di tde vautazione e copia dei curricula dovranno essere
inseriti nella documentazione del progetto.

Laletteradi incarico per il personae docente, coinvolto nel progetto, dovraindicare chetrattas di incarico
di collaborazione saltuaria. Per tae prestazione il compenso € soggetto dla ritenuta d’ acconto ndla
misura di legge. Alla lettera dovra essere dlegeta la formae autorizzazione a tae collaborazione da parte
del Dirigente scolastico responsabile.

| progetti cofinanziati da FSE (tutte le Misure, slvo lan.2 e lan.4) non possono prevedere acquisti
di tecnologie e di materiale soggetto ad essere inventariato.
Ove 9 presentino esgenze drettamente indispensabili e direttamente collegabili dlo specifico obiettivo
dell’ azione, € posshile acquisire in leasing o prendere in dfitto tecnologie, pacchetti informatici ed ogni
srumentazione necessaria dlaredizzazione dell’ azione,
Il leesing e I’ afitto dovranno essere drettamente limitati a tempo di attuazione del progetto. S rimanda per
gli specifici vincoli d Regolamento CE 1685/2000 norman. 10 riportato nella. pagina WEB sopraindicata.
Anche in caso di ricorso d leasng dovranno essere osservate le norme previste ddll'art. 34 de D.l. ddl
28/5/1975.

Per quanto riguarda i progetti riferiti ale Misure cofinanziate dd FESR (n. 2 e n4), gli acquisti di
infragtrutture, materiai, strumenti, ecc. sono consentiti nell’ambito delle spese ammissbili indicate ndle
rispettive schede di Misura de Complemento di programmazione. Per ulteriori precisazioni 9 rimanda d

paragrafo Acquisti.
Fluss finanziari

Il Programma Operativo Nazionae prevede che la quota parte di contribuzione nazionae — 30% per il
Fondo Sociae Europeo (FSE) e per il 50% del Fondo Europeo Sviluppo Regionde (FESR) - Saacarico
del Fondo di Rotazione (Legge 183/87) mentre la quota comunitaria, pari d 70% (FSE) e 50% (FESR), €
acarico del Fondi Strutturdi.

Le quote saranno accreditate distintamente e corrisposte direttamente dle scuole attuatrici del progetti, su
espressa indicazione ddl’ Autorita di Gestione del PON Scuola, da parte dd Ministero del Tesoro -
| spettorato Generde per Rapporti con I’ Unione Europea (IGRUE), con accreditamento sul conto corrente
acceso presso |'igtituto bancario che svolgeil servizio di cassa

| finanziamenti sarahno accreditati secondo i dispogtivi previsi dal Regolamento CE 1260/99; in

particolare:

- I'erogazione dd primo acconto sara soggetta dl’invio da parte ddlla scuola atuatrice della scheda di
awio dd’ azione (monitoraggio fisco);

- 1 successivi acconti (rimborso delle spese certificate) e saldi saranno erogati solo in presenza delle
relative dichiarazioni di spesa, per Singolo progetto.
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In congderazione ddll’importanza che assume in questa programmazione I’ demento ddl’ efficienza della
pesa, e indigpensabile che le scuole atuatrici provvedano immediatamente d pagamento degli impegni
assunti non gppenaricevuti | fondi o, ove possibile, con anticipazioni di cassa

8. Monitoraggio e valutazione

Il monitoraggio e la vautazione rgppresentano dementi indispensabili e qudificanti di ogni progetto
finanzisto dai Fondi drutturdi. | Regolamenti comunitari ed il PON prescrivono tassativamente che
I'efficacia e la capacita di impatto. Cio richiede, pertanto, un particolare impegno sia da parte dell’ Autorita
di Gestione che del beneficiari findi nella puntuae attuazione di tutte le procedure precritte.

| divers adempimenti che verranno pit sotto illugtrati Sono ineriti in un piano di monitoraggio nazionde che
deve rigpondere daa criteri fissati dai regolamenti comunitari che dle esigenze di coordinamento nazionae.

L'indeme ddle informazioni risultanti a livelo di progetto, eaborae a livelo nazionde, verranno
successivamente integrate a livello comunitario. E' pertanto indispensabile e prioritario redizzare ad ogni

livello una puntuale e costante ripondenza dle richieste di informazione, che — tra |’ dtro —sono dementi

fondamentdi per concorrere dle risorse previse dd sstemadi premidita della Comunita Europea.

Nello specifico, ogni progetto dovra provvedere a trasmettere dl’ Autorita di Gestione, nei tempi e con le
modditadi seguito indicate, i seguenti documenti :

a) schedadi monitoraggio fiSco inizide (Mod. MON1).

Ha lo scopo di informare sull’ effettivo avwvio dd progetto e di fornire i dati necessari per gl
indicatori di avvio previsi dalle norme comunitarie.

Essa deve essere compilata eclusvamente sul moddlo indicato ddl’ autorita di gestione e
trasmessa per via telematica al’indirizzo indicato ndl modello seso entro e non oltre 15 giorni
dalla data di inizio ddle attivita previste nel progetto.

Il rigpetto di tale scadenza va consderato fondamentale, in quanto, in mancanza della scheda
MON1 non sara possibile né le ricezione delle schede di certificazione della spesa né tanto meno la
corresponsone di qualsias anticipazione da parte dl’ Autorita di Gestione.

b) Schedadi catificazione ddla gpesa(Mod. CERT).

Le idituzioni scolastiche titolari di progetto dovranno — con scadenza trimestrale - trasmettere
per via telematica dl’ Autorita di Gedione la scheda di certificazione della spesa effettiva
riguardante ogni singolo progetto (Mod. CERT).

Tde catificazione riguarda tutte le soese effettivamente avvenute (pagamenti) ndl’intervalo di
tempo per tale progetto, indipendentemente dalle risorse fino a quel momento ad formamente
atribuite. Le spese, quindi, dovranno essere certificate anche se materidmente effettuate su
anticipazioni di cassa o con dtrerisorse ddll’istituzione scolastica

L e certificazione, anche in caso di assenza di spesa, dovra comunque essere prodotta alle scadenze
dabilite, penail blocco della corresponsione degli anticipi e saldi da parte dell’ Autorita di Gestione

Per le azioni relative al PON. 2000/2006, autorizzate ed attuate nél’annualita 2000, la
trasmissione della certificazione della spesa dovra essere effettuata solo a mezzo
cartaceo e con posta prioritaria, in attesa dell’ avvio del nuovo sistema infor matico.

c) schedadi monitoraggio fisco finde (M od. M ON2).

17



datrasmetters entro 15 giorni dalla conclusione del progetto.
Anche nd caso di mancato invio della scheda Mod. MON2 s procedera a blocco degli anticipi
eventualmente resdui e dd saldo.

d) scheda dellarendicontazione per il monitoraggio finanziario finde (Mod. REND)

La scheda di rendicontazione sara inviata dl’ Autorita di gestione (Direzione Generde Scambi
Culturdi Div. V) entro 30 giorni dala conclusone del progetto. Essa rgppresentera la Situazione
della spesa effettiva liquidata o daliquidare in base ala specifica documentazione acquisita.

Tde rendicontazione dovra, ovviamente, corrigpondere con i dati definitivi della certificazione della
spesa (Mod. CERT).

S raccomanda la massma attenzione nel distinguere fra gli adempimenti per la
conclusione del progetti finanziati con il P.O.P. 940025 | 1 (1994/1999) - per i quali
continuano a valere le norme e i modelli a suo tempo trasmess,- e gli adempimenti
relativi al nuovo P.O.N. 2000 — 2006.

9. Il controllo

| Regolamenti comunitari - Reg(CE) 2060/97 e 1260/99 -richiamano costantemente I'importanza
de controlli come garanzia dell’ efficienza e della tragparenza sa dei contenuti che delle procedure del
progetti, dettando precise disposzioni in merito dla loro organizzazione ed agli adempimenti da rispettare
ad ogni livelo di responsabilita, e prevedendo in particolare un Sstema articolato in - controlli Sainterni che
esterni.

E’ in corso di daborazione da parte dell’ Autorita di Gestione, in coordinamento con il Ministero del
Tesoro e dd Bilancio (Autorita di Gestione del Quadro Comunitario di Sostegno per I’ Obiettivo 1), la
sesuradi una“pista di controllo’ chefisserain dettaglio procedure e adempimentti.

Fino alla pubblicazione di tale pista, s dovra fare riferimento alla nota n. 6206 C1S de
19/07/2000 “ Fondi strutturali europel — POP 940025 | 1 1994-1999. Adempimenti conness con la
conclusione della Programmazione’ (reperibile nd sito WEB de fondi strutturdi).

| revisori del conti — e i provveditori agli Studi per le scuole in cui non Sa ancora previda lafigura
del revisore — effettueranno un controllo specifico relaivo a capitoli di entrata ed uscita reldivi dla
gestione de progetti, in occasione delle verifiche per |’ goprovazione de bilancio di previsone e dd conto
consuntivo.
E previto, inoltre, un controllo aggiuntivo di un organismo indipendente dal’ Autorita di Gestione, e un
eventuale controllo a campione da parte della Commissione europea e della Corte dei Conti europea.

Pertanto, tutta la documentazione a vario titolo richieta in questa Guida dovra essere
ordinatamente conservata agli atti e presentata dl’ atto dei suddetti controlli..

18



10. Lavalutazioneinterna ed esterna

La vadutazione da interna che eserna riveste una importanza fondamentale nell’ accertamento
dell’ efficienza, efficacia ed impatto Sade sSngoli progetti che delle azioni e misure del PON.

Tutti i progetti, pertanto, Sono soggetti a diverse moddita di vautazione variamente articolate a
seconda degli obiettivi e del liveli. Nello specifico possono essere digtinte:

- moddita di autovautazione che riguarda I’analis sSa delle risorse umane (dlievi, docenti, esperti, ecc.)
impegnate nei progetti che dei risultati raggiunti e delle ricadute. L’ autovautazione potra essere redizzata
con srumenti autonomi da parte delle singole idituzioni scoladiche o atraverso I'utilizzazione degli
strumenti gpprontati dal’ Autorita di gestione (atitolo di esempio g richiamano i pacchetti multimedidi sulla
valutazione prodotti al’interno del sottoprogramma 6 POP 1994/99).

Ne progetti, pertanto, dovranno essere indicate le moddita operetive previste ata fine.

- Modditadi vdutazione interna sia di processo che di prodotto.

Per quanto riguarda la vautazione di processo, I'Autorita di gestione sviluppera un Sstema di audit con
I’ obiettivo di verificare la qudita, I efficienza e I efficacia dd sstema di istruzione dtraverso un processo
continuo di ricerca vautativa e un gpproccio di andis partecipativa.

L’ audit sara affidato agli ispettori tecnici con il compito di superare lalogica del contralli formali - legati d
solo rigpetto delle norme o d conseguimento di obiettivi rigidamente e adtrattamente definiti. L’ obiettivo,
quindi, saraqudlo di individuare problemi e soluzioni efficaci indeme a responsabiili, a docenti e agli dlievi,
promovendo il confronto tra le diverse esperienze e la diffusone delle best practices. Le “diagnos” di
Igtituto, effettuate attraverso |'audit, verranno trasmesse daglli ispettori dla Autorita di gestione per laloro
andis ed daborazione,

Per quanto riguarda la valutazione di prodotto verranno proposte, a cura dell’ Autorita di gestione, gpposite
schede di monitoraggio che, compilate dai gruppi di progetto, permetteranno di esprimere una vautazione
specifica degli interventi, di identificarei nodi problematici, di migliorare le ipotes di riprogrammazione.

- Moddita di vautazione esterna

La vautazione esterna riguarda principadmente i process ed i prodotti a livello di misure ed azioni ed ha
quindi come oggetto diretto I’ ativita della Autorita di gestione. Essa— anorma dei Regolamenti comunitari e
delle disposizioni ded QCS ob. 1 — verra afidata tramite gppodta gara, ad una druttura esterna
al’ Amminigrazione dellaP.l., che avrail compito di svolgere interventi di vautazione intermedia ed ex post
nell’ambito del PON Scuola 2000 — 2006.

L’attivita di tde struttura (vautatore indipendente) potra interessare le idtituzioni scolagtiche atuetrici di
progetti in quanto potraintervenire direttamente con richieste di informazioni e andis sul campo.

11. Pubblicizzazione

L attivita di informazione e pubblicizzazione rgppresenta— a norma de regolamenti comunitari —un
elemento essenzide di ogni intervento finanziato con i Fondi strutturdi.
Anchealivelo di progetto essa & costantemente prevista nelle azioni di accompagnamento, e per essa sono
atribuite specifiche risorse,

Laredizzazione dele dtivita di informazione e pubblicizzazione dovra essere programmeata, a livello
di progetto, sane confronti dell’ esterno (cittadini, istituzioni pubbliche e private, mass media, ecc.ecc.) che
nei confronti degli utenti potenzidi ed effettivi degli interventi progettati.
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Nello specifico leidtituzioni scolastiche dovranno far riferimento dle indicazioni contenute nel Regolamento
(CE) n, 1159/2000 del 30.5.2000 reativo dle azioni informative e pubblicitarie a cura degli Stati
membri sugli interventi dei Fondi strutturali, e dl’ Allegato sulle moddita di applicazione, che contiene il
quadro:

degli obiettivi e de detinatari (art.2);

- de contenuti e ddlle strategie informative e pubblicitarie ( art.3.2., con particolare riferimento d punto
3.2.2.2. (azioni cofinanziate in materia di formazione e di occupazione).

- ddlemodditadi dlestimento dd materide informativo e pubblicitario (art 6).

Regolamento ed dlegato sono reperibili nel citato Sto Web del Fondi strutturali europel.
S richiamano a puro titolo di esempio acune possihili gpplicazioni delle norme comunitarie:

- Leidituzioni attuatrici dovrebbero far S che ciascun soggetto beneficiario abbia consapevolezza degli
obiettivi e delle caratteristiche del percorso formativo che dovra intrgprendere. S suggerisce che a
clascun soggetto coinvolto in un progetto venga fornita per iscritto un’adeguata informazione in
proposito, che ponga in evidenza il cofinanziamento dell’ Unione Europea, e che venga generdizzata
ovungue possile I'gpplicazione di un “contratto formativo” che expliciti diritti e doveri rdativi dla
partecipazione a progetto.

- Leidituzioni atuatrici dovrebbero curare con la massima curala vishilita degli interventi dell’ UE anche
con apposite targhe e cartdloni che potranno Sariferirs a specifiche iniziaive di particolare rilievo (ad
esempio, interventi infragtrutturdi nell’ ambito delle Misure 2 e 4) che, piu genericamente, d fatto che
“ndl’idtituzione scolagtica vengo attuati progetti cofinanziati dai Fondi strutturdi europe”.

- Le idituzioni attuetrici  dovrebbero dtres curare la diffusone del’informazione sui progetti nei
confronti Sa della scuola nel suo complesso ( corpo docente, dunni, famiglie, ecc.) che della societa
civile nd contesto territoride, attraverso la promozione della partecipazione, la pubblicizzazione dei
risultati, | esposizione dei prodotti, ecc.

12. Specifiche modalita di attuazione del progetti FESR

Nel seguito 9 forniscono, in aggiunta a quanto previsto nel precedenti paragrafi e per maggiore
Specificazione degli interventi cofinanziati dal FESR, ulteriori indicazioni indirizzate dle Misure 2 e 4.

Procedure per la presentazione del progetti.
| progetti sranno presentati dagli Itituti sulla base degli pecifici schemi di formulario.

| formulari rispondono ad una logica di uniformita e raziondizzazione, ma I'ltituto proponente ed il
Provveditore competente possono aggiungere ulteriori gpecificazioni a migliore comprensone della
richiesta.

Intai formulari debbono comunque essere chiaramente evidenziati:

= agpetti di attivita Sgnificative eventudmente esstenti nella scuola e utilizzazioni specifiche;
» il quadro ddle tecnologie €o drutture esdenti con le indicazioni, per ciascuna, de livdli di

utilizzabilits;
= il quadro ddle tecnologie e/o drutture necessarie per redizzare il complesso degli interventi definiti
dal progetto;
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= gli eventudi interventi di infrastruttura necessari per rendere possibile e ottimae la trasformazione
degli impianti preesistenti o la redizzazione dei nuovi. Tdi interventi dovranno essere muniti, se
necessario, delle autorizzazioni preventive;

» |ecollaborazioni ativate e/o previge;

» |erdative quantificazioni finanziarie e le specifiche dai codti preventiveti.

Le sngole voci di spesa saranno indicate in fase di previsone (costi comprengvi di IVA) nel
formulari dlegeti d progetto.

Per |’ articolazione e composizione interna delle spese, relativamente al'importo totale autorizzato,
fara riferimento dla seguente specifica conforme a quanto previsto dad Programma Operdivo e dd
Complemento di Programmazione:

Tipologia di costo %*
1—-Acquidti di tecnologie Minimo Q)
2 — Inddlazione, messain opera, collaudo e pubblicita: Massimo (2
3 — Adattamenti edilizi e messa a norma antinfortunistica: Massimo 3
4 — Progettazione: Massimo (4)

* Per quanto riguarda le percentuali si rimanda alla ripartizione specifica definita nel Complemento di
Programmazione (CdP) per ciascuna tipologia di azione.

a) Gli acquisti sono vincolati da un valore minimo che puo essere ridotto solo in casi eccezionali.

b) S ricorda cheil collaudo e |a pubblicita sono obbligatori e, quindi, si invita a prevedere importi coerenti
con tale obbligo e commisurati, chiaramente, alle specificitadel progetto.

¢) Incasi_assolutamente eccezionali potraessere aumentata, rispetto a quanto previsto nel CdP, |a spesa per gli
adattamenti edilizi, ove sia stata accertata, per iscritto, I'indisponibilita dell’ Amministrazione provinciale
competente ad effettuare interventi infrastrutturali indispensabili alla corretta attuazione del progetto. In
tal caso dovraessere operata una corrispondente riduzione delle altre voci di spesa, anche la voce 1.

d) La progettazione deve essere calcolata sull’importo complessivo. Si ricorda che se, qualora in fase di
attuazione, il rendiconto risultasse inferiore all’importo autorizzato, la progettazione dovra essere
ricalcolata su quest’ ultimo importo. Deroghe potranno essere concesse solo per variazioni di piccola entitae
per casi assolutamente eccezionali.

Nel'ambito tassativo della somma autorizzata, eventuai economie redizzate in fase di attuazione, con
riferimento dle voci 2, 3, 4, potranno essere Uutilizzate per incrementare I'ammontare reativo agli acquisti
(voce 1). Non € anmessa acuna variazione diversa da quella decritta.

S ricorda che le assegnazioni relative a inizidive cofinanziste con Fondi grutturdi dell’ Unione
Europea sono vincolate dle destinazioni prestabilite e ala gestione in partenariato e devono essere
amminigrate e gegtite in gppositi sottoconti, Scché non possono mai confluire come economie nell’ avanzo
di anminigrazione.

Selezione e autorizzazione dei progetti.

[l progetto, approvato da Condglio di Idtituto, sarainviato, corredato del formulario di presentazione
edegli eventudi dtri dlegati, d Provveditore agli Studi.

Il Provveditore, sentito il parere di un gpposito Gruppo di consulenza tecnica, itituito in
conformita con la tipologia di progetto da valutare, decidera sulla congruenza del progetto con gli
obiettivi approvati dal'Unione Europesa; ove necessario, potra avvaers di espeti edterni di provata
esperienza e competenza.
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Specificatamente per i laboratori di_settore degli_istituti_professionali, tecnici_ed artistici,
reativi all’azione 2.1, il Gruppo tecnico di valutazione, in relazione a comparto produttivo o settore
pertinente I’ intervento, dovra prevedere la presenza di:

- unesperto designato dalla camera di commercio in relazione d settore;

- un egeto (posshilmente con esperienze imprenditoridi) dell’associazione imprenditoride
maggiormente rappresentativa del settore;

- unrappresentante dell’ U.T.E..

Il Gruppo di consulenza tecnica, igtituito presso il Provveditorato, sara preseduto dal Provveditore o
da un suo delegato e potra essere integrato da ispettori tecnici e dovra accertare:
» |apienarigoondenzadd progetto agli obiettivi definiti;
» |'economicitade progetto, tenuto conto della qudita delle redizzazioni;
» [idoneitadd progetto a soddisfare tendenzia mente tutte le esigenze ddll'utenzaindividuata.

Tutte |e dtre scelte rimangono di competenza ddll'itituto.

Ne cad di mancata desgnazione degli esperti sopra menzionai da parte degli organismi di
appatenenza, il Provveditore potra nominare dtri componenti in possesso delle competenze tecniche
necessarie.

Le riunioni dd Gruppo di consulenza tecnica dovranno essere verbdizzate. | relativi verbai saranno
consarvati agli atti del Provveditorato per i successivi cinque anni.

| Provveditori agli Studi trasmetteranno a questa Autorita di Gestione del PON i progetti secondo
lige di priorita. | progetti dovranno comungue comprendere una richiesta motivata in ordine dle esigenze
locdi e particolari che giudtifichino la redizzazione dd progetto, nonché la specifica delle collaborazioni
necessarie. Tali progetti saranno ulteriormente esaminati da un gpposito gruppo interdirezionale di
va utazione codtituito presso I’ Autorita di Gestione stessa.

Nessuna spesa potra essere disposta prima dell'approvazione ddl Provveditore e della successiva
autorizzazione minigeriae.

Questo Ufficio digporra l'autorizzazione dl'attivazione delle Misure nei singoli itituti, tenuto conto dei
massmdi per gli interventi nel divers ambiti e ddle risorse digoonibili, anche in funzione ddl'articolazione
della Misure stesse, nell'arco del biennio 2000-2001.

I finanziamento del progetti prevede che Sala quota comunitaria (50%), sia quella nazionde (50%),
vengano direttamente accreditate agli istituti dal Ministero del Tesoro - |.G.Fo.R.

E indispensabile che gli idituti, ottenuta I’ autorizzazione, procedano immediatamente al’ attuazione
del progetto. E' questa, infatti, la condizione essenzide per il proseguo e il successivo finanziamento.

Cogti evincali di attuazione

Per la redizzazione degli interventi de FESR pud essere necessario attivare procedure per
I"acquisto di forniture, I’ gppato di lavori o I’ acquisizione di servizi daparte dell’istituto scolagtico attuatore,

Ove ne ricorrano le condizioni, s dovra fare riferimento ala normativa nazionde e comunitaria -
recepitain specifici provvedimenti naziondi —daivaagli gopdti pubblici di servizi, di forniture e di lavori.

Il crescente interesse ddlle idtituzioni comunitarie d settore degli gppdti pubblici, findizzato a dare
concretezza a principi del mercato comune come definiti nd Trattato di Maastricht il 7 febbraio 1992, ha
comportato negli ultimi anni un intervento normativo sotto forma di Direttive, che ha innovato
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sgnificativamente la materia gia disciplineta ddla legidazione nazionde, per il rigpetto dei principi e dele
norme comunitarie riguardanti la libera concorrenza.

La disciplina comunitaria degli gppdti infetti, ispirataa principi della “par condicio” del potenzidi
contraenti della Pubblica Amminigtrazione e ddla pubblicita delle gare, € diretta a garantire la piu ampia
informazione possibile per consentire a tutte le imprese di presentare in maniera adeguata le loro offerte e
ad asscurare la massima trasparenza dei mercati modificando cosl il comportamento delle amministrazioni
gppatanti d finedi evitareil protezionismo nazionde.

L’ obiettivo della normativa comunitaria - a prescindere dalle soglie economiche di riferimento in
funzione ddla natura dele prestazioni (servizi, forniture, lavori), € dunque, quela di garantire pari
condizioni di e di competizione degli operatori economici in tutti gli Stati membri della U.E. per
rendere concretala realizzazione del mercato comune.

Innanzitutto s ricorda che le spese ammissibili riconosciute dal FESR sono diverse da
quelle riconosciute dal F.SE. In paticolare, le gpese anmissbili in via generde sono solo qudle
prevaentemente indirizzate ad acquisti di beni, attrezzature, 0 adeguamenti infrastrutturdi. Condderata la
findita ddle misure, vengono esclus acquisti di materide di facile consumo ai quai S puod provvedere con i
normali sanziamenti di bilancio, cosi come non sono ammissbili spese di gestione, sdvo quele previse
espressamente dal Programma Operativo, come quelle di progettazione e collaudo.

Per quanto riguarda la normativa di riferimento, 9 richiamano qui di seguito le principdi
dispogzioni in relazione a divers aspetti rlativi dl’ atuazione del progetti. N paragrafo successivo 9
forniscono le principdi digposizioni normative in materiadi acquisto di beni e servizi.

L'idituto dovra atteners, ndla redizzazione dd progetto, dle ordinarie procedure relative agli
acquidti di beni, ivi compresa la ddiberazione degli organi collegidi, il collaudo, la liquidazione ed |l
pagamento. In particolare, 5 richiamal’ atenzione sull’ osservanza ddl'articolo 34 del D.l. 28.5.1975.

Per gli acquisti superiori ai 130.000 Ecu, dovra applicars, invece, il D. L.vo 24.7.1992 n. 358 -
Testo Unico delle digposizioni in materia di appdti pubblici di forniture, cos come modificato da D.L.vo
402 del 20.10.1998, ripubblicato nella G.U. n 37 de 15.02.1999 - in atuazione dedle direttive
77/62/CEE, 80/767/CEE e 88/295/CEE e, inoltre, per quanto disposto a comma 2 dell’art. 3, non &
consentito scindere il contratto in modo artificioso; in dtri termini, la possibilita di sipulare contratti divers €
dariferird solo d casoin cui g tratti di beni, atrezzature, servizi, ecc., di differente natura e tipologia.

Per quanto riguarda la pubblicita, di cui al’art. 5 del D. L.vo succitato, s ricorda che I'obbligo del
ricorso a forme di pubblicita sulla G.U.C.E. g riferisce a soli contretti con vaore pari o superiore a
750.000 Ecu.

Sempre in materia di acquisti S ricorda, inoltre, la nota n. 128727 del 30.04.96 con la quae il
Ministero del Tesoro - Ragioneria Generde ddlo Stato - I spettorato Generdle di Finanza - ha aggiornato
I’'denco ddle ditte, imprese e societa risultanti escluse ddle offerte per i contrati con le Pubbliche
Amminigtrazioni, a send dell’art.68 del Regolamento per I’amministrazione del patrimonio e la contabilita
generde dello Stato. Tale nota e stata trasmessa ai Provveditori agli Studi dala Dir. Gen. del Personde e
degli Affari Generdi ed Amminidrativi di questo Minigtero in data 23.07.96 (prot.n.5360) unitamente dle
precedenti |ettere riguardanti la materia.

L’idituto dovra atteners dle disposizioni di cui d D. L. 17.3.1995 n. 157 concernente I’ attuazione
della direttiva 92/50/CEE in materia di appdti pubblici e di servizi, nonché le successve modifiche
gpportate con Direttiva 97/52/CE del 13.10.1997 inerente a coordinamento delle procedure di
aggiudicazione rigpettivamente degli appdti pubblic di servizi, degli gopdti pubblici di forniture e degli
gppdti pubblici di lavori.

| beni acquidtati, di proprieta del'istituto, dovranno essere regolarmente assunti ndl'inventario.
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Le spese di progettazione dovranno essere erogate solo dopo I’ assunzione giuridica degli impegni
di spesaeaquesti commisurati.

Per quanto riguarda la retribuzione dd personde interno dl’amministrazione che abbia
partecipato dla progettazione, s fara riferimento, per analogia, a quanto previsto da D.l. n. 326 dd
12/10/1995 in relazione dla stessa voce di spesa. In proposito s terra conto anche delle indicazioni ivi
previge in merito a contenuto della specifica attivita ed dla quantificazione delle ore dedicate dla
progettazione.

Dovranno essere verbdizzate le riunioni del Gruppo di progetto. Da verbdi dovranno risultare
I’oradi inizio etermine dei lavori, gli argomenti tratteti, le decisoni assunte ed il nominativo del partecipanti.

Saranno, dtresi, acquigti da pate ddl’Idtituto tutti i documenti probatori dell’attivita di
progettazione del personae esperto esterno.

Con riferimento agli interventi finanziari per adattamenti edilizi, S precisa che sono ammesse le
soese rdlative dl’ attuazione di norme sull’ antinfortunistica limitatamente ai [aboratori presenti nel progetto.

| fondi di ciascuna misura ed azione sono findizzati e percido non posono avere diversa
degtinazione, né essere confus con dtri finanziamenti comunitari (come qudli relaivi dle attivita finanziate
da F.SE. odleadtrefinanziate dd F.ESR.).

Onde consentire un‘agevole individuazione del fondi rddivi dle misure FESR, liscrizione a

bilancio delle somme avverra con imputazione al capitolo 7.1 delle entrate e al capitolo 6.1. dele
uscite.

La specificita ddll'azione e de rdativi finanziamenti impone che la gestione di ciascun progetto
cofinanziato con il FESR ga digtinta da quella delle dtre spese di funzionamento, in modo da poter essere
individuata e provata in caso di verifica amministrativo-contabile da parte di organi comunitari e naziondi.
Massima atenzione dovra, quindi, essere posta ndla tenuta del partitario dell'uscita impostato sullo
specifico capitolo, in quanto in dovranno essere dettagliatamente riportati tutti gli impegni e i relaivi
pagamenti, S da poters desumere in qualunque momento la precisa Situazione contabile di ogni Sngolo
progetto.

Al fine di una migliore trasparenza, gli idtituti che gestiscono anche finanziamenti dd F.SE. o di
diverse misure FESR. avranno cura di redizzare <ottopartitari relativi dle diverse tipologie di
cofinanziamento.

Per quanto non previsto ndlla presente notain materia di gestione dei progetti 5 fara riferimento
dle igruzioni_impartite con la Direttiva dd Minigro dd 10/4/1995, regidtrata dla Corte dai Conti |l
19/5/1995, R1 F 94.

Qualora, in sede di redlizzazione, S verifichino condizioni diverse da qudle esgenti dl’ ato della
presentazione dd progetto inizide, che suggeriscano miglioramenti, adattamenti ed integrazioni, il
Provveditore agli Studi potra gpprovare eventudi modifiche in itinere, sempre che siano fate sdve tutte le
precisazioni, le indicazioni e gli obiettivi di cui d Programma Operativo, nonché quanto previsto ne
Complemento di Programmeazione e nelle presenti Linee guida

S precisa, tuttavia, che dovra trattars di circostanze ecceziondi e, in ogni caso, tae eventudita
non dovra comportare ritardi nella redizzazione del progetti.

La relaiva decisone dd Provveditore sara comunicata tempestivamente a questa Direzione
Generde.

Ai sens ddla Decisone ddla Commissione CE 94/343 dd 31.5.1994 devono essere previste
informative e pubblicitarie in ordine agli interventi legati a fondi srutturdi. Le tecnologie acquisite debbono
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essere contraddigtinte da apposita targa con il [ogo dell'Unione Europea e con |'indicazione che l'acquisto €
gato effettuato col sostegno del Fondo Europeo di Sviluppo Regionde.

Entro 15 giorni ddla conclusione del progetto dovranno essere trasmess a questa Direzione
Generde larelazione del preside che indichi gli acquidti effettueti e il rendiconto col dettaglio delle spese
sogtenute, in conformita con quanto progettato.

Il rendiconto (da compilars in tutte le sue parti con I’ utilizzo dell’ apposito modello) codituira
indispensabile presupposto per |'erogazione dellimporto a saldo.

S raccomandadi concordare con le ditte fornitrici, ndd momento di formdizzazione degli impegni,
latempistica del pagamenti, considerato che la loro erogazione potra avvenire solamente dopo I’ accredito
degli stesd, a questo Ministero, da parte della Comunita Europea. Qualora I’ 1tituto disponesse di fondi di
bilancio, anche d fine di garantire i fluss di spesa da certificare dla Commissione europes, potra effettuare
anticipazioni di cassy, fatta sdvala verifica ddlaregolarita de consuntivi findli.

Ai fini ddla piu chiara individuazione di quanto redizzato sara opportuno che il Condglio
didituto, nella rdazione annude a Provveditorato agli Studi, specifichi anche il dettaglio delle spese
afferenti ciascun progetto.

S sottolinea che I’ attuazione ddl progetto deve essere improntata ala massma rapidita, efficienza e
congruita della spesa.

Si ricorda che le attrezzatur e acquisite e gli impianti realizzati devono assolutamente
esserein regola con la normativa riguar dante la sicur ezza sui luoghi di lavoro (L.626/94 e L.
242/96) e con le norme sulla sicur ezza degli impianti (L .46/90)

Disposizioni normative in materia di acquisizione di servizi erealizzazione di opere pubbliche.

Le digposizioni in vigore, di cui nd seguito S fornisce una panoramica per i principdi provvedimenti, sono
soggette, come tutti gli atti normativi di questo tipo , a continui aggiornamenti e, pertanto, S ricorda che &
sempre necessario verificare I’ evoluzione delle norme primadi procedere effettivamente a espletare gare di

appalto.

Le principdi digooszioni in materia possono cosl riassumers:
SOTTO LA SOGLIA DI RILIEVO COMUNITARIO

= legidazione comune per lavori, forniture e serviz.

DPR dd 184.1994 n.° 573, in materia di semplificazione del procedimenti di aggiudicazione di
pubbliche forniture di vaore inferiore ala soglia comunitaria, comprendente anche disposizioni relaive
dlapubblicitadegli avwis di gara (aggiornato in G.U. n.83 dd 10.4.1999);

Decreto interminigteride dd 28.05.1975 concernente le istruzioni amministrativo- contabili per i circoli
didattici, gli igtituti scolagtici di istruzione secondaria ed artistica e per i distretti scolagtici - (art.34);
Regio Decreto n.° 2440 dd 18.11.1923 concernente I’amministrazione del patrimonio e la contabilita
generde ddlo Stato;

Regio Decreto n.° 827 dd 23.5.1924 concernente il regolamento per I'esecuzione dedla legge
aull’ amminigtrazione dd patrimonio e sulla contabilita generde dello Stato.

Sono previste 4 diverse tipologie procedural:
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- Adgapubblicao pubblici incanti
Lavori : Leggel09/94, art.20, 1°comma- art.21,1°comma
Forniture e servizi: R.D.2440/23, art.3 - R.D.827/24, artt.73-74-75-76

- Licitazione privata
Lavori: Legge 109/94, art.20, 2°comma - art.21, 2°comma
Forniture e servizi: R.D. 2440/23, art.3 - R.D.827/24, art.38

- Appalto concorso
Lavori: Legge 109/94, art.20, 3°e 4°comma .- art.21, 2°comma
Forniture e servizi: R.D. 2440/23, art.4 - R.D.827/24, artt.40 e 91

- Tratativaprivata
Lavori: Legge 109/94, art.24 - Legge 1/78, art.12
Forniture e servizi: R.D.2440/23, art.6 e 10 - R.D.827/23, art.41

Con riferimento dla soglia comunitaria suddetta ed d controvaore ufficide ddl’ Euro vigente d momento
della determinazione degli importi degli appdti di lavori pubblici, forniture e servizi da assoggettare dle
procedure ad evidenza pubblica, 9 indicano di seguito acune attivita che, nella pratica, possono rientrare
nelladisciplina“ sotto soglia’:

- lavori di riparazione, adattamento e manutenzione dei locdli, con relativi impianti, infiss e manufatti,
esclug i lavori di straordinaria manutenzione;

- lavori ordinari di manutenzione, adattamento e manutenzione locdi, con i reativi impianti, infiss e
manufatti, pres in locazione purcheé le spese Sano a carico ddl’ amministrazione;

- locazione per brevi periodi di immobili, con atrezzature di funzionamento, eventudmente gia inddlae,
per I'espletamento di cors e concors e per I'organizzazione di convegni, congress e conferenze,
riunioni, mogire ed dtre manifestazioni su materie idituziondi;

- §pese connesse con |’ organizzazione e la partecipazione a convegni, congress, conferenze, riunioni,
mostre ed dtre manifestazioni su materie igtituziondi 0 comunque interessanti;

- acquido di libri, riviste, giorndi, pubblicazioni di vario genere, abbonamenti a riviste, periodici ed
agenzie di informazioni, acquisto di opere d' arte, collezioni scientifiche;

- gpese di traduzione ed interpretariato nel cad in cui I’'amministrazione non possa provvedervi con
proprio personde, da liquidare comunque su presentazione di fattura;

- dampadi ballettini, circolari e materide vario, quaora motivate ragioni di urgenza lo richiedano o di
importo contenuto che sconsigli il ricorso a gara pubblica per eccessiva onerositadel costi procedurds;

- tragporti, noli, spedizioni, imbalaggio, facchinaggio e relative atrezzature;

- gpese podtdi, telefoniche e teegrafiche;

- gpese di rappresentanza;

- rilegaturadi libri e pubblicazioni varie

- spese di derattizzazione, disnfestazione, custodia, illuminazione e riscadamento de locdi, fornitura di
acqua, gas ed energia eettrica anche mediante |'uso di macchine, provvista di oggetti di corredo e di
biancheria, riparazione e lavatura degli sess;

- acquisto, manutenzione e riparazione di mobilio, acquisto di materide di cancelleriae di vaori bollati, di
stampati, moddlli, litografie, materide per disegno e per fotografia, reagenti chimici e combustibili per
|aboratorio;
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- acquisto e noleggio di macchine da stampa, da riproduzione grafica, da scrivere , da calcolo, da
microfilmatura, di sistemi di scrittura, di apparecchi fotoriproduttori, di persond computers nonché di
gpparecchi scientifici, per importi che non giudtifichino il ricorso anormae gara pubblica;

- acquigto di carburante e lubrificanti, nonché spese per I'acquisto di pezzi di ricambio ed accessori d di
fuori dei normdi contratti di sSomministrazione da aggiudicars in base a gara pubblica, per il pagamento
della tassa di immatricolazione e di circolazione e di dtre eventudi, per il pagamento dei premi di
asscurazione RC per gli automezzi e motomezzi in dotazione;

- Spese per accertamenti sanitari effettuati nel confronti del personae in servizio;

- gpese concernenti il funzionamento di condgli, comitati @ commissoni codtituiti a norma delle vigenti
disposizioni con esclusone delle spese reldtive a gettoni di presenza; spese per o svolgimento di cors
di formazione, aggiornamento e perfezionamento del personae, nonché di concors;

- gpese per sudi, rilevamenti per compilazione di progetti, esperienze di qualunque natura e acquisto di
0Qgetti necessari per tai esperienze.

SOPRA LA SOGLIA DI RILIEVO COMUNITARIO
= legidazione per leforniture

Per gli acquisti superiori dla soglia comunitaria, S applica il Decreto Legidativo n.° 358 dd 24.7.1992 -
Testo unico ddle disposzioni in materia di gppdti pubblic di forniture, in atuazione ddle direttiva
77/62/CEE, 80/767/CEE, 88/2957CEE. (m modificato dal Decreto legidativo n° 402 del 20.10.1998)L
Sono previgte 3 diverse tipologie procedimentali, di seguito indicate con la terminologia comunitaria:

- Procedura aperta (asta pubblica) - art. 9, n.1
- Procedurarigtretta (licitazione privata - appalto concorso) - art. 9, n.1, 3, 4, art.16
- Procedura negoziata (trattativa privata) - art.9, n.1, 5, 6.

= legidazione per i_serviz

Per gli affidamenti di servizi sopra la soglia comunitaria, S gpplicail Decreto Legidativo n.°157/95 che ha
recepito la direttiva 92/50/CEE (aggiornato con il Decreto Legidativo n° 65 del 25.2.2000).

Sono previge 3 tipologie procedimentdli, di seguito indicate con la terminologia comunitaria, pit una sui
concors di progettazione che ha una vaenza orizzontale in quanto €, di frequente, la fase prodromica per
gli gopdlti di lavori pubblici:

- Procedura aperta (asta pubblica) - art. 1, letterad - art.36

- Proceduraristretta (licitazione privata - appalto concorso) - art. 1, letterae - art.36
- Procedura negoziata (trattativa privata) - art.1, letteraf - art. 11

- Concorso di progettazione (concorso di ideg) - art.1, letterag.

= legidazione per i lavori

Le piu recenti innovazioni legidative consentono di rinvenire le fonti disciplinatricc nd nuovo corpo
normativo cogtituito dale “norme generdi” ddla legge-quadro n.109/1994, dalle disposizioni dd decreto
legidativo n.406/1991 che ha recepito la normativa comunitaria (direttiva 93/37/CEE) e dalla particolare
legidazione antimafia dettata con la legge nN.55/1990 e successve modificazioni ed integrazioni, che
formano le fonti legidative primarie degli appdlti di opere pubbliche.
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Altri fonti normative sono il Regolamento generde ed il nuovo capitolato generale, entrambi previsti ddl’ art.
3 ddlalegge-quadro, il tutto concorrente a sodtituire previgenti leggi e regolamenti sui lavori pubblici.

Per chiarezza, di seguito S propone uno schema sntetico indicativo del divers adempimenti, con un
raffronto tra soglie economiche, tipo di ativita e riferimentio legidétivi.

Quando le iniziative prevedono specifici accordi con la Regione dl’interno dei quai € anche previsto I'uso
di locali e attrezzature non & necessario procedere agare.

LA GESTIONE DEI BANDI DI GARA

La gestione di una procedura di aggiudicazione di un bando di gara implica la conoscenza ed il
coordinamento di acune attivita complesse. Fiu in particolare:

la individuazione dei sarvizi o ddle forniture da gppdtare: tae attivita consdste ndla identificazione del
savizi dadffidare apredatori di servizi esterni o delle forniture da acquistare, delle loro caratteristiche
intermini di contenuto, destinatari, budget disponibile, tempi di fornitura o redizzazione;

la predisposizione ddl bando e del capitolato degli oneri: tde ativita consste ndlla individuazione delle
caaterigiche del’ offerta ideale, nella individuazione di coerenti criteri di sdlezione ed aggiudicazione,
nella scelta della procedura adeguata e nella formulazione del bando con riferimento dla normativa di
ordine generde e particolare;

la pubblicazione e la informazione: il bando, in relazione a contenuto e agli intenti della Sazione
gopdtante, pud avere diverse forme di diffusone;  anche I ativita minima richiesta, ossa I'invio dd
bando dl'ufficio delle pubblicazioni ddla CEE e la gedione ddl’informazione amminidrativa,
procedurae e tecnicanel confronti dei prestatori del servizi o del potenziai fornitori interessati d bando,
€ un passaggio ddicato per il rispetto degli obblighi formdi ed € la condizione essenzide per la
correttezza della partecipazione del candidati e per laricezione di offerte di buon livello quditativo. A
ci0 9 aggiungono le ativita di preiinformazione e pog-informazione previge ddla normaiva
comunitaria;

la vautazione e la aggiudicazione: tae attivita richiede due tipologie di competenze, piu specificamente
giuridico - amminidrative, con riferimento dla gestione dela procedura di gara;  tecnico -
metodologiche, con riferimento dla fase di aggiudicazione, che consentono di facilitare la fase di
individuazione ddle proposte migliori e di sodtenere la vadutazione in termini di garanzia di non
arbitrarieta delle scelte compiute;

la definizione ed il perfezionamento dd contratto con I aggiudicatario: tale attivita richiede competenze
giuridiche specifiche sugli aspetti contraituai e procedurdi (documentazione antimafia e garanzie reldive
a contratto), conoscenze tecniche concernenti I’ oggetto del contratto;

la gestione ddll’ accesso dla documentazione amminigrativaa sens della L. 241/90: tde ativita riguarda
I'assgtenza informetiva a predtatori di servizi ed a fornitori che facciano richiesta di prendere visone
degli aiti dd procedimento di aggiudicazione.
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Allegato 1 = Elenco delle Misure e Azioni del PON Scuola

Misura/ N. Titolo

Azione

Misura 1 Adeguamento del sistema dell’istruzione

Azione 1.1. | Sviluppo di competenze di base e competenze trasversdi nella scuola

Azione 1.2. |Esperienzed stage ndl’ambito dei percors di istruzione

Azione 1.3. | Supporto dlaformazione in sarvizio dd personde nel Sstema ddl’istruzione

Azione 1.4. | Sviluppo di centri funziondi di sarvizio per il supporto dl’autonomia, la
diffusone delle tecnologie, la creazione di reti

Misura 2 Nuove tecnologie per I’ utilizzo e la valorizzazione delle metodologie

didattiche

Azione 2.1. |Potenziamento e aggiornamento delle dotazioni tecnologiche e informatiche
degli idituti scoladtici

Azione 2.2. | Cogtruzione e potenziamento di reti telematiche e di comunicazione, Sa interne
che edterne, negli idituti scolagtici, compres quelli sede di centri di servizio e di
sviluppo tecnologico

Misura 3 Prevenzione della dispersione scolastica

Azione 3.1. |Prevenzione e recupero ddla dispersone scolagtica di dunni della scuola di
base nelle aree amassimo rischio di esclusione culturale e socide

Azione 3.2. |Interventi per la prevenzione e il recupero della dispersone scolastica degli
aunni della scuola secondaria superiore e per il rientro del drop out

Azione 3.3. | Prevenzione della dispersone scolastica di aunni dotati di particolari capacitain
contesti di particolare rischio socide

Misura 4 Infrastrutture per I'inclusione scolastica e I’ integrazione sociale

Azione 4.1. | Centri risorse contro la digpersone scolagtica e la frammentazione sociale

Azione 4.2. | Centri risorse contro la digpersione scolastica e |’ esclusione socide ndlle aree
periferiche eisolate

Misura 5 Formazione superiore

Azione 5.1. |Definizione di sandard nell’ambito dell’ Istruzione Tecnico Superiore Integrata

Misura 6 | struzione permanente

Azione 6.1. |ldruzione permanente
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Misura 7 Promozione di scelte scolastiche e formative mirate a migliorare
I"accesso e la partecipazione delle donne al mercato del lavoro

Azione 7.1. | Formazione dei docenti sulle problematiche delle pari opportunita

Azione 7.2. |Inizigtive di sostegno dlo sviluppo di competenze tecnico — scientifiche e di
promozione dd !’ imprenditoridita femminile nelle scuole secondarie superiori

Azione 7.3. |Inizigtived orientamento e di rimotivazione dlo studio per favorire I'inserimento
eil reinserimento delle donne adulte nel mercato del lavoro

Misura 8 I nterventi di accompagnamento, monitoraggio, controllo, valutazione e

assistenza

Azione 8.1. |[Asidenza tecnica, preparazione, selezione, vautazione, monitoraggio e
vautazione interna, assstenzaa progett

Azione 8.2 |Vautazione ederng, inizigtive di dudio ed andig, pubblicita, seminari di

diffusone ed attuazione, progetti innovativi, azioni di accompagnamento.
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Allegato 2 = Articolazione dei costi indicativi delle Azioni

MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione @) “ Sviluppo di competenze di base e competenze trasversdi nella scuola”’
Cors da50ore

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orarioLit Lit EURO

Spese | nsegnanti

Esperti eterni 50 110.000| 5.500.000| 2.840,51

Tutor (docente della scuol@) 50 60.000| 3.000.000( 1.549,37

Spese allievi

Trasporto e assicurazioni

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didettico, esercitazioni 1.000.000 516,46

pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi

(luce, telefono, podta, collegamenti

tdemédtici)

Compend personde Amminigtrativo e ATA 1.000.000 516,46

Tragporto - asscurazioni e soggiorno

Spese di organizzazione

Gruppo di progetto 25 80.000| 2.000.000| 1.032,91

Andis competenze in ingresso 15 60.000 900.000 464,81

Veifica, vautazione e certificazione dlievi *hkk 1.000.000 516,46

Azioni di accompagnamento

Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spese dirette a favorire la partecipazione di

persone non autonome FHX

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
TOTALE 16.400.000| 8.469,89

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), puo essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massimo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventuai spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.
**** |n presenzadi programmazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,

potranno essere previdli, in questa voce, senza variazione dd cogto totale dell’ azione, i costi concordati nel
protocolli di intesatrail Ministero dellaP.l. e gli Enti certificatori.
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MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione b) “Sviluppo di competenze di base e competenze trasversdi nella scuold’

Cors da 100 ore

Azioni rivolte alle persone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese | nsegnanti
Esperti esterni 100 110.000{ 11.000.000 5861,27
Tutor (docente della scuol@) 100 60.000 6.000.000 3098,74
Spese allievi
Stage: Vitto, aloggio, trasporto e
asscurazioni
Spese di gestione e funzionamento
Materiale di consumo: didattico, 2.800.000 1446,08
esercitazioni pratiche, affitto atrezzature.
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlemdtici)
Compens personde Amminidrativo e 1.000.000 516,46
ATA
Tragporto - asscurazioni e soggiorno
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1032,91
Andis competenze in ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Veifica, vautazione e certificazione dlievi | **** 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicitay 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione
di persone non autonome *x
Azioni di Ssema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 26.700.000| 13.789,40

***Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massimo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventuai spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici
**x* |n presenzadi programmazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,

potranno essere previdti, in questa voce, senza variazione ddl costo totale dell’ azione, i costi concordati nel
protocolli di intesatrail Ministero dellaP.l. e gli Enti certificatori.
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MISURA 1-AZIONE 1.1

Configurazione ¢) “ Sviluppo di competenze di base e competenze trasversali nella scuola’
Corsi da 100 ore con stage all’ estero

Azioni rivolte alle persone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO
Spese | nsegnanti
Esperti esterni 100 110.000{ 11.000.000 5.681,03
Tutor (docente della scuola) 100 60.000 6.000.000 3098,74

Viaggio - Soggiorno

Spese allievi

Stage: Vitto, aloggio, trasporto e 58.000.000 29.954,50
assicurazioni (15 dlievi + 2 doc *£.
3.400.000

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1.549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti
tdemdidi)

Compens personde Amministrativo e ATA 1.000.000 516,46

Tragporto - assicurazioni e soggiorno

Spese di organizzazione

Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1.032,91
Andis competenze in ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Veifica, vautazione e catificazione dlievi *okkk 2.500.000 1291,14

Azioni di accompagnamento

Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spese dirette a favorire la partecipazione di
persone non autonome *rx

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 86.400.000 44.621,88

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), puo essere inseito
nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventudi spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.

**** |n presenzadi programmazione della certificazione da parte di Enti certificatori esterni, anche esteri,
potranno essere previdti, in questa voce, senza variazione del costo totale dell’ azione, i costi concordeti nel
protocolli di intesatrail Minisero delaP.l. e gli Enti certificatori.

Configurazioned) Ricercheeanalis
Le azioni relative atae configurazione potranno essere redlizzate — in relazione a fabbisogni che saranno
individuati - pressoi centri servizi previdti dal’ Azione 1.4., o direttamente da MM
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MISURA 1-AZIONE 1.2

Azioni rivolte alle per sone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese I nsegnanti
Tutor aziendde 120 60.000 7.200.000 3.718,49
Tutor (docente della scuola) 50 60.000 3.000.000 1.549,37
Viaggio - Soggiorno 1.500.000 774,69
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, tragporto e assicurazioni 7.000.000 3.625,20
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti tlemetici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 300.000 154,94
Tragporto - asscurazioni e soggiorno
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 10 80.000 800.000 413,17
Andis competenze in ingreso
Verifica, vautazione e catificazione dlievi 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spee dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome *oxk
Azioni di Sstema
Formazione docenti /orientamento dlievi *x 2.500.000 1.291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 25.300.000 13.066,36

** || percorso di stage in azienda potra essere sostenuto da un modulo di formazione per i docenti o, in

dternativa, da.un modulo di orientamento per gli dlievi. Laduratadd modulo di formazione dei docenti &
di 16 ore; qudladd modulo di orientamento degli dlievi e di 30 ore.
L’individuazione de modulo da programmare sara effettuata dall’ igtituto atuatore in relazione ai fabbisogni

rilevati

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito

nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventudi spese di

accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.

L’individuazione dd modulo da programmare sara effettuata dd|’ igtituto attuatore in relazione ai fabbisogni

rilevati
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***Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massimo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventuai spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 1- AZIONE 1.3

Configurazionea) Corsi modulari della durata di 50 ore per la formazione dei docenti allo sviluppo
della societadell’ informazione

Azioni rivolteal Sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese | nsegnanti

Responsabile del corso 6 9. 80.000f * 500.000 258,23
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2.840,51
Spese allievi 516,46
Stage: Vitto, aloggio, trasporto e 1.000.000 516,46
assicurazioni

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, 1.800.000 929,62
esercitazioni pratiche, affitto attrezzature.

Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlematici)

Compens personde Amminigrativo e 1.000.000 516,46
ATA

Spese di organizzazione

Gruppo di progetto 15 80.000 1.200.000 619,75

Andis competenze in ingreso 2.000.000
Verifica, vautazione e catificazione dlievi
iningresso ed in uscita

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 14.000.000 7.230,40

* arrotondamento
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MISURA 1- AZIONE 1.3

Configurazioneb) Aggiornamento pacchetti multimedidi

Azioni rivolte al Sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO
Spese | nsegnanti
Esperti per revisione contenuti 120 110.000 13.200.000 6.817,23
Spese di gestione e funzionamento
Materiade di consumo: didattico, 1.000.000 516,46
esercitazioni pratiche, affitto atrezzature.
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti telematici)
Compens personde Amminigrativo e 1.000.000 516,46
ATA
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 40 80.000 3.200.000 1.652,66
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 10.329,14
Feld test su campione sgnificativo 20.000.000
Revisione supporto tecnologico de 20.000.000 10.329,14
pacchetto multimediae, anche per
I' utilizzo per la Formazione a Digtanza, e
fornituradi minimo 1.000 copie dd C.D.
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicital 1.000.000 516,46
TOTALE 60.400.000 31.194,00
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MISURA 1- AZIONE 1.3

Configurazione c) Produzione di pacchetti multimedidi (per lafruizione di dmeno 50 ore di formazione a

disanza)
Azioni rivolte al sstema Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese | nsegnanti
Esperti per ladefinizione de contenuiti 480 110.000 52.800.000| 27.268,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 1.400.000 723,04
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti
tdemdid)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 160 80.000 12.800.000| 6.610,55
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 12911,52
Fed test su campione sgnificativo 25.000.000
Produzione supporto tecnologico del
pacchetto multimediale anche per |’ utilizzo
per la Formazione a Distanza e fornitura di
minimo 1.000 copie dd C:D. 55.000.000| 28.405,13
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

TOTALE 150.000.000| 77.468,53

Configurazioned) Cord modulari di formazione dei docenti delladuratadi 100 ore (da definire)
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Misural Azione 1.4
Codti indicativi ddl’ Azione:

Data la complessita e varieta degli specifici progetti possibili, I'indicazione del cogti § limita a Sabilire, in via
indicativa, un costo medio di Lit. 150.000.000 per ogni piano annude.

Una artticolazione piu precisa verra effettuata di volta in volta nei singoli progetti. Essa, tuttavia, dovra
comprendere dmeno le seguenti vodi:

- progettazione
- raccordo con enti pubblici, enti di ricerca, abanche dati e servizi in rete, ecc.
- monitoraggio e vadutazione

- formazione de docenti, degli operatori dellascuolae dei centri servizi

- asssenzadla progettazione ed dla gestione dellereti di scuole

- senghilizzazione, pubblicizzazione e diffusone degli interventi sul territorio;

- gedtione (Spese generdl, ecc.)

Per quanto riguarda dtri codti, riguardanti interventi rivolti ale persone, d sstema e di accompagnamento,
s potra fare riferimento ale specifiche articolazioni di spese per I’ azione 1.1. riportate nelle Linee Guida e
Norme per laredizzazione degli interventi.
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MISURA 1 Azione 1.4

Misura 1.4 configurazione @) Rete |.F.S. —funzionamento

Azioni rivolta alle persone Costo Totale
Lit EURO
Spese insegnanti
Viaggio e soggiorno 3.000.000 3.000.000 1549,37
Spese allievi
Spese di gestione e funzionamento
Piattaforma Server: Software di Sstema 10.000.000
Software gpplicativo 5.000.000
Contratto assstenzamigliorativa ed evolutiva el'gpplicativo || 25.000.000
WEB
Collegamenti telemdtici: manutenzione dominio 1.000.000
www.ifgtdianet
Canone annuale telecom 1.000.000
Canone annuae trasmissvo internet 8.000.000
Housing del sever presso provider internet per 1 anno 8.000.000
Spese generdi: materiale di consumo, telefono, ecc. 4.000.000f 61.000.000{ 31.503,87
Spese di organizzazione
Azioni di accompagnamento
Contratti con ex dunni per 1000 ore d costo unitario di lire || 20.000.000
20.000
Contratti di consulenza Sstemigtica 35.000.000
Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000f 56.000.000] 28.921,59
Azioni di Sstema
TOTALE 120.000.000[61.974,83
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MISURA 1 Azione 1.4

Misura 1.4 configurazione b) Formazione a distanza

Azioni rivolta alle persone

Totali
Lit EURO

Spese insegnanti

Spese allievi

Spese di gestione e funzionamento

Rattaforma F.A.D. e collegamenti telematici Software di

sstemae gpplicativo 24.000.000

Housing del sever presso provider internet per 4 mes 3.000.000] 27.000.000]13.944,34
Spese di organizzazione

Azioni di accompagnamento

Contretti di consulenzasstemigtica 3.000.000  3.000.000|1.549,37

Azioni di Sgtema

TOTALE

30.000.000] 15.493,71
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(Codi indicativi per ogni tipologiadi intervento)

Misura 2.1.

Tipologia Costo
Lit EURO

Tipologiad) | 200.000.000( 103.291,38 | Laboratori tecnologici di settore aintegrazione
PO940025I 1- Itit. Prof e Tecn

Tipologiab) | 120.000.000( 61.974,83 Laboratori scientifico tecnologici nella scuola
secondaria sup., e di settore per igtituti d' arte

Tipologiac) 120.000.000| 61.974, 83 Laboratori linguidtici , biblioteche, ecc. ndlla
secondaria superiore

Tipologiad) | 200.000.000{ 103.291,38 Labor. Impresa Formativa Smulata

Tipologiae) | 500.000.000| 258.228,45 | “Poli di sviluppo”

L a progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione dei costi:

1- acquisti di supporti tecnologici, di impianti sportivi e del tempo libero
edi atrezzature e arredi
2 - inddlazione, messa in opera, collaudo (in rigoondenza dle norme di
sicurezza sul lavoro), e pubblicita
3 - adattamenti edilizi e messa a horma antinfortunistica per lasicurezza

aul lavoro
4 - Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impianti

Min 85%

Max 3%

Max 10% (*)
Max 2%

(*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione del costi sehon a
vantaggio dd punto 1). Solo la percentude dd punto 3) potra essere elevata
a 15%, incas ecceziondi e documentati.
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Misura 2.2.

Vaori medi indicativi per tipologia

Tipologia a) 50.000.000  Cablaggio scuole
(EURO (L’ importo puo essere aumentato Sino
25.822,8) d doppio di qudlo indicato, nel caso di sedi
con grutture particolarmente complesse)

Tipologia b) 40.000.000 Laboratori e postazioni multimedidi
(EURO
20.658,28)
Tipologia c) 300.000.000 Centri di sarvizio
(EURO
154.937,07)

L a progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione del codti, per tipologia di progetto:

(@ Cablaggio  (b) Laboratori multimedidi () Centri di serviz
scuole
A) Acquisti (*) Min 60% Min 90% Min 85%

B) Installazione e Max 3% Max 3% Max 3%
collaudo
C) Adatamenti ediliz, Max 35% *** Max 5% Max 10% **
messa in opera, collaudo
e pubblicita

D) Progettazione Max 2% Max 2% Max 2% *

*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione del costi se non a vantaggio della voce acquidti.
(**) Puo essereaumentatad 15%, in cas ecceziondi e documentati.
(***) Questa percentuae non pud essere in acun modo aumentata.
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MISURA 3- AZIONE 3.1

Configurazione @ Articolazione su 3 moduli dunni e 1 modulo genitori

Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale 3 moduli alunni
orario Lit EURO

Spese | nsegnanti
Esperti esterni (60 ore/modulo per 3 moduli) 180f 110.000| 19.800.000| 10.225,85
Tutor (docente della scuola) (60 ore/ modulo per 3 180 60.000| 10.800.000| 5.577,73
moduli)
Coordinamento docenti di classe per 180 50.000f 9.000.000| 4.648,11
I"individuazione, la progettazione e |’ atuazione del
collegamenti curricolari, verifica, vautazione, ecc.
Puod essere previsto un massimo di 180 ore
complessve
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 2.000.000 1032,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi (luce,
telefono, posta, collegamenti telemétici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 60 80.000| 4.800.000 2478,99
Certificazione dlievi (esperti esterni + tutor interni) 26 60.000| **1600.000 826,33
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 2.000.000 1032,92
Spee dirette afavorire la partecipazione di persone|  ***
non autonome
Personale doc. assistenza mensa (30 ore per 3 90 50.000( 4.500.000 2324,06
moduli)
Servizio mensa per modulo (15 persone per 30 gg. 14.000| 18.900.000 9761,04
per £. 14.000)
Modulo per i genitori * 29.300.000| 15132,19
(vedi prospetto specifico)
Azioni di Sstema
Formazione docenti 16 2.500.000 1291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 110.200.000| 56913,55

** arrotondato

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito

nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit 1.000.000 per coprire le eventuali spese di

accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.




MISURA 3- AZIONE 3.1

Configurazione d) Articolazione su 3 moduli dunni e 1 modulo genitori

Modulo genitori
Azione di accompagnamento Ore | Costoorario | Totale Modulo genitori
Lit EURO

Spese I nsegnanti
Esperti esterni 30 110.000 3.300.000 1704,31
Tutor (docente/i della scuola) 60 60.000 3.600.000 1859,24
Spese allievi
Asscurazioni 1.000.000 516,46
Assgenzafigli minori dei genitori (2 persone 160 15.000 2.400.000 1239,50
per 20 gg. per 4 ore per £. 15.000)
Incentivo partecipazione genitori (20 persone | 1200 15.000| 18.000.000 9296,22
per 60 h.per £. 15.000)
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 1.000.000 516,46
pratiche, ffitto attrezzature.

TOTALE 29.300.000 15132,19
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MISURA 3- AZIONE 3.2

Configurazione @) Intervento su tre moduli

Azioni rivolte alle persone Ore | Costoorario Totale
Lit EURO

Spese | nsegnanti
Esperti esterni (50 ore/modulo per 3 moduli) | 150 110.000 16.500.000 8521,54
Tutor (docente/i dellascuola) (50 150 60.000 9.000.000 4648,11
ore/modulo per 3 moduli)
Spese allievi
Trasporti e asscurazioni 2.000.000 1032,91
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1549,37

pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)

Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46

Spese di organizzazione

Gruppo di progetto 60 80.000 4.800.000 2478,99

Certificazione dlievi (esperti esterni + tutor 24 60.000 1.600.000 826,33

interni)

Azioni di accompagnamento

Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 2.000.000 1032,91

Spee dirette afavorire la partecipazione di *xk

persone non autonome

Azioni di Sstema

Formazione docenti 2.500.000

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
TOTALE 43.400.000 22414,23

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventudi spese di
accompagnamento, trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 3-AZIONE 3.3

Configurazione per un gruppo di 10 dunni

Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Costo complessivo per n. 10
orario allievi
Lit EURO

Spese | nsegnanti
Esperti esterni 60| 110.000 6.600.000 3408,62
Tutor (docente/i della scuola) 50 60.000 3.000.000 1549,37
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, tragporto e assicurazioni 50.000.000 25822,84
Costo per stagein Itdia£. 4.000.000
Costo per stage all’ estero £. 6.000.000
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 3.000.000 1549,37
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)
Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 30 80.000 2.400.000 1239,50
Cetificazione dlievi 20 60.000 1.200.000 619,75
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di *xk
persone non autonome
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

69.200.000 35738,82

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit.1.000.000 per coprire le eventuali spese di
accompagnamento, trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 4 - AZIONE 4.1

Il costo complessivo massimo previsto per ogni progetto e di Lit. 1.400.000.000.

Nel caso in cui il progetto Sa redizzato su due o piul igtituzioni scolagtiche, il costo complessivo massimo

puo arrivare a Lit. 2.000.000.000.

Esemplificazione dei laboratori prevedibili:

Lit EURO

1.Laboratorio interattivo linguistico 100.000.000 51645,69
2.Attrezzature specifiche per disabili 30.000.000 15493,71
3.Attivitaintegrative e accoglienza (tegtro, cinema, danza, ecc.) 60.000.000 30987,41
4.Laboratorio di produzione musicale 80.000.000 41316,55
5 Laboratorio di musica eettronica 120.000.000 61974,83
6.Laboratorio di arti grafiche e visve 140.000.000 72303,97
7.Laboratorio tecnologico polifunzionde di  orientamento. |l

laboratorio pud presentare tecnologie per | orientamento

dedicate a piul settori (Primario, secondario, terziario). 60.000.000 30987,41
8.Laboratorio servizi del terziario (esemplificazione banche uffici

turigici ed dberghieri, Rigoraz.,, commercidizzazione de

prodotti ecc..) 100.000.000 51645,69
9.Laboratorio per la produzione multimedide 100.000.000 51645,69
10 Laboratorio smulazione d’ impresa 130.000.000 67139,40
11.L aboratorio “ambiente e territorio” 90.000.000 46481,12
12 aboratorio di attivita dementari nd settore primario 100.000.000 51645,69
13.Biblioteca ed emeroteca multimediae (libri riviste e software e 50.000.000 25822,84

videocassatte) finalizzate al’ orientamento
14. Laboratori di Smulazione process produttivi e di serviz, 130.000.000(*) 67139,40

anche con esemplificazioni di apparecchiature per la
produzione e lamanutenzione di impianti.

(*) Per ciascun laboratorio.




MISURA 4 - AZIONE 4.1 (segue)

Esemplificazione degli impianti sportivi:

Importi
Lit. EURO
Campo di cacetto edi tennis completo di attrezzature 70.000.000 36151,98
Campo di basket 70.000.000 36151,98
Campo datennisin erba sntetica 30.000.000 15493,71
Campo di tennisin terrarossa 40.000.000 29658,28
Redlizzazione paestra 180.000.000 92962,24
Copertura tensodtatica per paestrao piscina 130.000.000 67139,40
Piscina semiolimpionica (*) 300.000.000 154937,07

(*) Laredizzazione ddla piscina sara subordinata dla sipula di una convenzione con le
idtituzioni territoridi che preveda esplicitamente gli oneri per lamanutenzione e la gestione.

La progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione del codti:
1. acquidti di supporti tecnologici, di impianti portivi e dd tempo libero

edi atrezzature e arredi: Min 83%
2. ingdlazione, messain opera, collaudo (in rispondenza dle norme di

Scurezzasul lavoro), e pubblicita Max 5%
3. adatamenti edilizi e messaanorma antinfortunistica per la sScurezza
sul lavoro: (*) Max  10% (*)
4. Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impianti: Max 2%
(*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione dei costi se non avantaggio del
punto 1). Solo la percentuale del punto 3) potra essere elevataal 15%, in casi
eccezionali e documentati.
Per i soli impianti che richiedono concessione edilizialaripartizione del
cogti dovra rigpettare le seguenti percentudi.
- Progettazione (comprensvadel progetto esecutivo) Max 5%
- Direzione lavori aasssenza antinfortunistica Max 5%

- Codi impianti comprendvi di messa anormaantinfortunitica.
- Inddlazione messain opera, collaudo (inrispondenzadlenorme Min  85%
di scurezza aul lavoro), e pubblicita
Max 5%
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MISURA 4 - AZIONE 4.2

Codti unitari indicativi prevedibili per alcune tipologie di labor atorio:

Importi
Lit. EURO
1. Attrezzature specifiche per disabili 10.000.000 5164,57
2. . Attivitaintegrative e accoglienza (teatro, cinema, danza, 20.000.000 10329,14
€ecc.).
3. Laboratorio “ambiente e territorio 50.000.000 25822,84
4. Laboratorio multimedide e collegamento in rete 40.000.000 20658,28
5. Laboratorio multimedide linguistico 60.000.000 30987,41
6. Laboratorio tecnologico polifunzionde di orientamento. |1 60.000.000 30987,41
laboratorio pud prevedere tecnologie per | orientamento
dedicate al divers settori merceologici (primario,
secondario, terziario) anche tramite process di
smulazione.
Biblioteca ed emeroteca multimediae (libri, riviste, 10.000.000 5164,57
software e videocassette)
Cogti medi unitari prevedibili per dcune tipologie di impianti portivi
Campo polivalente di calcetto/ basket, ecc. 70.000.000f 36151,98
Paestra, (adattamento locdi). 60.000.000f 30987,41
L a progettazione dovra rispettare le seguenti percentudi di ripartizione del costi:
1 -acquidti di supporti tecnologici, di impianti sportivi e del tempo
libero e di atrezzature e arredi: Min 83%
2 -inddlazione, messa in opera, collaudo (in rigpondenza ale norme
di sicurezza sul lavoro), e pubblicita: M 0
S , - ax 5%
3 - adattamenti edilizi e messa a norma antinfortunistica per la
scurezza sul lavoro: (*) Max 10% ()

-4 - Progettazione laboratori, ambienti tecnologici e impianti:

(*) Non sono ammesse variazioni nellaripartizione dei costi sehon a
vantaggio del punto 1). Solo la percentude del punto 3) potra essere
elevataa 15%, in cas ecceziondi e documentati, ela percentuae del
punto 4) potra essere elevata d 5% esclusivamente per gli impianti che
richiedono presentazione di progetti dl’ autorita pubblica, conrilascio della
concessione edilizia

Max 2% (**)
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MISURA 5- AZIONE 5.1

Configurazionea) Interventi corsuali di 1200 ore

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese | nsegnanti
Esperti esterni 1.200 110.000 132.000.000 68172,31
Tutor Sage e aula 1.200 60.000 72.000.000 37184,90
Spese allievi
Stage: Vitto, dloggio, tragporto e assicurazioni
109.000.000 56293,80
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 10.000.000 5164,57
pratiche, ffitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, pogdta, collegamenti tlematici)
Compens personde Amminigrativo e ATA
Tragporto - assicurazioni e soggiorno
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 100 80.000/100. 9.000.000 4648,112
000
Andis competenze in ingresso — Accoglienza 3098,74
e counsdling 100 60.000 6.000.000
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 7.000.000 3615,20
TOTALE costo singolo progetto 345.000.000 178177,63
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita Importo previsto 600.000.000 309874,14
nel settennio
Azioni di Sstema
Formazione docenti Importo previsto 2.500.000.000 1291142,25
nd settennio
Monitoraggio e vautazione ed esiti Importo previsto 700.000.000 361519,83
occupaziondi nel settennio
Studi, ricerche ed analis Importo previsto 1.500.000.000 774685,30
nd settennio
Totale azioni di accompagnamento, Importo previsto 5.300.000.000 2737222,00
sistema e studi, ricerche ed analis nd settennio
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MISURA 6- AZIONE 6.1

Configurazionea) Corsi di 60 ore

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese | nsegnanti
Esperti esterni 60 110.000 6.600.000 3408,62
Tutor (docente della scuol@) 60 60.000 3.600.000 1859,24
Spese allievi
Tragporti e asscurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pretiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)
3.000.000 1549,37

Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1032,92
Andis competenze in ingresso (bilancio 15 60.000 900.000 464,81
competenze)
Verifica, vautazione e catificazione dlievi 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di
persone non autonome *x
Assistenza bambini (2 persone per 60 h. per 120 15.000 1.800.000 929,62
£. 15.000)
Azioni di Sstema
Formazione docenti 2.500.000
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 25.400.000 13118,01

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito

nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit.1.000.000 per coprire le eventuali spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 6- AZIONE 6.1

Configurazioneb) Corsi di 100 ore

Azioni rivolte alle persone Ore | Costoorario Totale
Lit. EURO
Spese | nsegnanti
Esperti esterni 100 110.000 11.000.000 5681,03
Tutor (docenteli della scuola) 100 60.000 6.000.000 3408,62
Spese allievi
Trasporti e assicurazioni 1.000.000 516,46
0
Spese di gestione e funzionamento 0
Materide di consumo: didettico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, pogta, collegamenti telematici)
4.000.000 2065,83

Compend personde Amministrativo e ATA 1.000.000 516,46
Tragporto - asscurazioni e soggiorno
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1032,92
Andis competenze in ingresso 15 60.000 900.000 464,81
Veifica, vautazione e certificazione dlievi 1.000.000 516,46
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette a favorire la partecipazione di
persone non autonome FHX
Assistenza bambini (2 persone per 100 h. 200 15.000 3.000.000 1549,37
per £.15.000)
Azioni di Sstema
Formazione docenti 16 2.500.000 1291,14
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 34.400.000 17766,12

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massimo di Lit.1.000.000 per coprire le eventudi spese di
accompagnamento, trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione &) Aggiornamento docenti

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese | nsegnanti
Responsabile ddl corso 6 gg. 80.000 * 500.000 258,23
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2840,51
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 1.000.000 516,46

Spese di gestione e funzionamento

Materide di consumo: didattico, esercitazioni
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)

1.000.000 516,46

Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1032,92
Veifica, vautazione e catificazione dlievi in 20 60.000 1.200.000 619,75
uscita
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 14.200.000 7333,69

* arrotondamento




MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione b) Aggiornamento pacchetti multimedidi

Azioni rivolte alle per sone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Spese | nsegnanti
Esperti per revisione contenuti 120 110.000 13.200.000 6817,23
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo, &ffitto attrezzature. 1.000.000 516,46
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tdlemdtici)
Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 40 80.000 3.200.000 1652,66
Feld tes su campione significativo 20.000.000 10329,14
Revisione supporto tecnologico del pacchetto 20.000.000 10329,14
multimediae anche per I’ Utilizzo per la
Formazione a Disanza
Azioni di accompagnamento
Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 60.400.000 31194,00
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MISURA 7-AZIONE 7.1

Configurazione ¢) Produzione di pacchetti multimediae

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Spese | nsegnanti
Esperti per ladefinizione del contenuiti 480 110.000 52.800.000 27268,92
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: &ffitto attrezzature. 1.400.000 723,04
Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlemdtici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione 0
Gruppo di progetto 160 80.000 12.800.000 6610,65
Field tes su campione significativo 25.000.000 12911,42
Revisione supporto tecnologico del pacchetto 55.000.000 28405,13
multimediale anche per I utilizzo per la
Formazione a Diganza
Azioni di accompagnamento
Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 150.000.000 77468,53
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MISURA 7-AZIONE 7.2

Configurazione @) Interventi brevi di 50 ore

Azioni rivolte alle persone Ore Costo Totale
orario Lit. EURO

Spese | nsegnanti
Esperti esterni 50 110.000 5.500.000 2840,51
Tutor (docente ddlla scuol@) 35 60.000 2.100.000 1084,56
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni 2.000.000 1032,92

pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, posta, collegamenti telematici)

Compens personde Amminigrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione

Gruppo di progetto 25 80.000 2.000.000 1032,92
Verifica, vautazione e cartificazione dlievi in 20 60.000 1.200.000

ingresso ed in uscita

Azioni di accompagnamento

Sensihilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46

Spee dirette afavorire la partecipazione di *kx

persone non autonome

Azioni di Sstema

Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
TOTALE 16.800.000 8676,48

*** Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massmo di Lit.1.000.000 per coprire le eventuali spese di
accompagnamento, trasporto, asscurazione e materidi didattici specifici.
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MISURA 7-AZIONE 7.2

Configurazione b) Interventi di 320 ore

Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale
orario Lit. EURO

Spese | nsegnanti
GRUPPO ALUNNI CLASSI IV 320
Esperti esterni 35| 110.000 3.850.000 1988,36
Tutor esterni 250 14.000 3.500.000 1807,60
Docenti di collegamento 80 25.000 2.000.000 1032,92
COINVOLGIMENTO ALUNNI CLASSI IV 60
Assgenti eserni 20 30.000 600.000 309,87
COINVOLGIMENTO ALUNNI CLASS |11 30
Assgenti esterni 10 30.000 300.000 154,94
FoLLow UP: (Orientamento ed 0
accompagnamento dopo la conclusione
dell’ azione)
Assgenti esterni: 10 30.000 300.000 154,94
Esperti formazione a diganza 10{ 120.000 1.200.000 619,75
Tutor formazione e orientamento 18 50.000 900.000 464,81
Spese allievi
Tragporti, vitto, assicurazioni, ecc. 3.000.000 1549,37
Borse di sudio e stage 2.700.000 1394,43
Spese di gestione e funzionamento
Materidi di consumo e didettici; esercitazioni 10.080.000 5205,89
pratiche, affitto attrezzature. Spese generdi
(luce, telefono, podta, collegamenti telematici)
Gedtione fiere e competizioni 2.000.000 1032,92
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto; andis tecnica e verifiche 8.350.000 4312,42
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 3.500.000 1807,60
Azioni di Sstema
Formazione docenti di collegamento 2.920.000 1508,05
Studi, ricerche e andis 1.200.000 619,75
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Partecipazione docenti a fiere e competizioni 1.300.000 671,39

TOTALE 48.700.000 25151,45

Laconfigurazione b) g riferisce dle azioni che verranno redlizzate ndl’ anno scolastico 2000-2001 ddla
Fondazione |G-Students in base d Protocollo d' intesa stipulato fraMP! - Dipartimento per le Pari

Opportunita e Fondazione 1G students in data 20.7.2000.

Nel numero complessivo di sudenti partecipanti dovra essere assicurato il coinvolgimento di dmeno il 50%

d dlieve.

Il costo totale per azione € da considerars come costo medio.
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MISURA 7 - AZIONE 7.3

Configurazione @ percors brevi di 50 ore con bilancio delle competenze

Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale
orario Lit. EURO
Spese I nsegnanti
Esperti esterni 50{ 110.000 5.500.000 2840,51
Tutor (docente/i della scuola) 50| 60.000 3.000.000
Spese allievi
Tragporto e asscurazioni 1.000.000 516,46
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni pratiche, 2.000.000
affitto attrezzature. Spese generdi (luce, telefono, posta,
collegamenti tlemdtici)
Compens personde Amminidrativo e ATA 1.000.000 516,46
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto 25| 80.000 2.000.000
Veifica, vdutazione e catificazione dlieveli in ingresso ed 20| 60.000 1.800.000
in udita
Azioni di accompagnamento
Senghilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Spese dirette afavorire la partecipazione di persone non *okk 0
autonome
Assistenza bambini (2 persone per 50h per £. 15.000) 100| 15.000 1.500.000
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46
Bilancio delle competenze
Azioni rivolte alle persone Ore | Costo Totale
orario Lit. EURO

Spese I nsegnanti
Esperti esterni (Mercato ddl lavoro + psicologo) 16/ 110.000 1.760.000 908,96
Conggliere di bilancio(docente della scuola) 16 60.000 960.000 495,80
Spese di gestione e funzionamento
Materide di consumo: didattico, esercitazioni pratiche, 1.000.000 516,46
gpese generdi (luce, telefono, posta, collegamenti
tdemdid)
Compend personde Amminigtrativo e ATA 480.000 247,90
Spese di organizzazione
Gruppo di progetto (Dirigente scolastico, consgliere di 18 80.000 1.400.000 723,04
bilancio, esperto esterno, respons. amministrativo)
Azioni di accompagnamento
Senshilizzazione, informazione e pubblicita 1.000.000 516,46
Azioni di Sstema
Monitoraggio e vautazione 1.000.000 516,46

TOTALE 27.400.000| 14150,92
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***Al fine di facilitare la partecipazione delle persone non autonome (Legge 104/92), pud essere inserito
nel progetto un costo aggiuntivo massimo di Lit. 1.000.000 per coprire le eventuai spese di
accompagnamento, trasporto, assicurazione e materidi didattici specifici.
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